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Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gemdn §§ 289f, 315d HGB fiir die Deutsche Post AG und DHL Group

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Deutsche Post AG hat im Berichtsjahr allen Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) entsprochen. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, auch in Zukunft allen Anregungen und Empfehlungen zu
entsprechen. Sie haben im Dezember 2025 folgende Entsprechenserkldarung verabschiedet:

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG erklaren, dass auch nach Abgabe der Entsprechenserklarung im Dezember 2024
allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 im
Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 entsprochen wurde und auch kiinftig allen Empfehlungen des
Kodex entsprochen werden soll.

Die aktuelle Entsprechenserkldarung sowie die Erkldarungen zur Unternehmensfiihrung mit den Entsprechenserkldarungen der
letzten flinf Jahre kdnnen Sie auf der Internetseite der Gesellschaft [ einsehen.

Grundsédtze verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und gemeinsame Werte

Grundlage unserer Geschaftsbeziehungen und -aktivitaten sowie Bestandteil der Konzernstrategie ist eine verantwortungsvolle
Geschaftspraxis im Einklang mit den geltenden Gesetzen, internationalen Leitlinien und ethischen Standards. Wir sind uns der
Verantwortung bewusst, die wir aufgrund unserer Geschéftstatigkeit und globalen Reichweite haben. Daher haben wir eigene
strenge ethische, soziale und 6kologische Grundsatze aufgestellt, die uns bei unseren Geschaften leiten. Diese sind in unserem
Verhaltenskodex fiir Lieferanten (Lieferantenkodex) festgeschrieben. Der Lieferantenkodex ist ein verbindlicher Bestandteil der
Beziehungen zu unseren Lieferanten und verpflichtet diese, unsere Standards einzuhalten und in der eigenen Lieferkette
umzusetzen. Wir fordern die Beziehungen zu unseren Beschaftigten, Kunden und dem Unternehmen verbundenen Gruppen sowie
den Aktiondren, die bei ihrer Entscheidung fiir DHL Group als Arbeitgeber, Anbieter und Investment sowie im Rahmen der Strategie
2030 auch als Anbieter Griiner Logistik Kriterien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung zugrunde legen.

Im Verhaltenskodex haben wir Anforderungen an das Verhalten unserer Beschaftigten festgeschrieben. Er gilt konzernweit und
wird in allen Unternehmensbereichen, Funktionen und Regionen beachtet. Gleichbehandlung und Chancengleichheit aller
Beschaftigten sowie Vielfalt, Diskriminierungsfreiheit und Inklusion sind darin verankert. Wir sind davon tberzeugt, dass
gegenseitiger Respekt die Zusammenarbeit im Konzern férdert und damit zum wirtschaftlichen Erfolg beitragt. Kriterien fiir die
Auswahl und Entwicklung von Beschdftigten sind allein ihre Fahigkeiten und Qualifikationen. Die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat unterstiitzen die Diversity-MaBnahmen unter besonderer Berlicksichtigung des Konzernziels, den Frauenanteil in
Fiihrungspositionen zu erhéhen. Zur Geschaftspraxis gehort es, die Kompetenz als Dienstleistungsunternehmen im Bereich
Logistik und Postdienste zum Nutzen von Gesellschaft und Umwelt einzusetzen und die Beschaftigten zu motivieren, sich auch
insoweit persdnlich zu engagieren. Weitere Angaben zum Verhaltenskodex finden Sie in der Konzern-Nachhaltigkeitserklirung.

Daneben unterstiitzen wir verschiedene Nachhaltigkeitsinitiativen, um beispielsweise die Entwicklung nachhaltiger Kraftstoffe und
Technologien zu férdern, und arbeiten auch gemeinsam mit Transportpartnern daran, den Kraftstoffverbrauch und den AusstoB3
von THG-Emissionen zu verringern. Als langjahriger Partner der Vereinten Nationen unterstiitzen wir die UN-Ziele fiir Nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs). DHL Group ist zudem Mitglied des deutschen Verbands von Transparency
International.

Integres und rechtlich einwandfreies Verhalten gegeniiber Geschaftspartnern, Aktioniren und der Offentlichkeit trigt wesentlich

zum Erhalt unserer Reputation bei und ist Grundlage fiir den nachhaltigen Geschaftserfolg von DHL Group. Unser Compliance-
Management-System (CMS) ist darauf ausgerichtet, rechtskonformes Verhalten zu férdern sowie insbesondere Korruption und
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wettbewerbswidriges Verhalten zu verhindern. In die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung des CMS flieBen auch
die Ergebnisse der Compliance-Audits sowie Erkenntnisse aus gemeldeten VerstdBen ein. Hierzu werden tber das fortentwickelte
Compliance-Berichtstool (Incident Management Dashboard) konzernweit, zentral und systematisch alle Kennzahlen zu
Compliance-Hinweisen und Sachverhaltsaufklarungen erfasst und zur Verfligung gestellt. AuBerdem wurden weitere MaBnahmen
zur Férderung der Compliance-Kultur sowie der Compliance-Berichterstattung etabliert. Ausfiihrlich stellen wir das CMS in der
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung dar.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat, Vergiitung, Altersgrenzen

Als deutsche bdrsennotierte Aktiengesellschaft verfligt die Deutsche Post AG lber ein duales Flihrungssystem, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Gremien erfillen ihre Aufgaben zum Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer
langfristigen und nachhaltigen Wertsteigerung. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir zunachst drei Jahre
bestellt. Die Laufzeit weiterer Amtszeiten betragt in der Regel fiinf Jahre. Zehn Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den
Aktiondren in der Hauptversammlung, weitere zehn Mitglieder gemaf den mitbestimmungsrechtlichen gesetzlichen Regelungen
von den Arbeitnehmern bzw. Arbeitnehmervertretern gewahlt.

Die Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen in eigener Verantwortung. Sie fiihren die Unternehmensbereiche
selbstandig, soweit nicht die besondere Bedeutung und Tragweite einer Entscheidung fiir die Gesellschaft oder den Konzern eine
Befassung aller Mitglieder des Vorstands erfordern. Die Grundsatze der Zusammenarbeit und der inneren Ordnung des Vorstands
sind in einer Geschaftsordnung geregelt, die auf der Internetseite der Gesellschaft [ einsehbar ist. Jedes Vorstandsmitglied ist
verpflichtet, ressortbezogene Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen und den Vorstand laufend tiber
wesentliche Entwicklungen in seinem Ressort zu informieren. Der Vorstand sorgt fiir die Beachtung gesetzlicher Bestimmungen
und interner Richtlinien im Unternehmen (Compliance). Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen
ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System und decken auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Geschafte des Gremiums, koordiniert ressortbezogene
Vorgange unter Bertiicksichtigung der Ziele und Pldne des Unternehmens und stellt die Umsetzung der Unternehmenspolitik
sicher. Die Mitglieder des Vorstands diirfen bei ihren Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Interessenkonflikte sind der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und dem Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich offenzulegen; die anderen Vorstandsmitglieder sind hieriiber zu informieren.
Nebentdtigkeiten, die keine Konzernmandate sind, diirfen nur mit Zustimmung des Prasidialausschusses tibernommen werden.
Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass Vorstandsmandate grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres enden sollen. Von
diesem fiir den Regelfall angestrebten Ziel ist der Aufsichtsrat mit der Verlangerung des Mandats von John Pearson im Dezember
2025 abgewichen. In diesem Zusammenhang liberwog das Anliegen, dass John Pearson dem Unternehmen, wenn nicht fir die
Ubliche Verldngerungszeit von fiinf Jahren, so doch zumindest fiir weitere vier Jahre mit seiner umfassenden operativen
Managementerfahrung im Expressbereich zur Verfligung stehen sollte.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bestellen, beraten und tiberwachen den Vorstand und arbeiten mit ihm zum Wohl des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Sie verantworten —gemeinsam mit dem Vorstand — die langfristige Nachfolgeplanung
fir den Vorstand und schlagen der Hauptversammlung das Vergiitungssystem fiir den Vorstand vor. Zu den gesetzlich geregelten
Pflichten des Aufsichtsrats gehdren die Priifung und Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses, die Priifung des Lageberichts
inklusive der Ausfiihrungen zur Nachhaltigkeit, die Priifung des Gewinnverwendungsvorschlags sowie die Unterbreitung von
Beschlussempfehlungen an die Hauptversammlung einschlieBlich eines Vorschlags zur Wahl des Abschlusspriifers und zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, dass die Amtszeit spatestens mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung enden soll, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres folgt. Die Mitglieder sollen
dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als drei Amtsperioden angehdren. Eine Amtsperiode im Aufsichtsrat der Gesellschaft
betragt grundsatzlich vier Jahre.

Die Grundsatze seiner inneren Ordnung, einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte des Vorstands sowie die Einrichtung

verschiedener Ausschiisse hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung geregelt, die auf der Internetseite der Gesellschaft [
einsehbar ist. Die von den Aufsichtsratsmitgliedern aus ihrer Mitte gewahlte Vorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach innen und
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auBen und koordiniert die Belange des Gremiums. Sie halt den regelmaBigen Kontakt zum Vorstandsvorsitzenden und fiihrt
Gesprache mit Investoren liber aufsichtsratsrelevante Themen wie die Auswahl von Mitgliedern des Vorstands, die von den
Aktiondren zu beschlieBende Aufsichtsratsvergiitung sowie die Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
insbesondere in Hinblick auf Qualifikation und Unabhangigkeit seiner Mitglieder. Vorstandsmitgliedern gegenuber vertritt der
Aufsichtsrat die Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung in H6he von 100.000 €. Die
Vergutung der Vorsitzenden im Plenum und in den Ausschiissen erhdht sich jeweils um 100 %, die der stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Ausschussmitglieder um 50 %. Dies gilt nicht fir den Vermittlungs- und den
Nominierungsausschuss. Der Hauptversammlung 2026 wird turnusgeman die Aufsichtsratsverglitung zur Beschlussfassung
vorgelegt. Der Vorschlag an die Hauptversammlung sieht seit der letzten Beschlussfassung im Jahr 2022 eine moderate Erhéhung
der Grundverglitung des Aufsichtsrats von 100.000 € auf 115.000 € vor, die aufgrund des bestehenden
Multiplikationsmechanismus zu entsprechenden Erhéhungen bei der Vorsitz- und Ausschussvergiitung fiihrt. Hierdurch soll den
inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit und der Entwicklung des Verguitungsniveaus bei
vergleichbaren Unternehmen Rechnung getragen werden. Im Ubrigen soll die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung unveréndert
bleiben. Die vorgeschlagene Vergiitungserhéhung soll dazu beitragen, dass auch in Zukunft geeignete Kandidaten fiir den
Aufsichtsrat gewonnen und gehalten werden kénnen. Sie stehtim Einklang mit der unternehmensinternen Gehaltsentwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Inflationsentwicklung der letzten Jahre und stellt im Hinblick auf das Marktumfeld
einen eher moderaten Anpassungsschritt dar. Der Verglitungsbericht 2025 ist mit dem Vermerk des Abschlussprifers gemaf

§ 162 Abs. 3 AKtG auf der Internetseite der Gesellschaft [ einsehbar. Mit Ausnahme der Anstellungsvertrage der Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat hat die Gesellschaft keine Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern geschlossen.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Halbjahr und gemafB der Empfehlung D.6 DCGK regelmaBig auch ohne den Vorstand.
Bei Bedarf finden auBerordentliche Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse statt. Im Geschaftsjahr 2025 sind die Mitglieder
des Aufsichtsrats zu sieben Plenumssitzungen und flinfundzwanzig Ausschusssitzungen zusammengekommen. Die Sitzungen
fanden mit Ausnahme von zwei Plenums- und sechs Ausschusssitzungen in Prasenz statt. Einzelne Mitglieder wurden per Video
zugeschaltet. In den Fallen, in denen Mitgliedern eine Teilnahme nicht méglich war, haben diese im Vorfeld der Sitzung schriftliche
Stimmbotschaften abgegeben. Die insgesamt bei rund 97,26 % liegende Teilnahmequote ist im Bericht des Aufsichtsrats
individualisiert ausgewiesen.

Entscheidungen des Aufsichtsrats werden in den Ausschiissen sowie in getrennten Vorbesprechungen der Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer vorbereitet. Die Ausschussvorsitzenden informieren in den Sitzungen des Plenums Uber Arbeit
und Entscheidungen in den Ausschiissen. Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr. Sie werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Im Geschaftsjahr 2025 fanden im Juni und Dezember
Directors’ Days fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats statt. Im Juni haben sie mit dem Vertreter einer Investmentbank die aktuelle
Situation an den Kapitalmarkten und deren Sicht auf DHL Group erdrtert. Im Dezember referierten KI-Spezialisten aus dem
Unternehmen zum Thema Kl im Blick: Technologie, Marktentwicklung und Anwendungsbeispiele im Konzern®.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat verantwortet gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Dazu tauschen
sich die Vorsitzenden beider Gremien regelmaBig aus. Innerhalb des Aufsichtsrats liegt die Suche nach geeigneten Kandidaten
geman eines umfassenden Findungsprozesses, dessen Ausgestaltung zuletzt im September 2025 tberpriift wurde, primdr in der
Verantwortung des Prasidialausschusses. Im Fall bevorstehender Vakanzen wahlt der Prasidialausschuss unter Beriicksichtigung
der konkreten Anforderungen an die Kandidaten und die Zusammensetzung des Vorstands insgesamt geeignete Kandidatinnen
und Kandidaten aus und unterbreitet dem Aufsichtsrat seinen Vorschlag fiir die Besetzung. Die Qualifikation und die persénliche
Eignung der Kandidaten, die diese in persdnlichen Gesprachen unter Beweis stellen, sind Grundlage der Auswahlentscheidung.

Uberdies erhalten — unabhingig von konkret bevorstehenden Vakanzen — potenzielle Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten aus
dem Unternehmen die Mdglichkeit, im Aufsichtsrat Themen aus ihren Verantwortungsbereichen zu prasentieren. Der Aufsichtsrat
kann sich auf dieser Grundlage selbst einen Eindruck vom Potenzial der fiir eine Vorstandsposition in Frage kommenden
Fuihrungskrafte verschaffen. MaBgeblich fiir Besetzungsentscheidungen ist stets das Unternehmensinteresse unter
Beriicksichtigung aller Umstdnde des Einzelfalls, wobei der Aufsichtsrat vor allem darauf achtet, dass sich die verschiedenen
Qualifikationen und Erfahrungen der Mitglieder erganzen und das Gremium maglichst vielfaltig besetzt ist. Von besonderer
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Bedeutung sind Branchen- und internationale Erfahrung. Grundsatzlich strebt das Unternehmen an, Vorstandspositionen mitim
Unternehmen entwickelten Flihrungskraften zu besetzen, was im Jahr 2025 mit der Bestellung von Hendrik Venter erneut
gelungen ist. Gleichwohl werden bei Bedarf auch potenzielle externe Kandidaten bewertet und in die Auswahl einbezogen.

Unabhingigkeit der Mitglieder im Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne des DCGK bzw. der Empfehlung der Europdischen Kommission vom
15. Februar 2005 zur Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern. Dariiber hinaus sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats auch
unabhdngig im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Zum 31. Dezember 2025 hielt die KfW Bankengruppe als groBte Aktiondrin der Gesellschaft 17,73 % der Anteile an der Deutsche
Post AG und ist damit deutlich von der Schwelle zur Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes in Héhe
von 30 % der Stimmrechte entfernt. Rolf Bésinger, Staatssekretdr im Bundesministerium der Finanzen, und Stefan B. Wintels,
Vorstandsvorsitzender der KfW Bankengruppe, sind daher offenkundig unabhangig im Sinne des DCGK. Die Verantwortlichkeit von
Lawrence Rosen als Vorstandsmitglied fiir Finanzen der Gesellschaft endete vor mehr als neun Jahren und beeintrachtigt seine
Unabhangigkeit daher ebenfalls nicht. Gleichzeitig qualifizieren ihn seine umfassenden Kenntnisse des Unternehmens und der
Branche, dem Vorstand als erfahrener Berater zur Seite zu stehen und der Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats in besonderem
MaBe gerecht zu werden. Die Zielsetzung des Aufsichtsrats, auf Seiten der Anteilseigner mindestens 60 % der Mandate mit nach
dem DCGK unabhdngigen Mitgliedern zu besetzen, wird damit weit Gibertroffen.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind ebenfalls unabhangig. Vor dem Hintergrund der Empfehlung der Europdischen
Kommission sowie des weitgehenden Kiindigungsschutzes und des Benachteiligungsverbots gemaB Betriebsverfassungsgesetz
und Mitbestimmungsgesetz steht die Beschaftigung als Arbeitnehmer der Gesellschaft der Unabhangigkeit nicht entgegen. Andrea
Kocsis, Stefanie Weckesser und Stephan Teuscher sind seit mehr als zwdlf Jahren Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Dauer der
Amtszeit steht ihrer Unabhangigkeit nicht entgegen, da sie ihre Kompetenzen und Erfahrungen zum Wohl des Unternehmens
einbringen und Beratungen stets differenziert und kritisch fihren. Ihr Mandat beruht zudem nicht auf persénlichen oder
geschaftlichen Beziehungen zur Gesellschaft, sondern auf einer Wahl gemafl dem Mitbestimmungsgesetz.

Auf Grundlage der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sind ebenfalls alle Mitglieder des Aufsichtsrats als
unabhangig einzustufen. Bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats liegen Interessen, Stellungen, Zusammenschliisse oder
Beziehungen vor, welche aus der Sicht eines verniinftigen und informierten Dritten geeignet sind, ungebihrlich Einfluss auf die
Entscheidungsfindung zu nehmen oder Voreingenommenheit zu verursachen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats liberschreitet die Altersgrenze von 72 Jahren. Die Mitglieder stehen in keiner persénlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem die
Gesellschaft kontrollierenden Aktiondr. Sie stehen dariiber hinaus weder in einer persénlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber noch liben sie dort Organ- oder Beratungsaufgaben aus.

Wirksamkeit der Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats tiberpriifen jahrlich die Arbeits- und Entscheidungsprozesse im Plenum und in den Ausschiissen.
Die Erdrterung erfolgt in einer Sitzung des Aufsichtsrats ohne den Vorstand. In regelmaBigen Abstanden, zuletzt im Geschaftsjahr
2025, wird das Meinungsbild im Aufsichtsrat zusatzlich auf Grundlage einer vorherigen schriftlichen Befragung der Mitglieder
evaluiert. Im September 2025 wurde die Evaluation erstmals von einem externen Dienstleister durchgefiihrt. Wesentliche
Themengebiete der schriftlichen Evaluation, die auch individuell auszufiillende Freifelder enthielt, waren unter anderen die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die Organisation der Sitzungen, die Qualitat der Sitzungsunterlagen
und Berichte, die Diskussionsqualitat in den Sitzungen, die Struktur und Zusammenarbeit innerhalb der Ausschisse sowie
maogliche Entwicklungs- und Optimierungspotenziale. Die Ergebnisse wurden anschlieBend im Aufsichtsrat vorgestellt und
umfassend erdrtert. Die Selbstbeurteilung ergab ein durchweg positives Meinungsbild zu allen Themengebieten. Punktuell wurden
Potenziale zur weiteren Optimierung der Arbeit im Plenum und den Ausschiissen identifiziert und entsprechende MaBnahmen
umgesetzt. Etwaige Anregungen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder werden Uiberdies stets auch unterjahrig aufgegriffen,
auf Wunsch auch in Einzelgesprachen. Insgesamt bestdtigte die Effizienzpriifung im Berichtsjahr erneut die Ergebnisse aus den
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Vorjahren, wonach eine professionelle, sehr gute und von einem hohen Maf an Offenheit und Vertrauen gepragte Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand besteht.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seiner Zusammensetzung neben den gesetzlichen Vorgaben (vor allem 8§ 100, 107 AktG) auch
an den Empfehlungen C.1 und C.6 des DCGK. Insgesamt hat sich der Aufsichtsrat die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung
gesetzt, die zugleich sein angestrebtes Kompetenzprofil abbilden:

1. Die Wahlvorschladge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollen sich allein am
Wohl des Unternehmens orientieren. In diesem Rahmen strebt der Aufsichtsrat an, dass der Anteil der im Sinne von C.6 DCGK
unabhdngigen Vertreter der Anteilseigner mindestens 60 % betragen soll und der Frauenanteil im gesamten Aufsichtsrat
mindestens 30 % betragt.

2. Der internationalen Tdtigkeit des Unternehmens wird bereits durch die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats angemessen
Rechnung getragen. Der Aufsichtsrat strebt an, auch bei kiinftigen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung Kandidaten, die
aufgrund ihrer Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit tiber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen
verfiigen, zu gewinnen.

3. Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit kompetenter Berater des Vorstands bei Zukunftsfragen sein, zu denen der Aufsichtsrat
insbesondere die digitale Transformation und Nachhaltigkeitsthemen rechnet.

4. Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit tiber gentigenden Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlusspriifung verfligen. Dies schlieBt Kenntnisse liber internationale Entwicklungen der Rechnungslegung ein. Der
Aufsichtsrat sieht zudem in der Unabhangigkeit seiner Mitglieder eine Gewahr flr die Integritat des Rechnungslegungsprozesses
und die Sicherung der Unabhangigkeit der Abschlusspriifer.

5. Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern stehen einer unabhéngigen Beratung und Uberwachung des Vorstands
entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter Beriicksichtigung des DCGK, wie er
mit potenziellen oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht.

6. Gemal der vom Aufsichtsrat beschlossenen und in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats verankerten Altersgrenze wird bei
Vorschldagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern berticksichtigt, dass die Amtszeit spatestens mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres folgt, enden soll. Die Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat in der
Regel nicht langer als drei Amtsperioden angehdren.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenzprofil. Dies zeigt sich
auch in der aktualisierten Qualifikationsmatrix im folgenden Absatz. Zielsetzungen und Kompetenzprofil liegen auch den
Vorschldagen des Aufsichtsrats an die diesjahrige Hauptversammlung zur (Wieder-)Wahl von Stefan B. Wintels und Rolf Bdsinger
zugrunde.

Qualifikationsmatrix gemas C.1 DCGK
Kompetenzen und Qualifikationen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sind in der folgenden Ubersicht dargestellt.
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QUALIFIKATIONSMATRIX - AUFSICHTSRAT - ANTEILSEIGNERVERTRETER

Dr. Katrin Prof. Dr. Dr. Ann- Dr. Rolf Dr. Mario Ingrid Dr. Hans-Ulrich Dr. Heinrich Prof. Dr. Lawrence StefanB.
Suder Kristin Achleitner Bosinger Daberkow Deltenre Engel Hiesinger Georg A.Polzl Rosen Wintels
Mitglied seit/gewahlt bis 2023/2027 2024/2028 2025/20261 2018/2027 2016/2028 2024/2028 2019/2028 2025/2029 2020/2029  2022/2026
Unabhéngigkeit? ° . . ° ° ° . . . .
Kein Overboarding3 . . ° ° ° . . . . .
Geschlecht Weiblich Weiblich Ménnlich Mannlich Weiblich Ménnlich Ménnlich Ménnlich Ménnlich Ménnlich
Geburtsjahr 1971 1966 1966 1969 1960 1959 1960 1957 1957 1966
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Niederldandisch/ Deutsch Deutsch Oster- US-amerikanisch Deutsch
Schweizerisch reichisch
Ausbildungshintergrund Dipl.-Physikerin, Juristin und Wirtschafts- Dipl.- Journalistin und Jurist Dipl.- Dipl.- Wirtschafts- Dipl.-
Germanistinund Theater- ~ Wirtschaftswissen-  wissenschaftler Mathematiker Bildungswissen- Ingenieur Ingenieur wissenschaftler Kaufmann
wissenschaftlerin schaftlerin und Mathematiker schaftlerin
Unternehmensfiihrung/
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
-kontrolle
Internationale Erfahrung . ° ° . ° ° . . ° .
Strategie . . . . . . . . . .
M&A/Integration ° . ° ° ° . ° .
Personal . . . . . ° ° ° °
Nachhaltigkeit ° ° ° ° . ° . ° . °
Risikomanagement/
. L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
Compliance
Rechnungslegung . ° ° . ° ° . . ° .
Finanzexperte . . . . . . . . .
Kapitalmarkt ° ° ° ° ° . ° . °
Logistik Branchenerfahrung . ° . ° .
Logistik Kundenerfahrung ° .
Cyber-/IT-Sicherheit . . . ° ° °
IT/Digitalisierung . ° ° . ° ° . . .
Zukunftstechnologien
L] L] L] L] L]

(z. B. KI/Robotik)

1 Gerichtlich bestellt bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 5. Mai 2026.
2 Zur Unabhangigkeit siehe unter Unabhdngigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats.
3 GemaB DCGK.
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QUALIFIKATIONSMATRIX - AUFSICHTSRAT - ARBEITNEHMERVERTRETER
Andrea Silke Jorgvon Thomas Mario Thorsten Ulrike Lennartz- Yusuf Antje Dirk Stephan Stefanie
Kocsis Busch Dosky Held! Jacubasch? Kiihn Pipenbacher Ozdemir  Schindzielorz! Schneider2 Teuscher Weckesser
Mitglied seit/gewadhlt bis 2007/2028 2023/2028 2014/2028 2018/2028 2018/2028 2020/2028 2017/2028 2021/2028 2026/2028 2026/2028 2012/2028 2000/2028
Unabhéngigkeit3 ° . ° ° ° . . . . . . .
Kein Overboarding4 . ° ° . ° ° ° . . . . .
Geschlecht Weiblich Weiblich Ménnlich Ménnlich Ménnlich Ménnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich Ménnlich Weiblich
Geburtsjahr 1965 1965 1961 1969 1961 1971 1968 1983 1972 1969 1961 1965
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Ausbildungshintergrund Studium der Postinterne Jurist und Postinterne Berufskraft- Elektrome- Postinterne  Fachkraft fiir Postinterne Dienstlei- Studium der Dienst-
Sprach-und Ausbildung Politik- Ausbildung fahrer chaniker Ausbildung Brief- und Ausbildung tungsfach- Geologie leitungs-
Sozialwissen- wissen- Fracht- kraft im fachkraftim
schaften schaftler verkehr Postbetrieb Postbetrieb
Unternehmensfiihrung/
‘kOﬂtI’O“e L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
Internationale Erfahrung ° . °
Strategie . . . . . . . . . . . .
M&A/Integration ° ° . ° ° ° . ° °
Personal . . . . . . . ° ° ° ° °
Nachhaltigkeit ° . ° ° ° ° ° . . ° . .
Risikomanagement/
Compliance L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
Rechnungslegung ° . . ° ° ° ° . . .
Finanzexperte . . . . .
Kapitalmarkt . .
Logistik Branchenerfahrung ° ° . ° ° ° ° . ° . . .
Logistik Kundenerfahrung ° ° . ° ° . . . .
Cyber-/IT-Sicherheit . . . . . ° ° °
IT/Digitalisierung ° ° . ° ° ° ° ° ° . . .
Zukunftstechnologien
L] L] L] L]

(z. B. KI/Robotik)

Thomas Held ist mit Ablauf des 31. Januar 2026 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, Antje Schindzielorz wurde im Februar 2026 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.
Mario Jacubasch ist mit Ablauf des 17. Dezember 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, Dirk Schneider wurde im Januar 2026 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.
Zur Unabhangigkeit siehe unter Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Gemal DCGK.

A WN -
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Kenntnisse und Erfahrungen werden auf Basis einer kritischen Selbsteinschatzung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats beurteilt.
Ein Punkt bescheinigt sehr gute Kenntnisse im Themengebiet und somit die Fahigkeit, themenspezifische Sachverhalte gut
nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kdnnen. Die dafiir erforderlichen Kenntnisse der Aufsichtsratsmitglieder
beruhen unter anderem auf einer Leitungsfunktion, auf einer akademischen und/oder beruflichen Qualifikation oder auf durch
Gremientdtigkeit erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen (zum Beispiel einer mehrjdhrigen Ausschussmitgliedschaft). Angaben
zu den akademischen und beruflichen Hintergriinden finden Sie in den Lebenslaufen der Aufsichtsratsmitglieder, die auf der
Internetseite der Gesellschaft 4 abrufbar sind.

Vorstandsgremien und Aufsichtsratsausschiisse

Fir jeden Unternehmensbereich finden regelmaBig Business Review Meetings mit den Vertretern des Managements statt, davon
einmal jahrlich mit allen Mitgliedern des Vorstands und dreimal im Jahr mit dem Vorstandsvorsitzenden und der Finanzvorstandin.
AuBerdem finden regelmaBig Review Meetings der Querschnittsbereiche mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem fiir Finanzen
zustandigen Vorstandsmitglied sowie Vertretern des Managements statt.

In den Review Meetings werden strategische MaBnahmen, operative Themen sowie die Entwicklung des Budgets der
Unternehmensbereiche erdrtert. Dartiber hinaus gibt es Vorstandsgremien in allen Ressorts, in denen liber die grundsatzliche
strategische Ausrichtung des Ressorts sowie richtunggebende Themen entschieden wird. SchlieB3lich werden Beschliisse zu
Investitions-, Immobilien- und M&A-Vorhaben unterhalb bestimmter Schwellenwerte anhand von festgelegten Entscheidungs-
und Zustimmungsprozessen in den zustandigen Gremien gefasst.

Die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats bereiten die Beschlussfassungen des Plenums vor und nehmen die ihnen nach
dem Gesetz, der Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Gibertragenen Aufgaben wahr.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prisidialausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender, bis 2. Mai 2025)
Dr. Katrin Suder (Vorsitzende, seit 2. Mai 2025)

Andrea Kocsis (stellvertretende Vorsitzende)

Dr. Rolf Bosinger (seit 15. Juli 2025)

Ingrid Deltenre

Thomas Held

Prof. Dr. Luise Holscher (bis 25. Juni 2025)

Thorsten Kiihn

Personalausschuss

Andrea Kocsis (Vorsitzende)

Dr. Nikolaus von Bomhard (stellvertretender Vorsitzender, bis 2. Mai 2025)
Dr. Katrin Suder (stellvertretende Vorsitzende, seit 2. Mai 2025)

Ingrid Deltenre

Mario Jacubasch (bis 17. Dezember 2025)

Finanz- und Priifungsausschuss

Dr. Hans-Ulrich Engel (Vorsitzender, unabhangig und Experte auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im
Sinne der 8§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG und D.3 DCGK)

Stephan Teuscher (stellvertretender Vorsitzender)

Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner (unabhangig und Expertin auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im
Sinne der 8§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG und D.3 DCGK)

Dr. Rolf Bosinger (seit 15. Juli 2025)

Jorg von Dosky

Prof. Dr. Luise Holscher (bis 25. Juni 2025)

Yusuf Ozdemir
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Lawrence Rosen (unabhdngig und Experte auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne der
§§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG und D.3 DCGK)
Stefanie Weckesser

Strategie-, Technologie- und Nachhaltigkeitsausschuss

(Der Ausschuss wurde im Rahmen der Anpassung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Dezember 2025 umbenannt, da
zunehmend auch technologiebezogene Themen wie IT, KI, Automatisierung und Robotik in diesem Ausschuss behandelt werden.)
Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender, bis 2. Mai 2025)

Dr. Heinrich Hiesinger (Vorsitzender, seit 2. Mai 2025)

Andrea Kocsis (stellvertretende Vorsitzende)

Thomas Held

Dr. Katrin Suder (seit 2. Mai 2025)

Stephan Teuscher

Stefan B. Wintels

Nominierungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender, bis 2. Mai 2025)
Dr. Katrin Suder (Vorsitzende, seit 2. Mai 2025)

Dr. Rolf Bosinger (seit 15. Juli 2025)

Ingrid Deltenre

Prof. Dr. Luise Holscher (bis 25. Juni 2025)

Vermittlungsausschuss (gemaB § 27 Abs. 3 MithestG)

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender, bis 2. Mai 2025)
Dr. Katrin Suder (Vorsitzende, seit 2. Mai 2025)

Andrea Kocsis (stellvertretende Vorsitzende)

Dr. Heinrich Hiesinger

Thorsten Kiihn

Der Prasidialausschuss bereitet die Beschlussfassung des Plenums uiber die Bestellung der Vorstandsmitglieder, die Ausgestaltung
ihrer Anstellungsvertrage, das System zur Verguitung der Vorstandsmitglieder, die Festlegung der Ziele fiir die variable Vergltung,
die Bestimmung der variablen Vergiitung nach Grad der Zielerreichung, die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung und
den jahrlich zu erstellenden Vergiitungsbericht vor. Dariiber hinaus befasst er sich regelmaBig mit der langfristigen
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, Fragen der Corporate Governance sowie der Aufsichtsratsvergiitung, die im Jahr 2026 der
Hauptversammlung turnusgemaR zur Beschlussfassung vorgelegt wird.

Der Finanz- und Priifungsausschuss prift die Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns einschlieBlich der
Berichterstattung tber die Nachhaltigkeitsthemen und macht Vorschlage zur Billigung von Jahres- und Konzernabschluss durch
den Aufsichtsrat. Er iberwacht den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die Abschlusspriifung, insbesondere die Priifungsqualitat
und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Die Beratung mit dem Abschlusspriifer findet regelmaBig auch ohne die
Vorstandsmitglieder statt. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers vor.

Der Finanz- und Priifungsausschuss erteilt seine Zustimmung, wenn der Abschlussprifer mit der Erbringung von
Nichtpriifungsleistungen beauftragt werden soll, und lasst sich regelmaBig tiber den Gesamtbetrag der fir diese Leistungen
vereinbarten Honorare berichten, um die Einhaltung der gesetzlich festgelegten Obergrenze zu gewahrleisten. Er befasst sich mit
der Compliance des Unternehmens und erdrtert die Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmitteilungen vor deren
Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses steht auch auBerhalb der Sitzungen in
einem regelmaBigen Dialog mit dem Abschlussprifer und berichtet im Ausschuss hiertiber.
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Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses und ehemalige Finanzvorstand der BASF SE, Hans-Ulrich Engel, und Ann-
Kristin Achleitner, Wirtschaftswissenschaftlerin und langjahriges Mitglied in Aufsichtsrdaten groBer bdrsennotierter Gesellschaften,
gelten ebenso wie Lawrence Rosen, ehemaliges Vorstandsmitglied fiir Finanzen der Gesellschaft und zuvor der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, als Experten auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie der Abschlusspriifung im Sinne der §§ 100 Abs. 5,
107 Abs. 4 AktG und D.3 DCGK. Der Sachverstand der genannten Aufsichtsratsmitglieder in der Rechnungslegung und in der
Abschlusspriifung schlieB3t jeweils auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw. deren Priifung ein.

Mit dem Abschlusspriifer ist vertraglich vereinbart, dass die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Finanz- und
Priifungsausschusses Uiber wahrend der Priifung auftretende mdégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich
informiert werden, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden. Darliber hinaus ist vereinbart, dass der Abschlusspriifer dem
Aufsichtsrat unverziiglich tiber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Priifungsverlauf berichtet. Ferner hat der
Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren und im Priifungsbericht zu vermerken, wenn bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen festgestellt werden, aus denen sich ergibt, dass die von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarungen zum DCGK unrichtig sind. Der Finanz- und Priifungsausschuss tiberpriift regelmaBig die Qualitat der
Abschlussprifung. Sowohl in der die Bilanzsitzung vorbereitenden Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses als auch in der
Sitzung des Plenums, in der die Abschliisse der Gesellschaft und des Konzerns verabschiedet werden, befassen sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats intensiv mit den Inhalten und Prozessen der Abschlusspriifung.

Der Strategie-, Technologie- und Nachhaltigkeitsausschuss bereitet die Beratungen des Aufsichtsrats zur Strategie vor und erdrtert
regelmaBig die Umsetzung der Strategie und die Wettbewerbssituation des Unternehmens und der Unternehmensbereiche. Dartiber
hinaus befasst er sich vorbereitend mit Unternehmenserwerben und -verdauBerungen, denen der Aufsichtsrat zustimmen muss, sowie mit
den technologiebezogenen Themen IT, KI, Automatisierung und Robotik. AuBerdem setzt er sich intensiv mit den fiir das Unternehmen
relevanten ESG-Themen auseinander. Hierzu gehért vor allem die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere im Hinblick auf
die Ziele zur Reduktion von CO,-Emissionen, zur Sicherheit und Zufriedenheit der Beschaftigten, zur Férderung des Anteils von Frauen in
Fihrungspositionen, zur Cybersicherheit und zur Starkung der Compliance. Alle Vertreter der Anteilseigner im Ausschuss verfligen tiber
grofe Expertise im Bereich Nachhaltigkeit und sind die Nachhaltigkeitsexperten im Aufsichtsrat.

Der Nominierungsausschuss ist der einzige Ausschuss des Aufsichtsrats, der —entsprechend der Empfehlung des DCGK -
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Er hat die Aufgabe, den Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
Empfehlungen fiir die von diesen zu beschlieBenden Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
zu unterbreiten. Dabei bertiicksichtigt der Nominierungsausschuss neben den erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und
Erfahrungen das vom Aufsichtsrat verabschiedete Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium. Der Nominierungsausschuss achtet
zudem auf eine angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zur
Geschlechterquote sowie darauf, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sind. Die Amtszeiten der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat enden zu unterschiedlichen Zeitpunkten
(~Staggered Board*), sodass der Ausschuss jahrlich, in der Regel im Dezember, Wahlvorschldge an den Aufsichtsrat unterbreitet.
Dabei werden bei jedem Vorschlag auch die persénlichen und geschaftlichen Beziehungen der Kandidaten zum Unternehmen, zu
Organmitgliedern sowie zu wesentlichen Aktiondren gepriift und im Rahmen des Wahlvorschlags offengelegt.

Der Personalausschuss erortert die Grundsatze und wesentlichen Themen des Personalwesens, wie Arbeitssicherheit,
Personalgewinnung und -bindung, Mitarbeiterzufriedenheit sowie Chancengleichheit.

Der Vermittlungsausschuss besteht nach MaBgabe des Mitbestimmungsgesetzes aus der Aufsichtsratsvorsitzenden, der
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie je einem Mitglied, das von den Arbeitnehmer- bzw. Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat gewahlt wird. Die Aufgabe des Vermittlungsausschusses ist ebenfalls gesetzlich vorgegeben: Er unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern in Fallen, in denen die Bestellung nicht mit der erforderlichen
Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen wurde. Der Ausschuss hat im Geschaftsjahr
2025 nicht getagt.
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Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschiftsjahr 2025 informiert auch der Bericht des Aufsichtsrats. Die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und deren weitere Mandate finden Sie unter Gremien. Auf der Internetseite der
Gesellschaft [ haben wir zudem die Lebensliufe der Vorstandsmitglieder mit Angaben zu ihren Qualifikationen und den Laufzeiten
ihrer aktuellen Bestellung veréffentlicht. Ebenso finden Sie dort aktuelle Lebensldufe der Mitglieder des Aufsichtsrats mit Angaben
zu ihrem ausgetibten Beruf, der Dauer ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat und ihrer aktuellen Amtszeit.

Diversitat

Diversitdt ist mitentscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns. Das gilt auch fiir den Vorstand. Bei der Auswahl der
Mitglieder des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt und darauf, dass sich die Mitglieder hinsichtlich ihrer Personlichkeit,
Qualifikationen, Fahigkeiten, Herkunft und Erfahrungen erganzen. Eine langfristige Nachfolgeplanung in allen
Unternehmensbereichen gewdhrleistet, dass auch in Zukunft qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten zur Verfligung stehen.
Die Zusammensetzung des Vorstands spiegelt die internationale Ausrichtung des Unternehmens wider. Die Vorstandsmitglieder
verfiigen sowohlaufgrund ihrer Herkunft als auch durch langere berufliche Aufenthalte im Ausland oder die Verantwortung fiir
auslandische Geschaftsaktivitdaten tiber vielfaltige Erfahrungen in zahlreichen Landern Europas, den USA, Afrika, Asien, Australien
und Lateinamerika.

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung liegt der Fokus unverandert auch auf dem Frauenanteil in Fiihrungspositionen. Mit
zwei Frauen im Vorstand lbertrifft die Gesellschaft die Mindestbeteiligungsquote gemaB § 76 Abs. 3a AktG, nach der dem
Vorstand einer bdrsennotierten und dem Mitbestimmungsgesetz unterliegenden Gesellschaft, sofern er aus mehr als drei
Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehdren muss.

Fir die Periode ab dem 1. Januar 2025 hat der Vorstand als ZielgréBe fur den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands der Gesellschaft jeweils 34 % festgelegt. Dies entspricht in etwa dem Anteil der Frauen an der Gesamtheit
der Beschaftigten des Unternehmensim Jahr 2024. Diese ZielgroBen sollen bis zum 31. Dezember 2029 erreicht werden. Die
beiden Flihrungsebenen sind dabei nach Berichtslinien abgegrenzt: Der ersten Fiihrungsebene gehdren die Fiihrungskrafte der
Berichtslinie N-1 an, hier lag der Frauenanteil zum 31. Dezember 2025 bei 31,0 %. Die zweite Fiihrungsebene umfasst die
Fuihrungskrafte der Berichtslinie N-2, hier lag der Frauenanteilzum 31. Dezember 2025 bei 32,3 %. Das Ziel, bis Ende 2025 zudem
konzernweit mindestens 30 % der Positionen im mittleren und oberen Management mit Frauen zu besetzen, wurde knapp verfehlt.
Der Anteil ist in den vergangenen Jahren jedoch kontinuierlich von 22 % im Jahr 2019 auf 29 % am 31. Dezember 2025 gestiegen.

Diversitatskriterien, die dem Aufsichtsrat im Hinblick auf die eigene Zusammensetzung besonders wichtig sind, finden Sie auch in
der Darstellung seiner Ziele (Kompetenzprofil). Die darin verankerte und flir den Aufsichtsrat auch gesetzlich geltende
Mindestquote von 30 % Frauen wird mit nunmehr 40 % weiterhin ibertroffen.

Aktionire und Hauptversammlung

Wir mdchten alle Aktionare tber wichtige Entwicklungen und die Lage des Unternehmens kontinuierlich informieren. Zu diesem
Zweck stellen wir wesentliche Informationen wie Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Prasentationen zu Analystenkonferenzen,
Finanzberichte und den Finanzkalender auf der Internetseite der Gesellschaft 4 zur Verfligung.

Die Aktiondre Uiben ihre Rechte, insbesondere ihr Auskunfts- und Stimmrecht, in der Hauptversammlung aus. Jede Aktie der
Gesellschaft gewahrt eine Stimme. Vorzugsaktien ohne Stimmrecht hat die Gesellschaft nicht ausgegeben. Die Tagesordnung mit
den Beschlussempfehlungen fiir die Hauptversammlung und weitere Informationen stehen unmittelbar nach der Einberufung auf
der Internetseite der Gesellschaft zur Einsicht bereit. Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird fiir jede
Kandidatin und jeden Kandidaten ein Lebenslauf veréffentlicht, der Giber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen Auskunft gibt und eine Ubersicht (iber die wesentlichen Titigkeiten enthilt. Einen Uberblick tiber die Kompetenzen
und Qualifikationen der Aufsichtsratsmitglieder bietet zudem die Qualifikationsmatrix.

Die Reden des Vorstandsvorsitzenden sowie der Aufsichtsratsvorsitzenden sind regelmaBig mindestens vier Tage vor der
Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar.
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Wir erleichtern unseren Aktiondren die Ausiibung ihrer Stimmrechte dadurch, dass wir neben der Méglichkeit der Briefwahl
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft benennen, die das Stimmrecht in der Hauptversammlung gemaf den von den Aktiondren
erteilten Weisungen ausiiben. Die Bevollmdachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist ebenso wie die Briefwahlauch
lber das von der Gesellschaft angebotene Aktiondrsportal mdglich. Die Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
und die Briefwahlstimmen kdnnen bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung gedndert werden. Aktiondre haben
die Mdglichkeit, den einzelnen Tagesordnungspunkten zuzustimmen, diese abzulehnen oder sich zu enthalten. Die im
Aktienregister eingetragenen Aktiondre und ihre Bevollmachtigten kdnnen die gesamte Hauptversammlung per Bild- und
Tonlbertragung im Internet verfolgen.

Der Vorstand hat von der Hauptversammlung 2025 erneut die bis zum Ablauf des Jahres 2027 befristete Ermachtigung erhalten,
Hauptversammlungen gegebenenfalls auch virtuell abzuhalten. Eine solche Entscheidung des Vorstands wiirde stets unter
Einbeziehung des Aufsichtsrats getroffen. Die Hauptversammlungen der letzten Jahre haben ausnahmslos als
Prasenzveranstaltungen in Bonn stattgefunden. Der Vorstand beabsichtigt, auch die diesjahrige Hauptversammlung am

5. Mai 2026 in Prasenz abzuhalten. Wir entsprechen damit dem Wunsch vieler Aktiondre und Aktionadrsvertreter und bieten
Gelegenheit zum personlichen Austausch mit den Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats sowie untereinander.

Die Hauptversammlung beschlieBt tiber das vom Aufsichtsrat vorgelegte Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Uber die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder beschlieBt die Hauptversammlung ebenfalls mindestens alle vier Jahre. Das fiir das Jahr 2025 anwendbare
System der Vorstandsvergiitung wurde im Jahr 2021 von den Aktiondren mit einer Zustimmung von 93,39 % gebilligt. Fur die
Jahre 2026 ff. hat die Hauptversammlung im letzten Jahr ein Uberarbeitetes Verglitungssystem mit einer Zustimmung von

95,39 % gebilligt. Das neue Verglitungssystem sieht unter anderem die Einbeziehung von ESG-Kriterien in die
Langfristkomponente (LTIP), die Einflihrung einer Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guidelines) und die Abschaffung der
arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung zugunsten eines Versorgungsentgelts vor.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist zuletzt von der Hauptversammlung 2022 mit einer Mehrheit von 99,07 %
beschlossen worden und steht turnusgemaf im Jahr 2026 auf der Agenda der Hauptversammlung. Geplant ist eine moderate
Erhéhung der Grundvergtitung von 100.000 Euro auf 115.000 Euro wie zuvor im Abschnitt Zusammenwirken von Vorstand und
Aufsichtsrat, Vergiitung, Altersgrenzen beschrieben. Das System der Vorstandsvergiitung und die Beschliisse der Hauptversammlung
Uber die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind auch auf der Internetseite der Gesellschaft [4 abrufbar. Angaben zur
Vergutung der einzelnen Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat konnen Sie den dort abrufbaren Vergiitungsberichten
entnehmen.
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https://group.dhl.com/de/ueber-uns/unternehmensfuehrung/verguetung.html
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