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Gesellschaft entspricht allen Kodex-Empfehlungen
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2019 er-
neut eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung geman
§ 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG erkla-
ren, dass allen Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in deram
24. April/19. Mai 2017 im Bundesanzeiger bekannt ge-
machten Fassung vom 7. Februar 2017 auch nach Abgabe
der Entsprechenserkldarung im Dezember 2018 entspro-
chen wurde und auch kiinftig allen Empfehlungen des
Kodexin deram 24. April/19. Mai 2017 im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Fassung vom 7. Februar 2017 entspro-
chen werden soll.”

Die Anregungen des Kodex in der Fassung vom 7. Fe-
bruar 2017 werden ebenfalls umgesetzt, ausgenommen
die vollstandige Ubertragung der Hauptversammlung. Das
fordert die freie Rede wahrend der Aktiondrsdebatte.

Die neuen Empfehlungen und Anregungen des Kodex,
dervoraussichtlich im ersten Quartal 2020 im Bundesanzei-
ger veroffentlicht wird, werden Vorstand und Aufsichtsrat
erdrtern und dazu in der nachsten Entsprechenserklarung
Stellung beziehen.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die Erkla-
rungen zur Unternehmensfiihrung und Entsprechens-
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erkldrungen der letzten fuinf Jahre sind auf der Internet-
seite der Gesellschaft verfligbar.

Grundsdtze verantwortungsvoller Unternehmens-
fiihrung und gemeinsame Werte

Grundlage unserer Geschaftsbeziehungen und -aktivi-
taten sowie Bestandteil der Konzernstrategie ist eine
verantwortungsvolle Geschéaftspraxis im Einklang mit
den geltenden Gesetzen, ethischen Standards und in-
ternationalen Leitlinien. Zu einem solchen Handeln ver-
pflichten wir auch unsere Lieferanten. Die nachhaltigen
Beziehungen zu unseren Aktiondren, Beschaftigten und
dem Unternehmen verbundenen Gruppen, die bei ihrer
Entscheidung fiir Deutsche Post DHL Group als Anbieter,
Arbeitgeber und Investment zunehmend auch Kriterien
der verantwortlichen Unternehmensfiihrung zugrunde
legen, werden gefordert.

Der @ Verhaltenskodex, dpdhl.com/de, ist im Unterneh-
men fest verankert und gilt in allen Unternehmensberei-
chen und Regionen. Er orientiert sich an den Grundsatzen
der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte und den
Prinzipien des UN Global Compact und folgt allgemein an-
erkannten rechtlichen Standards, einschlieBlich maBgebli-
cher Antikorruptionsgesetze und -vereinbarungen.

Im Verhaltenskodex ist auch das Verstandnis zur Di-
versitat niedergelegt. Vielfalt und gegenseitiger Respekt
sind Teil der Grundwerte, die im Konzern zu guter Zusam-
menarbeit und damit auch zu wirtschaftlichem Erfolg
beitragen. Die wesentlichen Kriterien flir die Auswahlund
Entwicklung von Beschéftigten sind ihre Fahigkeiten und
Qualifikationen. Im Diversity Council, dem Fiihrungskrafte
der Zentralfunktionen und Unternehmensbereiche unter
dem Vorsitz des fiir das Ressort Personal verantwortli-
chen Vorstandsmitglieds angehoéren, wird tber die stra-
tegische Ausrichtung des Diversity-Managements und die

divisionalen Anforderungen beraten. Seine Mitglieder sind
zugleich Botschafter fiir und Férderer von Vielfalt in den
Divisionen. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
unterstiitzen die Diversity-Strategie unter besonderer
Bericksichtigung des Ziels, den Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen zu erhéhen.

Zur Geschaftspraxis gehort es auch, die Kompetenz
als Post- und Logistikdienstleister zum Nutzen von Gesell-
schaft und Umwelt einzusetzen und die Beschéaftigten zu
motivieren, sich persénlich zu engagieren.

Integres und rechtlich einwandfreies Verhalten ge-
geniiber Geschiftspartnern, Aktioniren und der Offent-
lichkeit tragt wesentlich zu unserer Reputation bei und
ist Grundlage fur den nachhaltigen Geschaftserfolg von
Deutsche Post DHL Group. Im Fokus unseres Compliance-
Management-Systems (CMS) steht die Pravention ge-
gen Korruption und wettbewerbswidriges Handeln. In
die laufende Verbesserung und Weiterentwicklung des
CMS flieBen auch die Ergebnisse der Compliance-Audits
sowie Erkenntnisse aus gemeldeten VerstéBen ein. Die
einzelnen Elemente des CMS, der Verhaltenskodex, das
Diversity-Management sowie Nachhaltigkeitsthemen
werden ausflhrlich im @ Nachhaltigkeitsbericht, dpdhl.de/
nachhaltigkeitsbericht2019, dargestellt. Hier istauch der nicht-
finanzielle Bericht mit den Pflichtangaben nach §§ 289 c ff.
HGB zu finden.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Als deutsche borsennotierte Aktiengesellschaft wird die
Deutsche Post AG von den Mitgliedern des Vorstands ge-
leitet, die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt,
beraten und kontrolliert werden.

Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand regelt Grund-
satze der inneren Ordnung, der Geschaftsfihrung und
Vertretung sowie der Zusammenarbeit im Vorstand. Die
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Mitglieder des Vorstands fiihren ihre Ressorts in eigener
Verantwortung, soweit nicht Entscheidungen von beson-
derer Bedeutung und Tragweite fiir die Gesellschaft oder
den Konzern von der Gesamtheit der Mitglieder des Vor-
stands zu treffen sind. Sie sind gehalten, ressortbezogene
Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzu-
ordnen und den Gesamtvorstand laufend liber wesentli-
che Entwicklungen in ihrem Verantwortungsbereich zu
informieren.

Der Vorsitzende des Vorstands leitet dessen Geschafte,
koordiniert ressortbezogene Vorgange mit den Gesamt-
zielen und Pldnen des Unternehmens und stellt die Aus-
flihrung der Unternehmenspolitik sicher. Die Mitglieder
des Vorstands diirfen bei ihren Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Interes-
senkonflikte sind dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzu-
legen; die anderen Vorstandsmitglieder sind hierliber zu
informieren.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
fiir die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
Dabeiwerden neben den Anforderungen des Aktiengeset-
zes und des DCGK die vom Aufsichtsrat fiir die Zusammen-
setzung des Vorstands vorgesehenen Diversitatskriterien
zugrunde gelegt, darunter auch die festgelegte ZielgréBe
flr den Anteil von Frauen im Vorstand. Unter Berlick-
sichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen
erstellt der Prasidialausschuss ein Profil, wahlt unter den
verfligbaren Kandidaten die besonders geeigneten fiir
Gesprache aus und unterbreitet dem Aufsichtsrat seinen
Besetzungsvorschlag. Die Erstbestellung von Mitgliedern
des Vorstands erfolgt fiir langstens drei Jahre. Kein Mit-
glied des Vorstands nimmt ein Aufsichtsratsmandat in ei-
ner konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft oder
eine vergleichbare Funktion wahr. Der Aufsichtsrat hat
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festgelegt, dass die Amtszeit der Mitglieder des Vorstands
grundsatzlich spatestens in dem Jahr endet, in dem das
Vorstandsmitglied sein 65. Lebensjahr beendet. Die Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O) sieht fiir
die Mitglieder des Vorstands einen den Anforderungen des
Aktiengesetzes entsprechenden Selbstbehalt vor.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt
die Grundsatze seiner inneren Ordnung, einen Katalog
zustimmungspflichtiger Geschafte des Vorstands sowie
die Tatigkeit der Aufsichtsratsausschiisse. Der von den
Mitgliedern aus ihrer Mitte gewahlte Vorsitzende koor-
diniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange
des Gremiums nach auBen wahr. Vorstandsmitgliedern
gegenlber vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft. Die
Hauptversammlung legt die Verglitung der Aufsichtsrats-
mitglieder fest. Vertrage der Gesellschaft mit Aufsichts-
ratsmitgliedern auBerhalb der Tatigkeit im Aufsichtsrat
und der Anstellungsvertrdage mit den Vertretern der Ar-
beitnehmer bestehen nicht.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Halbjahr,
regelmaBig auch ohne den Vorstand. AuBerordentliche
Sitzungen finden statt, wenn kurzfristig Entscheidun-
gen zu treffen sind oder Beratungsbedarf entsteht. Im
Geschaftsjahr 2019 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats
zu vier Plenumssitzungen, zwanzig Ausschusssitzungen
sowie einer Klausurtagung zusammengekommen, wie
im @ Bericht des Aufsichtsrats, Seite 76 f. dargestellt. Die Teil-
nahmequote lag mit 98 % wieder auf einem sehr hohen
Niveau, sie istim Bericht des Aufsichtsrats individualisiert
ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat erdrtern regelmaBig die
Konzernstrategie, Ziele und Strategien der Unternehmens-
bereiche, die Lage und Geschaftsentwicklung der Gesell-
schaft und des Konzerns, wichtige Geschaftsvorfalle, den
Verlauf von Akquisitionen und Investitionen, die Compli-

ance und das Compliance-Management, die Risikolage

und das Risikomanagement sowie alle wichtigen Fragen

der Geschaftsplanung und ihrer Umsetzung. Der Vorstand

informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend tber
alle wichtigen Themen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

stehtin standigem Austausch mit dem Vorstandsvorsitzen-
den tiber aktuelle Themen.

Entscheidungen des Aufsichtsrats werden in getrenn-
ten Vorbesprechungen der Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer sowie in den Ausschiissen vorbereitet.
Uber die Arbeit und die Entscheidungen der Ausschiisse
wird der Aufsichtsrat in jeder Plenumssitzung informiert.
Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Gesellschaftangemessen unterstiitzt. Kernelementist der
jahrliche Directors’ Day, der regelmafig im Zusammenhang
mit der Klausurtagung des Aufsichtsrats stattfindet. In-
terne und externe Referenten tragen zu aktuellen Themen
und Entwicklungen vor und stehen fiir Fragen und Erdrte-
rungen zur Verfligung.

Unabhidngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne
des DCGK. Die Anzahl unabhdngiger Aufsichtsratsmitglie-
der Ubertrifft daher das selbst gesetzte Ziel eines Anteils
von mindestens 75 % im gesamten Aufsichtsrat. Vor dem
Hintergrund der Empfehlung der Europaischen Kommis-
sion zur Unabhdngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern
sowie des weitgehenden Kiindigungsschutzes und des
Benachteiligungsverbots gemaf Betriebsverfassungsge-
setz und Mitbestimmungsgesetz steht die Beschéftigung
als Arbeitnehmer der Gesellschaft der Unabhangigkeit
nicht entgegen. Die KfW Bankengruppe als groBter Akti-
ondr der Gesellschaft hdlt aktuell rund 21 % der Anteile an
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der Deutsche Post AG und bt damit keine Kontrolle aus.
Dementsprechend sind auch Werner Gatzer und Glinther
Braunig unabhdngig. Die Dauer ihrer Zugehdrigkeit halt
sich bei allen Mitgliedern des Aufsichtsrats im Rahmen der
Empfehlung der Europdischen Kommission, die ebenfalls
bis zum Ablauf von drei Amtszeiten kein gesteigertes Risiko
fiir die Unabhdngigkeit erkennt. Dem Aufsichtsrat gehdren
keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat heabsichtigt, der Hauptversammlung
2020 vorzuschlagen, Lawrence Rosen in den Aufsichtsrat zu
wahlen. Lawrence Rosen war bis September 2016 Mitglied
des Vorstands der Gesellschaft. Mit seiner ausgewiesenen
Expertise auf dem Gebiet Finanzen erfillt er die Anforderun-
gen des Kompetenzprofils, das sich der Aufsichtsrat gege-
ben hat, und ist ein besonders geeigneter Kandidat.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats Gberschreitet die Re-
gelzugehdorigkeitsdauer von drei Amtsperioden oder die
festgelegte Altersgrenze von 72 Jahren, Gibt Organ- oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus
oder steht in einer persdnlichen Beziehung zu einem we-
sentlichen Wettbewerber.

Wirksamkeit der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat liberpriift jahrlich die Wirksamkeit seiner
Tatigkeit im Plenum und in den Ausschiissen. Grundlage
der Priifung sind ein Fragebogen, Einzelgesprache der
Aufsichtsratsmitglieder mit dem Vorsitzenden und die Er-
Orterung in einer Sitzung des Aufsichtsrats in Abwesenheit
des Vorstands. Anregungen aus dem Kreis der Aufsichts-
ratsmitglieder werden auch unterjahrig aufgegriffen und
umgesetzt. Im Geschaftsjahr 2019 hat sich der Aufsichts-
rat in seinen Sitzungen im September und Dezember mit
der Effizienz seiner Tatigkeit befasst. Er ist zu dem Schluss
gekommen, dass er seine Uberwachungs- und Beratungs-
aufgaben effizient und effektiv wahrgenommen hat.
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Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

(Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat hat sich die folgenden Ziele fiir seine Zu-

sammensetzung gesetzt; sie bilden zugleich das Kompe-

tenzprofil ab, das sich der Aufsichtsrat gegeben hat:

® Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschligen
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Haupt-
versammlung allein am Wohl des Unternehmens. In
diesem Rahmen strebt er an, dass im Aufsichtsrat der
Anteil der im Sinne von 5.4.2 DCGK unabhangigen Auf-
sichtsratsmitglieder mindestens 75 % und der Frauen-
anteil mindestens 30 % betragt.

©® Der Aufsichtsrat strebt weiterhin an, bei kiinftigen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung Kan-
didaten, die aufgrund ihrer Herkunft, Ausbildung
oder beruflichen Tatigkeit tGiber besondere interna-
tionale Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, zu
beriicksichtigen.

© DerAufsichtsrat sollin seiner Gesamtheit kompetenter
Berater des Vorstands bei Zukunftsfragen sein, zu de-
nen der Aufsichtsrat inshesondere die digitale Trans-
formation zahlt.

O Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit {iber genii-
gend Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung und Abschlusspriifung verfiigen. Dies schlieBt
Kenntnisse Uber internationale Entwicklungen der
Rechnungslegung ein. Der Aufsichtsrat sieht zudem
in der Unabhangigkeit seiner Mitglieder eine Gewahr
fir die Integritat des Rechnungslegungsprozesses
und die Sicherung der Unabhangigkeit der Abschluss-
priifer.

© Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern ste-
hen einer unabhingigen Beratung und Uberwachung
des Vorstands entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet
in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter

Bericksichtigung des DCGK, wie er mit potenziellen
oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht.

O GemiaB der vom Aufsichtsrat beschlossenen und
in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats veran-
kerten Altersgrenze wird bei Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern berlicksichtigt, dass
die Amtszeit spatestens mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung des
72. Lebensjahres folgt, enden soll. Die Mitglieder sol-
len dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als drei
volle Amtsperioden angehéren.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ent-

spricht diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenzpro-

fil. Der Aufsichtsrat hat Zielsetzungen und Kompetenzprofil
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung

2019 und jetztauch bei seinem Vorschlag an die diesjahrige

Hauptversammlung, Lawrence Rosen in den Aufsichtsrat

der Gesellschaft zu wahlen, berticksichtigt.

Vorstandsgremien und Aufsichtsratsausschiisse

Die Mitglieder des Vorstands treffen vierteljahrlich zu Bu-
siness Review Meetings zusammen. Hier werden strate-
gische MaBnahmen, operative Themen sowie die Budget-
situation der Unternehmensbereiche erortert.

Die Mitglieder der Aufsichtsratsausschiisse bereiten
die Beschlussfassungen des Plenums vor und erledigen die
ihnen nach dem Gesetz, der Satzung und der Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrats tibertragenen Aufgaben.

Der Prasidialausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Plenums Uiber die Bestellung der Vorstandsmitglieder,
die Ausgestaltung ihrer Anstellungsvertrdge und die Fest-
setzung ihrer Vergiitung vor. Dariiber hinaus befasst er sich
mit der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Finanz- und Priifungsausschuss prift die Rech-
nungslegung, Gberwacht den Rechnungslegungsprozess,
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die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagements und der internen Revision sowie die Ab-
schlusspriifung, insbesondere die Auswahl und die Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers. Weiter befasst sich der
Finanz- und Priifungsausschuss mit der Priifung des nicht-
finanziellen Berichts. Er erteilt auch die Zustimmung, wenn

der Vorstand den Abschlusspriifer mit Nichtpriifungsleis-
tungen beauftragt. Er befasst sich mit der Compliance des

Unternehmens und erdértert die Halbjahres- und Quartalsfi-
nanzberichte vor deren Veroffentlichung mit dem Vorstand.
Er macht nach eigener Priifung Vorschlage zur Billigung

von Jahres- und Konzernabschluss durch den Aufsichtsrat.
Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten

Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) am 1. Januar 2020 hat

der Finanz- und Priifungsausschuss zusdtzlich die Aufgabe

Ubernommen, in den erforderlichen Fallen Uber die Ertei-
lung der Zustimmung des Aufsichtsrats zu wesentlichen

Geschadften der Gesellschaft mit nahestehenden Personen

zu befinden.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschus-
ses, Stefan Schulte, ist unabhdngig und Finanzexperte
im Sinne der §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG. Er steht in
keiner Beziehung zur Gesellschaft, zu ihren Organen oder
zu Anteilseignern, welche seine Unabhangigkeit in Frage
stellen kdnnte.

Mit dem Abschlusspriifer ist vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Finanz-
und Priifungsausschusses liber wahrend der Priifung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziglich informiert werden, soweit diese nicht umge-
hend beseitigt werden. Dariiber hinaus ist vereinbart, dass
der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat unverziiglich liber
alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im
Priifungsverlauf berichtet. Ferner hat der Abschlusspriifer
den Aufsichtsrat zu informieren, wenn er bei Durchfiihrung
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der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, aus denen sich
ergibt, dass die von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
benen Erklarungen zum DCGK unrichtig sind. Zwischen
dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem
Abschlusspriifer findet ein regelmaBiger Austausch auch
auBerhalb der Sitzungen statt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Strategieausschuss bereitet die Beratungen des
Aufsichtsrats zur Strategie vor und erdrtert regelmaBig die
Wettbewerbssituation des Unternehmens und der Unter-
nehmensbereiche. Dariiber hinaus befasst er sich vorbe-
reitend mit Unternehmenserwerben oder -verduB3erungen,
denen der Aufsichtsrat zustimmen muss.

Prasidialausschuss

Strategieausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister

Ingrid Deltenre

Werner Gatzer

Thomas Held

Personalausschuss

Andrea Kocsis (Vorsitz)

Dr. Nikolaus von Bomhard (stv. Vorsitz)
Thomas Koczelnik

Roland Oetker

Finanz- und Priifungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)

Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister

Dr. Glinther Braunig (seit 15. Mai 2019)

Prof. Dr. Henning Kagermann (bis 15. Mai 2019)
Thomas Koczelnik

Roland Oetker

Nominierungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Ingrid Deltenre
Werner Gatzer

Vermittlungsausschuss (gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG)

Dr. Stefan Schulte (Vorsitz)
Stephan Teuscher (stv. Vorsitz)
Werner Gatzer

Thomas Koczelnik

Simone Menne

Stefanie Weckesser

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister

Roland Oetker
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Der Nominierungsausschuss unterbreitet den Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat Empfehlungen fiir die Vor-
schldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die
Hauptversammlung.

Der Personalausschuss erdrtert die Grundsatze des
Personalwesens fiir den Konzern.

Der Vermittlungsausschuss nimmt die ihm durch das
Mitbestimmungsgesetz zugewiesenen Aufgaben wahr:
Er unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern in den Fallen, in de-
nen eine solche nicht mit der erforderlichen Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats
zustande kommt. Der Ausschuss hat im zurtickliegenden
Geschaftsjahr nicht getagt.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
im Geschaftsjahr 2019 informiert auch der @ Bericht des
Aufsichtsrats, Seite 76 ff. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
deren Mandate finden Sie auf @ Seite 79.

Diversitat
Bei der Besetzung von Vorstandspositionen achtet der
Aufsichtsrat darauf, dass die Mitglieder des Vorstands liber
unterschiedliche Qualifikationen, Fahigkeiten und Erfah-
rungen verfligen. Eine langfristige Nachfolgeplanung in
allen Unternehmensbereichen gewabhrleistet, dass auch
in Zukunft qualifizierte Kandidaten fiir die Besetzung von
Vorstandspositionen zur Verfligung stehen. Dabei spielt
auch die friihzeitige Férderung von Frauen im Unterneh-
men eine entscheidende Rolle. Die aktuelle ZielgréBe fur
den Frauenanteil im Vorstand betrdgt 2 : 8 und soll bis zur
ordentlichen Hauptversammlung 2021 erreicht werden.
Als ZielgréBe fiir den Anteil an Frauen in den bei-
den Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der
Vorstand fir den Zeitraum 1.Januar 2017 bis 31. De-
zember 2019 20 % fiir die erste und 30 % fiir die zweite
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Fluhrungsebene festgelegt. Das fiir die erste Flihrungs-
ebene gesetzte Ziel von 20 % wurde mit 25 % deutlich
Uibertroffen. Das fiir die zweite Fiihrungsebene gesetzte
Ziel von 30 % wurde mit 23,1 % nicht erreicht. Seit Beginn
der Zielperiode am 1. Januar 2017 hat es umfangreiche or-
ganisatorische Verdnderungen auf der zweiten Fiihrungs-
ebene gegeben: Dies hat zur Veranderung der Struktur in
den verschiedenen Einheiten gefiihrt und sich damit auch
auf die Anzahl weiblicher Flihrungskrafte ausgewirkt. Wir
werden weiterhin daran arbeiten, den weiblichen Talent-
pool unterhalb der zweiten Fiihrungsebenen zu erweitern,
damit kiinftig ausreichend geeignete Kandidatinnen zur
Verfligung stehen.

Als neue ZielgroBen fiir den Frauenanteil auf den bei-
den Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden
jeweils 30 % festgelegt. Diese ZielgréBen sollen bis zum
31. Dezember 2024 erreicht werden.

Das Unternehmen beabsichtigt, auch den Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen auf globaler Ebene zu erh-
hen und hat sich daher zum Ziel gesetzt, bis 2025 den An-
teil von Frauen im mittleren und oberen Management auf
30 % anzuheben. Der Anteil ist in den vergangenen Jahren
kontinuierlich gestiegen und lag am 31. Dezember 2019
bei 22,2 %.

Diversitdtskriterien, die dem Aufsichtsrat auch im
Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung wichtig sind,
finden Sie in der Darstellung seiner Ziele. Der fiir den Auf-
sichtsrat geltende gesetzliche Frauenanteil von 30 % wird
mit 35 % Ubertroffen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare Uiben ihre Rechte, insbesondere ihr Auskunfts-
und Stimmrecht, in der Hauptversammlung aus. Jede Aktie
der Gesellschaft gewahrt eine Stimme. Die Tagesordnung
mit den Beschlussempfehlungen fiir die Hauptversamm-

lung und weitere Informationen sind spatestens mit der
Einberufung unter @ dpdhl.com/de/investoren verfligbar. Bei

Vorschldagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird

fir jeden Kandidaten ein ausfiihrlicher Lebenslauf verof-
fentlicht. Wir erleichtern unseren Aktiondren die Ausilibung

ihrer Stimmrechte dadurch, dass wir neben der Méglichkeit

der Briefwahl Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft be-
nennen, die das Stimmrecht ausschlieBlich gemal den von

den Aktiondren erteilten Weisungen ausiiben und wahrend

der Hauptversammlung erreichbar sind. Die Bevollmachti-
gung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaftist ebenso

wie die Briefwahl und die Bevollmachtigung von teilneh-
menden Intermedidren oder Aktionarsvereinigungen auch

Uiber den Online-Service der Gesellschaft moglich.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Hauptversammlung hat zuletzt 2018 das System der

Vorstandsvergiitung mit einer Zustimmung von rund 89 %

gebilligt. Das Vergltungssystem gilt im Wesentlichen un-
verdndert fort, wie im @ Vergiitungsbericht, Seite 17 ff., ndher
erldutert wird. Dort finden Sie auch Angaben zur Verglitung

der einzelnen Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat. Es

ist vorgesehen, der Hauptversammlung 2021 das Vergu-
tungssystem erneut zur Billigung vorzulegen.
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