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GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gemal §§ 289 f, 315 d HGB fiir die Deutsche Post AG und
Deutsche Post DHL Group

Gesellschaft entspricht allen Kodex-Empfehlungen

Im Marz 2020 ist der neue Deutsche Corporate Governance

Kodex (DCGK) in Kraft getreten. Vorstand und Aufsichtsrat

haben sich mit den dort niedergelegten Grundsatzen, Emp-
fehlungen und Anregungen befasst und im Dezember 2020

beschlossen, auch zu den Empfehlungen des neuen Kodex

eine uneingeschréankte Entsprechenserklarung gemafi

§ 161 Aktiengesetz (AktG) abzugeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG erkla-
ren, dass allen Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der am 24. Ap-
ril/19. Mai 2017 im Bundesanzeiger bekannt gemach-
ten Fassung vom 7. Februar 2017 auch nach Abgabe der
Entsprechenserkldarung im Dezember 2019 entsprochen
wurde und kiinftig allen Empfehlungen des Kodex in der
am 20. Mdrz 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Fassung vom 16. Dezember 2019 entsprochen werden soll.”

Die Anregungen des Kodex in der Fassung vom 16. De-
zember 2019 werden ebenfalls ohne Ausnahme umgesetzt.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die Erkla-
rungen zur Unternehmensfiihrung und Entsprechenserkla-
rungen der letzten fiinf Jahre kdnnen auf der Internetseite
der Gesellschaft eingesehen werden.

Grundsdtze verantwortungsvoller Unternehmens-
fiihrung und gemeinsame Werte

Grundlage unserer Geschaftsbeziehungen und -aktivitaten
sowie Bestandteil der Konzernstrategie ist eine verantwor-

tungsvolle Geschaftspraxis im Einklang mit den geltenden
Gesetzen, ethischen Standards und internationalen Leit-
linien. Zu einem solchen Handeln verpflichten wir auch
unsere Lieferanten. Die Beziehungen zu unseren Aktiona-
ren, Beschaftigten und dem Unternehmen verbundenen
Gruppen, die bei ihrer Entscheidung flir Deutsche Post DHL
Group als Anbieter, Arbeitgeber und Investment zunehmend
auch Kriterien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
zugrunde legen, werden gefordert.

Der @ Verhaltenskodex ist als konzernweites Rahmen-
werk fiir Richtlinien und Regeln im Unternehmen fest veran-
kertund giltin allen Unternehmensbereichen und Regionen.
Im Berichtsjahr wurde er aktualisiert. Zum einen haben wir
Kernthemen der Strategie 2025 wie Nachhaltigkeit und
Digitalisierung aufgegriffen. Zum anderen haben wir den
Kodex im Einklang mit dariiberhinausgehenden Richtlinien
und Regeln im Konzern abgeglichen und erweitert. Das
betrifft beispielsweise die Kapitel ,Verbot von Korruption
und Bestechung® sowie ,Menschenrechte“. Der Verhal-
tenskodex orientiert sich an den Prinzipien des UN Global
Compact, den Grundsatzen der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte und folgt anerkannten rechtlichen Stan-
dards, einschlieBlich maBgeblicher Antikorruptionsgesetze
und -vereinbarungen. Wir respektieren die Erkldarung der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) {iber die grund-
legenden Rechte und Prinzipien bei der Arbeit sowie die
OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen. AuBer-
dem unterstlitzen wir als langjahriger Partner der Ver-
einten Nationen die UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs).

Im Verhaltenskodex wird auch unser Verstandnis zur
Diversitdt niedergelegt. Vielfalt und gegenseitiger Respekt
sind Teil der Grundwerte, die im Konzern zu guter Zusam-
menarbeit und damit zum wirtschaftlichen Erfolg beitragen.
Die wesentlichen Kriterien fur die Auswahl und Entwick-
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lung von Beschaftigten sind ihre Fahigkeiten und Quali-
fikationen. Im Diversity Council, dem Flhrungskrafte der
Zentralfunktionen und Unternehmensbereiche unter dem
Vorsitz des fiir das Ressort Personal verantwortlichen Vor-
standsmitglieds angehdren, wird tUber die strategische Aus-
richtung des Diversity-Managements und die divisionalen
Anforderungen beraten. Seine Mitglieder sind zugleich Bot-
schafter fiir und Férderer von Vielfalt in den Divisionen. Die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat unterstiitzen die
Diversity-Strategie unter besonderer Bertiicksichtigung des
Ziels, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu erhdhen.

Zur Geschaftspraxis gehort es auch, die Kompetenz
als Post- und Logistikdienstleister zum Nutzen von Gesell-
schaft und Umwelt einzusetzen und die Beschaftigten zu
motivieren, sich persénlich zu engagieren.

Integres und rechtlich einwandfreies Verhalten gegen-
liber Geschéftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit
tragt sehr wesentlich zum Erhalt unserer Reputation bei
und ist Grundlage flir den nachhaltigen Geschéftserfolg von
Deutsche Post DHL Group. Im Fokus unseres Compliance-
Management-Systems (CMS) steht die Pravention gegen
Korruption und wettbewerbswidriges Handeln. In die
laufende Verbesserung und Weiterentwicklung des CMS
flieBen auch die Ergebnisse der Compliance-Audits sowie
Erkenntnisse aus gemeldeten VerstoBen ein, @ Compliance.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche borsennotierte Aktiengesellschaft wird die
Deutsche Post AG von den Mitgliedern des Vorstands ge-
leitet, die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt,
beraten und kontrolliert werden.

Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand regelt Grund-
sdtze der inneren Ordnung, der Geschéaftsfiihrung und
Vertretung sowie der Zusammenarbeit im Vorstand. Die
Mitglieder des Vorstands fiihren ihre Ressorts in eigener
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Verantwortung, soweit nicht Entscheidungen von besonde-
rer Bedeutung und Tragweite fiir die Gesellschaft oder den
Konzern von der Gesamtheit der Mitglieder des Vorstands zu
treffen sind. Sie sind gehalten, ressortbezogene Interessen
dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen und
den Gesamtvorstand laufend iber wesentliche Entwicklun-
gen in ihrem Verantwortungsbereich zu informieren.

Der Vorsitzende des Vorstands leitet dessen Geschafte,
koordiniert ressortbezogene VVorgange mit den Gesamtzie-
len und Planen des Unternehmens und stellt die Ausfiih-
rung der Unternehmenspolitik sicher. Die Mitglieder des
Vorstands diirfen bei ihren Entscheidungen weder per-
sonliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Interessen-
konflikte sind dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich offenzulegen; die
anderen Vorstandsmitglieder sind hiertiber zu informieren.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
flir die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Da-
bei werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes
und des DCGK die vom Aufsichtsrat fiir die Zusammenset-
zung des Vorstands vorgesehenen Diversitadtskriterien zu-
grunde gelegt, darunter auch die festgelegte ZielgroBe fiir
den Anteil von Frauen im Vorstand. Unter Berticksichtigung
der konkreten Qualifikationsanforderungen erstellt der Pra-
sidialausschuss ein Profil, wahlt unter den verfiigharen Kan-
didaten die besonders geeigneten flir Gesprache aus und
unterbreitet dem Aufsichtsrat seinen Besetzungsvorschlag.
Die Erstbestellung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt
fiir langstens drei Jahre. Kein Mitglied des Vorstands nimmt
ein Aufsichtsratsmandat in einer konzernexternen borsen-
notierten Gesellschaft oder eine vergleichbare Funktion
wahr. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass das Mandat der
Mitglieder des Vorstands grundsatzlich spatestens in dem
Jahr ablaufen sollte, in dem das Vorstandsmitglied sein

65. Lebensjahr vollendet. Die Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&0O) des Unternehmens sieht fiir die
Mitglieder des Vorstands einen den Anforderungen des
Aktiengesetzes entsprechenden Selbstbehalt vor.

Die @ Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt die
Grundsétze seiner inneren Ordnung, einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschafte des Vorstands sowie die Tatig-
keit der Aufsichtsratsausschiisse. Der von den Mitgliedern
aus ihrer Mitte gewahlte Vorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Vorstandsmitgliedern gegentiber vertritt der
Aufsichtsrat die Gesellschaft. Die Hauptversammlung legt
die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder fest. Vertrage
der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmitgliedern auBerhalb
der Tatigkeit im Aufsichtsrat und der Anstellungsvertrage
mit den Vertretern der Arbeitnehmer bestehen nicht.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Halbjahr,
regelmaBig auch ohne den Vorstand. AuBerordentliche Sit-
zungen finden statt, wenn kurzfristig Entscheidungen zu
treffen sind oder Beratungsbedarf entsteht. Im Geschafts-
jahr 2020 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats zu sechs
Plenumssitzungen, 25 Ausschusssitzungen sowie einer
Klausurtagung zusammengekommen — aufgrund der
Pandemie-Einschrankungen teilweise unter telefonischer
Zuschaltung —wie im @ Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.
Einzelne Tagesordnungspunkte der Sitzungen hat der Auf-
sichtsrat ohne Teilnahme aller Mitglieder des Vorstands nur
in Anwesenheit des Vorstandsvorsitzenden behandelt. Im
September hat der Aufsichtsrat ohne den Vorstand getagt.
Die Teilnahmequote lag mit nahezu 100 % auf einem sehr
hohen Niveau, sie ist im Bericht des Aufsichtsrats individu-
alisiert ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat erdrtern regelmaBig die
Konzernstrategie, Ziele und Strategien der Unternehmens-
bereiche, die Lage und Geschaftsentwicklung der Gesell-
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schaft und des Konzerns, wichtige Geschaftsvorfille, den
Verlauf von Akquisitionen und Investitionen, die Compli-
ance und das Compliance-Management, die Risikolage
und das Risikomanagement sowie alle wichtigen Fragen
der Geschaftsplanung und ihrer Umsetzung. Von beson-
derer Bedeutung waren im Berichtsjahr die Auswirkungen
der Pandemie auf die Gesundheit der Mitarbeiter und die
Geschéaftsentwicklung der Unternehmensbereiche ein-
schlieBlich der dort im Einzelnen getroffenen MaBnah-
men. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend Uber alle wichtigen Themen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats steht in standigem Austausch mit dem
Vorstandsvorsitzenden tber aktuelle Themen.

Entscheidungen des Aufsichtsrats werden in getrenn-
ten Vorbesprechungen der Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer sowie in den Ausschiissen vorbereitet.
Uber die Arbeit und die Entscheidungen der Ausschiisse
wird der Aufsichtsrat in jeder Plenumssitzung informiert.
Die firr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Gesellschaftangemessen unterstiitzt. Kernelement ist der
jahrliche Directors’ Day, der im abgelaufenen Geschafsjahr
im Dezember stattgefunden hat. Interne Referenten haben
zu aktuellen Themen und Entwicklungen vorgetragen und
standen fiir Fragen zur Verfligung.

Unabhédngigkeit der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne
des DCGK. Das bisherige selbst gesetzte Ziel eines Anteils
von mindestens 75 % unabhdngigen Aufsichtsratsmitglie-
dernim gesamten Aufsichtsrat und dasim Dezember 2020
an dessen Stelle beschlossene, anspruchsvollere Ziel von
mindestens 60 % unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern
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auf Anteilseignerseite werden damit tibertroffen. Die KfwW
Bankengruppe als groBter Aktiondr der Gesellschaft halt
aktuell 20,49 % der Anteile an der Deutsche Post AG und
Ubt damit keine Kontrolle aus. Dementsprechend sind auch
Dr. J6rg Kukies und Dr. Glinther Braunig unabhangig. Kein
Anteilseignervertreter gehdrt dem Aufsichtsrat seit mehr
als zwolf Jahren an. Dem Aufsichtsrat gehdrt mit Lawrence
Rosen nur ein ehemaliges Mitglied des Vorstands an. Seine
Tatigkeitim Vorstand liegt mehr als vier Jahre zurtick.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats iberschreitet die fest-
gelegte Altersgrenze von 72 Jahren, tibt Organ- oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus oder
steht in einer personlichen Beziehung zu einem wesent-
lichen Wettbewerber.

Wirksamkeit der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberpriift jahrlich die Wirksamkeit seiner
Tatigkeit im Plenum und in den Ausschiissen. Grundlage

der Priifung sind ein Fragebogen, Einzelgesprache der Auf-
sichtsratsmitglieder mit dem Vorsitzenden und die Er6r-
terung in einer Sitzung des Aufsichtsrats in Abwesenheit
des Vorstands. Anregungen aus dem Kreis der Aufsichts-
ratsmitglieder werden auch unterjahrig aufgegriffen und

umgesetzt. Im Geschaftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat
in der Septembersitzung mit der Effizienz seiner Tatigkeit
befasst. Er ist zu dem Schluss gekommen, dass er seine

Uberwachungs- und Beratungsaufgaben effektiv und effi-
zient wahrgenommen hat. Die konstruktive und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit den

Vorstandsmitgliedern ermdglicht eine sachgerechte und

professionelle Aufgabenerfiillung. Auch Organisation und

Durchfiihrung der Sitzungen sowie die rechtzeitige Bereit-
stellung der fiir die Entscheidungsfindung erforderlichen

Informationen tragen hierzu bei.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
(Kompetenzprofil)
Der Aufsichtsrat hat die von ihm beschlossenen Ziele fiir
seine Zusammensetzung zuletzt im Dezember 2020 im
Hinblick auf die Empfehlung C.6 des neuen DCGK ange-
passt. Der Zielwert flir die angemessene Anzahl unabhan-
giger Aufsichtsratsmitglieder bezieht sich jetzt allein auf
die Anteilseignerseite. Mit 60 % liegt er hdher als der zuvor
unter Berlicksichtigung auch der Arbeitnehmervertreter
bestimmte Wert. Die Ziele bilden zugleich das Kompetenz-
profil ab, das sich der Aufsichtsrat gegeben hat:

© Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschlidgen
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Haupt-
versammlung allein am Wohl des Unternehmens. In
diesem Rahmen strebt er an, dass der Anteil der im
Sinne von C.6 DCGK unabhangigen Vertreter der An-
teilseigner mindestens 60 % und der Frauenanteil im
gesamten Aufsichtsrat mindestens 30 % betragt.

©® Der Aufsichtsrat strebt weiterhin an, bei kiinftigen
Wabhlvorschlagen an die Hauptversammlung Kandi-
daten, die aufgrund ihrer Herkunft, Aushildung oder
beruflichen Tatigkeit Uber internationale Kenntnisse
und Erfahrung verfligen, zu beriicksichtigen.

© DerAufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit kompetenter
Berater des Vorstands bei Zukunftsfragen sein, zu de-
nen der Aufsichtsrat insbesondere die digitale Trans-
formation zahlt.

@ Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit (iber genii-
gend Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung und Abschlusspriifung verfiigen. Dies schlieBt
Kenntnisse Uber internationale Entwicklungen der
Rechnungslegung ein. Der Aufsichtsrat sieht zudem
in der Unabhangigkeit seiner Mitglieder eine Gewahr
flr die Integritat des Rechnungslegungsprozesses und
die Sicherung der Unabhangigkeit der Abschlusspriifer.
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© Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern ste-
hen einer unabhidngigen Beratung und Uberwachung
des Vorstands entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet
in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter
Berticksichtigung des DCGK, wie er mit potenziellen
oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht.

O GemiB der vom Aufsichtsrat beschlossenen und in
der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats verankerten
Altersgrenze wird bei Vorschldagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern bertiicksichtigt, dass die Amts-
zeit spatestens mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres
folgt, enden soll. Die Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat
in der Regel nicht langer als drei volle Amtsperioden
angehoren.

Dieaktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht

diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenzprofil. Der

Aufsichtsrat hat Zielsetzungen und Kompetenzprofil bei

seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung 2020

und jetzt auch bei seinen Wahlvorschldgen an die diesjah-

rige Hauptversammlung berticksichtigt.

Vorstandsgremien und Aufsichtsratsausschiisse

Alle Mitglieder des Vorstands treffen fiir jeden Unterneh-
mensbereich einmal jahrlich zu einem Business Review
Meeting zusammen. Zusdtzliche Review Meetings finden
je Unternehmens- oder Querschnittsbereich zwischen
dem Vorstandsvorsitzenden, dem fir Finanzen zustandi-
gen Vorstandsmitglied und Vertretern des Managements
des jeweiligen Unternehmensbereichs statt. In den Review
Meetings werden strategische MaBnahmen, operative
Themen sowie die Entwicklung des Budgets der Unter-
nehmensbereiche erdrtert.

Die Mitglieder der Aufsichtsratsausschiisse bereiten

die Beschlussfassungen des Plenums vor und erledigen die
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ihnen nach dem Gesetz, der Satzung und der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats libertragenen Aufgaben.

Der Prasidialausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Plenums liber die Bestellung der Vorstandsmitglieder,
die Ausgestaltung ihrer Anstellungsvertrdge (inklusive
Verglitung), das System zur Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder, die Festlegung der Ziele fiir die variable Verglitung
und die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung
vor. Dariiber hinaus befasst er sich mit der langfristigen
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Finanz- und Priifungsausschuss priift die Rech-
nungslegung, Giberwacht den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagements und der internen Revision sowie die Ab-
schlusspriifung, insbesondere die Priifungsqualitdt und
die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Er bereitet den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Bestellung des Abschlusspriifers vor und ist verantwort-
lich fur die Durchfiihrung des Auswahlverfahrens. Weiter
befasst sich der Finanz- und Priifungsausschuss mit der
Priifung der nichtfinanziellen Erklarung. Er erteilt auch die
Zustimmung, wenn der Abschlusspriifer mit der Erbrin-
gung von Nichtpriifungsleistungen beauftragt werden soll.
Er befasst sich mit der Compliance des Unternehmens und
erdrtert die Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmittei-
lungen vor deren Verdffentlichung mit dem Vorstand. Er
macht nach eigener Priifung Vorschldge zur Billigung von
Jahres-und Konzernabschluss durch den Aufsichtsrat. Seit
dem 1. Januar 2020 befindet der Finanz-und Priifungsaus-
schuss zusdtzlich, so erforderlich, tber die Erteilung der
Zustimmung des Aufsichtsrats zu wesentlichen Geschaften
der Gesellschaft mit nahestehenden Personen.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschus-
ses, Dr. Stefan Schulte, ist unabhangig und Finanzexperte
im Sinne der §§ 100 Abs. 5,107 Abs. 4 AktG und D.4 DCGK.

Er steht in keiner Beziehung zur Gesellschaft, zu ihren Or-
ganen oder zu Anteilseignern, die seine Unabhangigkeit in
Frage stellen kénnte.

Mit dem Abschlusspriifer ist vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Finanz-
und Priifungsausschusses (iber wahrend der Priifung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziglich informiert werden, soweit diese nicht umge-
hend beseitigt werden. Darliber hinaus ist vereinbart, dass
der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat unverziglich tGber
alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im
Priifungsverlauf berichtet. Ferner hat der Abschlusspriifer
den Aufsichtsrat zu informieren, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, aus denen sich
ergibt, dass die von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
benen Erklarungen zum DCGK unrichtig sind. Zwischen
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem
Abschlusspriifer findet ein regelmaBiger Austausch auch
auBerhalb der Sitzungen statt.

Der Strategieausschuss bereitet die Beratungen des
Aufsichtsrats zur Strategie vor und erértert regelmaBig die
Wettbewerbssituation des Unternehmens und der Unter-
nehmensbereiche. Dariliber hinaus befasst er sich vorbe-
reitend mit Unternehmenserwerben oder -verduBerungen,
denen der Aufsichtsrat zustimmen muss.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet den Anteils-
eignervertretern im Aufsichtsrat Empfehlungen fiir die Vor-
schlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die
Hauptversammlung.

Der Personalausschuss erortert die Grundsatze des
Personalwesens fiir den Konzern.

Der Vermittlungsausschuss nimmt die ihm durch das
Mithestimmungsgesetz zugewiesenen Aufgaben wahr: Er
unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern in den Fallen, in denen
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eine solche nicht mit der erforderlichen Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats zu-
stande kommt. Der Ausschuss hat im zuriickliegenden Ge-
schaftsjahr nicht getagt.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
im Geschaftsjahr 2020 informiertauch der @ Bericht des Auf-
sichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Man-
date finden Sie auf @ seite 7 f., die Mitglieder des Vorstands
und deren Mandate auf @ Seite 6.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats Diversitat

Prdsidialausschuss

Strategieausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister (bis 15. Juli 2020)
Ingrid Deltenre

Werner Gatzer (bis 12. Februar 2020)
Thomas Held

Thorsten Kiihn (seit 4. September 2020)
Dr. Jorg Kukies (seit 23. April 2020)

Personalausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)

Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister (bis 15. Juli 2020)

Dr. Guinther Braunig

Dr. Heinrich Hiesinger (seit 4. September 2020)
Thomas Koczelnik

Roland Oetker (bis 27. August 2020)

Stephan Teuscher (seit 4. September 2020)

Nominierungsausschuss

Andrea Kocsis (Vorsitz)

Dr. Nikolaus von Bomhard (stv. Vorsitz)
Ingrid Deltenre (seit 4. September 2020)
Thomas Koczelnik

Roland Oetker (bis 27. August 2020)

Finanz- und Priifungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Ingrid Deltenre

Werner Gatzer (bis 12. Februar 2020)
Dr. JOorg Kukies (seit 23. April 2020)

Vermittlungsausschuss (geman § 27 Abs. 3 MithestG)

Dr. Stefan Schulte (Vorsitz)

Stephan Teuscher (stv. Vorsitz)
Werner Gatzer (bis 12. Februar 2020)
Thomas Koczelnik

Dr. J6rg Kukies (seit 23. April 2020)
Simone Menne

Stefanie Weckesser

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)

Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Rolf Bauermeister (bis 15. Juli 2020)

Dr. Heinrich Hiesinger (seit 4. September 2020)
Thorsten Kiihn (seit 4. September 2020)
Roland Oetker (bis 27. August 2020)

Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands achtet
der Aufsichtsrat darauf, dass diese liber unterschiedliche
Qualifikationen, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen
und sich mit Blick auf das Profil des gesamten Vorstands
sinnvoll ergdnzen. Eine langfristige Nachfolgeplanung in
allen Unternehmensbereichen gewahrleistet, dass auch
in Zukunft qualifizierte Kandidaten fiir die Besetzung von
Vorstandspositionen zur Verfligung stehen. Dabei spielt
auch die friihzeitige Férderung von Frauen im Unterneh-
men eine entscheidende Rolle. Die aktuelle ZielgroBe fiir
den Frauenanteil im Vorstand bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 betrdgt 2:8.

Der Vorstand hat als ZielgroBe fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands bei
Deutsche Post AG jeweils 30 % festgelegt. Diese ZielgroB3en
sollen bis zum 31. Dezember 2024 erreicht werden. Die bei-
den Flhrungsebenen sind dabei nach Berichtslinien abge-
grenzt: Der ersten Flihrungsebene gehdéren die Fiihrungs-
kréfte der Berichtslinie N-1 an, der zweiten Fiihrungsebene
die der Berichtslinie N-2. Das Unternehmen beabsichtigt,
auch den Anteil von Frauen in Filhrungspositionen auf
globaler Ebene zu erhdhen, und hat sich daher zum Ziel
gesetzt, bis 2025 den Anteil von Frauen im mittleren und
oberen Managementauf 30 % anzuheben. Dieser Anteil ist
in den vergangenen Jahren bereits kontinuierlich gestiegen
und lag am 31. Dezember 2020 bei 23,2 %.

Diversitatskriterien, die dem Aufsichtsrat im Hinblick
auf seine eigene Zusammensetzung wichtig sind, finden
Sie in der Darstellung seiner Ziele. Der in den Zielen ver-
ankerte und fur den Aufsichtsrat auch gesetzlich geltende
Mindestanteil von 30 % Frauen wird mit 35 % Uibertroffen.
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