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Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung

Wir berufen hiermit die
ordentliche Hauptversammlung der Deutsche Post AG

ein, die am Donnerstag, den 6. Mai 2021, 10.00 Uhr in der Zentrale der Deutsche Post AG (Post Tower), Charles-de-
Gaulle-StraBe 20, 53113 Bonn, stattfindet.

Die ordentliche Hauptversammlung am 6. Mai 2021 wird auf der Grundlage von § 1 des Gesetzes Giber MaBnahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsgesetz zur Bekdampfung der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in der Fassung vom 22. Dezember 2020 als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten durchgefiihrt (dazu ndher die Hinweise unter
~Weitere Angaben zur Einberufung®).

Tagesordnung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Gesellschaft und den Konzern mit dem
erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Zu TOP 1 ist eine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung nicht erforderlich, da der Aufsichtsrat den Jahres-
und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat. Die vorgelegten Unterlagen dienen der Unterrichtung der
Hauptversammlung liber das abgelaufene Geschaftsjahr und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns.

2.
Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 in Hohe von Euro
7.976.942.196,34 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare Euro 1.672.730.202,15
durch Ausschiittung einer Dividende
von Euro 1,35 je dividendenberechtigter Stiickaktie

Einstellung in andere Gewinnrticklagen Euro 0,00

Gewinnvortrag Euro 6.304.211.994,19

Bis zur Hauptversammlung kann sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stlickaktien verandern. In diesem Fall
wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet, der eine

unveranderte Dividende pro dividendenberechtigter Stlickaktie sowie einen entsprechend angepassten
Gewinnvortrag vorsieht.



3.
Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
Entlastung fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

4,
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats
Entlastung flir diesen Zeitraum zu erteilen.

5.
Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2021
und des Priifers fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten

Der Aufsichtsrat schldagt auf Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir
das Geschaftsjahr 2021 und zum Priifer fir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten, die vor der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 erstellt werden, zu wahlen.

6.
Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeiten von Frau Ingrid Deltenre, Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt und Herrn Dr. Nikolaus von Bomhard enden
planmaBig mit Ablauf der Hauptversammlung am 6. Mai 2021. Sie stehen fiir eine Wiederwahl zur Verfligung. Es ist
beabsichtigt, die Wahlen im Wege der Einzelabstimmung durchzufiihren.

Unter Berticksichtigung der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fiir seine Zusammensetzung (Kompetenzprofil)
schlagt der Aufsichtsrat vor,

a) Frau Ingrid Deltenre, Zollikon, Schweiz
Mitglied im Verwaltungsrat der Givaudan SA, Schweiz, Mitglied im Verwaltungsrat der Banque Cantonale
Vaudoise SA, Schweiz, Mitglied im Verwaltungsrat der Agence France Presse, Frankreich, Mitglied im
Verwaltungsrat der Akara Funds AG, Schweiz,

b) Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt, Bremen
Mitglied der Geschaftsfiihrung der SMS group GmbH, und

c) Herrn Dr. Nikolaus von Bomhard, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

zu Mitgliedern des Aufsichtsrats zu wahlen, und zwar Frau Ingrid Deltenre und Herrn Dr. Nikolaus von Bomhard fiir
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2024 beschlieft,
und Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung
flir das Geschaftsjahr 2022 beschliet. Nach zehnjahriger Mitgliedschaft im Aufsichtsrat steht Frau Prof. Windt vor
dem Hintergrund der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex noch flir zwei Jahre zur
Verfligung.

Der Aufsichtsrat der Deutsche Post AG setzt sich gemal §§ 96 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1, 101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs.
1 Satz 1 Nr. 3 des Gesetzes Uiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer vom 4. Mai 1976 sowie nach § 10 Abs. 1 der
Satzung aus je zehn Mitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und zu jeweils mindestens 30% aus Frauen
und Mdnnern zusammen. Im Aufsichtsrat der Gesellschaft miissen jeweils mindestens sechs Sitze von Frauen und
von Mannern besetzt sein, um die gesetzliche Mindestquote (§ 96 Abs. 2 Satz 1 AktG) zu erfiillen. Die gesetzliche
Mindestquote von 30% ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen, da weder die Anteilseignervertreter noch die
Arbeitnehmervertreter der Gesamterfiillung widersprochen haben. Ohne Beriicksichtigung der heute zur Wahl
stehenden Kandidaten gehdren dem Aufsichtsrat bereits flinf Frauen und zwolf Mdnner an. Um den gesetzlichen
Vorgaben zur Mindestquote von Frauen und Mannern zu entsprechen, muss daher mindestens eine der gewahlten
Personen eine Frau sein.

Weitere Informationen zu den Kandidaten erhalten Sie im Anschluss an die weiteren Angaben zur Einberufung.



7.
Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021 und Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts sowie Satzungsdnderung

Die derzeit bestehende Ermachtigung des Vorstands, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu Euro 160.000.000
durch Ausgabe neuer Aktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2017; § 5 Abs. 2 der Satzung), lauft am 27. April 2022
aus. Sie soll durch eine neue Ermachtigung in Héhe von Euro 130.000.000 ersetzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Erméchtigung zur Ausgabe von Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, Ausschluss des Bezugsrechts,
genehmigtes Kapital

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2026 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu Euro 130.000.000 durch Ausgabe von bis zu 130.000.000 auf den Namen lautende
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021). Die Ermdchtigung kann
ganz oder in Teilbetragen ausgeiibt werden. Die Aktien kdnnen von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Kreditinstituten gleichgestellt sind die nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes
Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand wird jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Aktien auszuschlieBen:

— fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

— soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

— wenn die Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals, das die Gesellschaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — soweit
niedriger —im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung hat, nicht tiberschreiten; auf diese 10%-Grenze
sind andere Aktien und Bezugsrechte auf Aktien anzurechnen, die seit Beschlussfassung tber diese
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondare gemaf oder in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verduBert bzw. begriindet worden sind; ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten ausgegeben worden oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind;

— wenn die neuen Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktienbasierten Programmen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens ausgegeben werden sollen, wobei das Arbeitsverhaltnis bzw. Organverhéltnis zur
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage der Aktienausgabe
bestehen muss; in dem durch § 204 Abs. 3 Satz 1 AktG gesetzlich zugelassenen Rahmen kann die auf die
neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt werden, den Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen kdnnen; soweit
Vorstandsmitgliedern Aktien gewdhrt werden sollen, entscheidet hierliber der Aufsichtsrat der
Gesellschaft;

— wenn die neuen Aktien zur Einflihrung der Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse verwendet
werden sollen, an der die Aktien bislang nicht zum Handel zugelassen sind; die Ermachtigung gilt
entsprechend fiir die Bérseneinfihrung von Depotrechten oder Zertifikaten, die Aktien reprasentieren;

— bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke von Unternehmenszusammenschlussen oder des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieBlich



Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgitern;

—_ wenn und soweit der Vorstand den Aktiondren anbietet, nach ihrer Wahl einen félligen und zahlbaren
Dividendenanspruch gegen die Gesellschaft (ganz oder teilweise) nicht in bar, sondern durch Ausgabe von
neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2021 zu erfiillen.

Der Vorstand wird von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur Gebrauch machen, wenn und soweit
der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% nicht
Uberschreitet. Zum Zweck der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen
aktienbasierten Programmen wird der Vorstand von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur
Gebrauch machen, wenn und soweit der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 3% nicht tiberschreitet. Wird wahrend der Laufzeit der unter diesem TOP 7 vorgeschlagenen
Ermachtigung bis zu ihrer vollstandigen Ausnutzung von anderen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tber diese
Ermachtigung bereits bestehenden Ermachtigungen zur Ausgabe von neuen Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von neuen Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen, sind die ausgegebenen
Aktien oder Rechte zum Bezug von Aktien auf die genannte 10%-Grenze anzurechnen, soweit die Ausgabe der Aktien
oder Rechte zum Bezug von Aktien nicht der Bedienung aktienbasierter Verglitungsprogramme dient. Angerechnet
werden Uiberdies Aktien, die aufgrund bereits begebener Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden, wenn
die Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionadre ausgegeben
worden sind.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Die vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts werden unabhdngig voneinander erteilt. Sie
beriihren nicht die Ermachtigung, die Aktien unter Einrdumung eines Bezugsrechts an die Aktionadre an ein oder
mehrere Kreditinstitute oder gleichgestellte Finanzdienstleistungsunternehmen mit der Verpflichtung zu begeben,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

b) Satzungsanderung
§ 5 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

"Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2026 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu Euro 130.000.000 durch Ausgabe von bis zu 130.000.000 auf den Namen lautende
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021). Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen ausgeubt werden. Die Aktien kdnnen von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Kreditinstituten gleichgestellt sind die nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes
Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Aktien auszuschlieBen:

— fiir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben;

— soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausitibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
Erflllung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

— wenn die Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgtiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals, das die Gesellschaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — soweit
niedriger —im Zeitpunkt der Ausliibung dieser Ermachtigung hat, nicht tiberschreiten; auf diese 10%-Grenze
sind andere Aktien und Bezugsrechte auf Aktien anzurechnen, die seit Beschlussfassung tber diese
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB oder in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verauBert bzw. begriindet worden sind; ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten ausgegeben worden oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter



Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind;

— wenn die neuen Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktienbasierten Programmen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens ausgegeben werden sollen, wobei das Arbeitsverhaltnis bzw. Organverhaltnis zur
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage der Aktienausgabe
bestehen muss; in dem durch § 204 Abs. 3 Satz 1 AktG gesetzlich zugelassenen Rahmen kann die auf die
neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt werden, den Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen kdnnen; soweit
Vorstandsmitgliedern Aktien gewahrt werden sollen, entscheidet hierliber der Aufsichtsrat der
Gesellschaft;

— wenn die neuen Aktien zur Einflihrung der Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse verwendet
werden sollen, an der die Aktien bislang nicht zum Handel zugelassen sind; die Ermachtigung gilt
entsprechend fiir die Borseneinfiihrung von Depotrechten oder Zertifikaten, die Aktien reprdsentieren;

— bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieBlich
Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgiitern;

— wenn und soweit der Vorstand den Aktiondren anbietet, nach ihrer Wahl einen falligen und zahlbaren
Dividendenanspruch gegen die Gesellschaft (ganz oder teilweise) nicht in bar, sondern durch Ausgabe von
neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2021 zu erfiillen.

Der Vorstand wird von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur Gebrauch machen, wenn und soweit
der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% nicht
Uberschreitet. Zum Zweck der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen
aktienbasierten Programmen wird der Vorstand von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur
Gebrauch machen, wenn und soweit der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 3% nicht tiberschreitet. Wird wahrend der Laufzeit der Ermachtigung bis zu ihrer vollstandigen
Ausnutzung von anderen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber diese Erméachtigung bereits bestehenden
Ermachtigungen zur Ausgabe von neuen Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
neuen Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen, sind die ausgegebenen Aktien oder Rechte zum Bezug von Aktien auf die
genannte 10%-Grenze anzurechnen, soweit die Ausgabe der Aktien oder Rechte zum Bezug von Aktien nicht der
Bedienung aktienbasierter Vergiitungsprogramme dient. Angerechnet werden tiberdies Aktien, die aufgrund bereits
begebener Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden, wenn die Wandelschuldverschreibungen unter
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.”

c) Aufhebung der Erméachtigung zur Ausgabe von Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen vom 28. April 2017

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 28. April 2017 unter TOP 6 erteilte Ermdachtigung zur Ausgabe von
neuen Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen wird mit Wirkung ab Wirksamwerden der unter Buchstabe b)
beschlossenen Satzungsanderung aufgehoben.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 7 gemaB §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die bestehende Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu Euro
160.000.000 zu erhdhen (§ 5 Abs. 2 der Satzung), lduft am 27. April 2022 aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, das bestehende genehmigte Kapital durch eine neue Ermachtigung in Hohe von Euro 130.000.000 zu ersetzen
(Genehmigtes Kapital 2021). Die Ermachtigung soll bis zum 5. Mai 2026 gelten. Das Genehmigte Kapital 2021 gibt
der Gesellschaft die Mdglichkeit, entsprechend den internationalen Standards neues Eigenkapital schnell, flexibel
und kostenglinstig aufnehmen zu kénnen. Es soll zudem im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieBlich Aufstockungen)
oder anderen Wirtschaftsgltern einsetzbar sein. Mit der Schaffung des Genehmigten Kapitals 2021 soll dafiir Sorge
getragen werden, dass die Gesellschaft — unabhdngig von konkreten Ausnutzungspldnen und unabhdngig vom
Turnus der ordentlichen Hauptversammlungen — stets liber die notwendigen Instrumente zur Kapitalbeschaffung
verfligt. Konkrete Plane zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals gibt es gegenwartig nicht.



Den Aktiondren steht bei Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht
zu. Der Vorstand soll aber die Mdglichkeit haben, das Bezugsrecht der Aktionare in den in der Ermachtigung
geregelten Fallen auszuschlieBen. Das Genehmigte Kapital 2021 entspricht mit dem von Vorstand und Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Umfang von Euro 130.000.000 ca. 10,5% des Grundkapitals*. Es schopft den gesetzlichen Rahmen
von 50% des Grundkapitals bei Weitem nicht aus.

Der Vorstand wird von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur Gebrauch machen, wenn und soweit
der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% nicht
Uberschreitet. Zum Zweck der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen
aktienbasierten Programmen wird der Vorstand von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur
Gebrauch machen, wenn und soweit der auf die auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 3% nicht tUberschreitet. Wird wahrend der Laufzeit der unter diesem TOP 7 vorgeschlagenen
Ermachtigung bis zu ihrer vollstandigen Ausnutzung von anderen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tber diese
Ermdchtigung bereits bestehenden Ermachtigungen zur Ausgabe von neuen Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von neuen Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen, sind die ausgegebenen
Aktien oder Rechte zum Bezug von Aktien auf die genannte 10%-Grenze anzurechnen, soweit die Ausgabe der Aktien
oder Rechte zum Bezug von Aktien nicht der Bedienung aktienbasierter Verglitungsprogramme dient. Angerechnet
werden Uiberdies Aktien, die aufgrund bereits begebener Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden, wenn
die Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben
worden sind.

Fiir den Ausschluss des Bezugsrechts bedarf der Vorstand in jedem Fall der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts ist fiir sieben Fallgruppen vorgesehen.

Die erste Fallgruppe betrifft Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben kénnen. Die
Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre auf die sog. freien Spitzen erleichtert die Abwicklung
einer Bezugsrechtsemission, wenn sich aufgrund des Emissionsvolumens oder zur Darstellung eines praktikablen
Bezugsverhdltnisses Spitzenbetrage ergeben. Die Gesellschaft wird die vom Bezugsrecht ausgenommenen neuen
Aktien zu marktublichen Konditionen kursschonend verwerten.

Die zweite Fallgruppe sieht die Mdglichkeit vor, die neuen Aktien aus dem genehmigten Kapital nicht nur den
Aktiondren der Gesellschaft, sondern auch den Inhabern (oder Glaubigern) von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen der Deutsche Post AG oder ihrer Konzerngesellschaften in dem Umfang zum Bezug
anbieten zu kdnnen, wie sie ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung der
Wandlungspflicht zustehen wiirden. Dadurch wird der Gesellschaft die Mdglichkeit gegeben, den vom Kapitalmarkt
erwarteten und in der Regel in den Anleihe- oder Optionsbedingungen geregelten Verwasserungsschutz zugunsten
der Inhaber (oder Gldaubiger) der Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bei einer Aktienemission aus dem
Genehmigten Kapital 2021 auch ohne in bar zu erbringende Ausgleichszahlung oder Herabsetzung des Wandlungs-
oder Optionspreises zu gewdhren.

Die dritte Fallgruppe erdffnet die Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss, wenn die Aktien gegen Bareinlage
ausgegeben werden und der Ausgabepreis den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Mit der Ermachtigung
wird von der in §§ 203 Abs. 1 Satz 1i.V.m. 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Mdglichkeit zum erleichterten
Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Die Gesellschaft kann damit Marktchancen an den Kapitalmarkten
schnell und flexibel nutzen. Sie erspart zudem den Zeit- und Kostenaufwand aus der Abwicklung des Bezugsrechts.
Die marktnahe Festsetzung des Ausgabebetrags fiihrt zu einem hohen Mittelzufluss. Die Gesellschaft erhalt im
Interesse einer Erweiterung der Aktiondrsbasis zudem die Mdglichkeit, Anlegern, insbesondere institutionellen
Investoren im In- und Ausland, Aktien der Gesellschaft anzubieten. Wegen der gesetzlichen Mindestdauer der
Bezugsfrist von zwei Wochen sind bei einer Aktienemission mit Bezugsrunde die Mdglichkeiten beschrankt,
kurzfristig auf glinstige Marktverhdltnisse zu reagieren. Dariliber hinaus ist bei einer Aktienemission mit
Bezugsrunde die erfolgreiche Platzierung wegen der Ungewissheit, in welchem Umfang die Bezugsrechte ausgetibt
werden, mit zusatzlichen Risiken verbunden. Die Ausgabe der neuen Aktien zu einem bdrsennahen Kurs dient dem
Schutz der Aktiondre vor Verwdsserung, denn jeder Aktiondr hat die Mdglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner
Anteilsquote erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen liber die Borse zu erwerben. Der Vorstand
wird sich zudem unter Berticksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemiihen, einen eventuellen Abschlag
auf den Borsenkurs niedrig zu halten. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist auf 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft beschrankt. Dabei sind Aktien und Bezugsrechte auf Aktien anzurechnen, die seit Beschlussfassung
Uber diese Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondare gemal oder in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verduBert bzw. begriindet worden sind; ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen sowie
Genussrechten ausgegeben worden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte



wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

Die vierte Fallgruppe erlaubt den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre, um neue Aktien an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder
an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens auszugeben. Dabei soll die
Moglichkeit eréffnet werden, die Ausgabe der Aktien unter Beachtung der arbeitsrechtlichen Anforderungen auf
eine bestimmte Gruppe oder bestimmte Personen aus dem vorgenannten Kreis zu beschranken. In dem durch § 204
Abs. 3 Satz 1 AktG zugelassenen Rahmen soll die Moglichkeit eingerdumt werden, die auf die neuen Aktien zu
leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses zu decken, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2
AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen kdnnen. Das erleichtert die Abwicklung der Aktienausgabe und
entspricht dem Umstand, dass die Ausgabe von neuen Aktien an Arbeitnehmer Verguitungscharakter hat. Soweit die
neuen Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden sollen, entscheidet im Rahmen der
von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung nicht der Vorstand, sondern entsprechend der aktienrechtlichen
Zustandigkeitsverteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Die Aktienausgabe an Fiihrungskrafte und/oder
Arbeitnehmer férdert die Identifikation mit dem Unternehmen und unterstiitzt die Bereitschaft zur Ubernahme von
Mitverantwortung im Unternehmen. Die aktienbasierte Vergiitung bietet zudem die Méglichkeit, die Verglitung von
Flhrungskraften und/oder Arbeitnehmern in geeigneten Fallen auf eine langfristige Unternehmensentwicklung
auszurichten.

Die Deutsche Post AG hat fiir Fiihrungskrafte des Konzerns einen globalen Share Matching Plan aufgelegt.
Fiihrungskrafte mit einem RCS (Role Classification System) Grade B bis D miissen im Rahmen dieses Plans 15% und
konnen bis zu 50% ihrer jahrlichen variablen Verglitung zum aktuellen Bérsenkurs in Deutsche Post-Aktien
investieren (Investment Shares). Fiihrungskrafte mit einem RCS Grade E bis F kdnnen bis zu 50% ihrer jahrlichen
variablen Verglitung zum aktuellen Borsenkurs in Investment Shares anlegen. Nach Ablauf einer vierjahrigen
Haltefrist und entsprechender Konzernzugehdrigkeit erhalten die Flihrungskréfte fiir je eine im Rahmen des Plans
gekaufte und durchgangig gehaltene Deutsche Post-Aktie eine weitere Aktie (Matching Share). Die Gesellschaft will
die Mdglichkeit haben, die Investment Shares und, wenn und soweit die gesetzlichen Voraussetzungen dafiir
gegeben sind, auch die Matching Shares aus dem Genehmigten Kapital 2021 auszugeben. Darliber hinaus
beabsichtigt die Deutsche Post AG, fiir Fihrungskrafte des Konzerns einen globalen Employee Share Plan
aufzulegen. Fiihrungskrafte mit einem RCS (Role Classification System) Grade G bis H kdnnen im Rahmen dieses
Plans bis zu Euro 15.000 (Grade G) bzw. Euro 10.000 (Grade H) ihres jéhrlichen Grundgehalts bzw. ihrer jahrlichen
variablen Vergiitung in Deutsche Post-Aktien mit einem Abschlag in Hhe von 25% auf den Bérsenkurs investieren.
Die erworbenen Aktien unterliegen einer zweijahrigen Haltefrist. Die Gesellschaft will die Moglichkeit haben, die
Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2021 auszugeben. Auf der Grundlage der Ermachtigungen der ordentlichen
Hauptversammlungen vom 27. Mai 2014 (TOP 8), 24. April 2018 (TOP 6) und 27. August 2020 (TOP 7) hat die
Deutsche Post AG dariiber hinaus einen Performance Share Plan aufgelegt, in dessen Rahmen Performance Share
Units mit Bezugsrechten an Mitglieder der Geschaftsflihrungen der im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen sowie an Fihrungskrafte der Gesellschaft und der in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmen
ausgegeben werden, sofern sie den RCS (Role Classification System) Grades B bis F zugeordnet sind. Nach Ablauf
einer vierjahrigen Wartefrist und entsprechender Konzernzugehdrigkeit erhalten die Berechtigten - abhdangig von
der Erreichung der in den Ermachtigungen der ordentlichen Hauptversammlungen vom 27. Mai 2014, 24. April
2018 bzw. 27. August 2020 bestimmten Erfolgsziele - fiir je ein Bezugsrecht eine Deutsche Post-Aktie. Die
Gesellschaft will sich vorbehalten, neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2021 auch zur Bedienung von
Anspriichen aus dem Performance Share Plan auszugeben und damit flexibel entscheiden zu kénnen, ob die Aktien
zur Bedienung des Performance Share Plan aus dem Bedingten Kapital 2014, 2018/1 bzw. 2020/1, aus dem
Genehmigten Kapital 2021 oder durch Erwerb eigener Aktien bereitgestellt werden. Um neue Aktien als Verglitung
an FUhrungskrafte und/oder Arbeitnehmer oder als Investment bzw. Matching Shares ausgeben zu kénnen, muss
das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen werden kénnen. Dem dient die vorgeschlagene
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts ist aber nicht auf
die Bedienung des bestehenden Share Matching Plan, des Employee Share Plan und des Performance Share Plan
beschrankt. Sie kann auch genutzt werden, wenn die Gesellschaft weitere oder andere aktienbasierte
Vergutungsprogramme einflihrt. Neben einer unmittelbaren Gewahrung von neuen Aktien an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder
an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens soll es auch méglich sein, dass die
Aktien von einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden
Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie ausschlieBlich zur Gewdhrung an Personen aus dem
vorgenannten Kreis oder zur Riickfliihrung eines Wertpapierdarlehens, das ausschlieBlich zu diesem Zweck
aufgenommen wurde, zu verwenden. Durch diese Verfahrensweise kann die Abwicklung der Gewahrung von
Vergutungsaktien erleichtert werden. In allen Fallen wird der Vorstand gewdhrleisten, dass die neuen Aktien
wirtschaftlich ausschlieBlich im Rahmen der erteilten Ermdchtigung an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens ausgegeben werden.



Die flinfte Fallgruppe sieht vor, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen,
wenn die neuen Aktien zur Einflihrung der Aktien der Gesellschaft an einer ausldndischen Borse, an der die Aktien
bislang nicht zum Handel zugelassen sind, verwendet werden sollen, und gilt entsprechend fiir die
Borseneinfiihrung von Depotrechten oder Zertifikaten, die Aktien reprasentieren. Die Gesellschaft ist bemiiht, ihre
Aktionarsbasis fortlaufend auch im Ausland zu verbreitern. Das entspricht der globalen Ausrichtung der Deutsche
Post DHL Group als dem weltweit flihrenden Post- und Logistik-Konzern. Die Einfiihrung von Aktien an einer
auslandischen Borse kann das Ziel einer Verbreiterung der Aktiondrsbasis unterstiitzen. Investoren sind zum
Investment eher bereit, wenn die Aktien an ihrer Landesbdrse zum Handel zugelassen sind. Die Deutsche Post AG
will sich daher die Méglichkeit vorbehalten, ihre Aktien an ausgewahlten Bdrsenplatzen im Ausland zum
Bdrsenhandel einfiihren zu kénnen. Die Er6ffnung eines Bérsenhandels an einer auslandischen Borse erfordert in
der Regel, dass der Emittent Aktien zur Verfligung stellt, um die Zulassung der Aktien (bzw. von Depotrechten oder
Aktienzertifikaten) zu erreichen oder das Handelsgeschehen nach Zulassung zu unterstiitzen. Dies ist nur moglich,
wenn die Deutsche Post AG die neuen Aktien nicht den eigenen Aktiondren zum Erwerb anbieten muss. Die neuen
Aktien sollen entsprechend der Zielsetzung breit gestreut an eine Vielzahl von Anlegern ausgegeben werden. Die
Gesellschaft wird bei der Gestaltung des VerdauBerungspreises auf die Marktsituation an der auslandischen Borse
Ricksicht nehmen. Wenn die zur Gewahrleistung eines ordentlichen Bérsenhandels angebotenen Aktien nur mit
einem Abschlag gegeniiber dem Borsenpreis in Deutschland ausgegeben werden kdnnen, wird sich der Vorstand
bemiihen, den Abschlag gering zu halten. Der Einflihrungspreis der Aktien wird den Schlusskurs der bereits
bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main am letzten Bérsenhandelstag vor dem Tag der
Borseneinflihrung um nicht mehr als 8 bis maximal 10% (ohne Nebenkosten) unterschreiten. Entsprechendes gilt,
wenn der Handel in Form von Depotrechten oder Aktienzertifikaten er6ffnet werden soll. Konkrete Planungen zur
Einflihrung der Aktien an einer Auslandsbdrse gibt es nicht.

Die sechste Fallgruppe regelt den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei Kapitalerhéhungen gegen
Sacheinlage. Die Gesellschaft soll die Mdglichkeit erhalten, Aktien aus dem genehmigten Kapital im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen (einschlieBlich Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgiitern anstelle von Geldleistungen als
Gegenleistung anbieten zu kdnnen. Die Ermachtigung soll der Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum
geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen und anderen Wirtschaftsgiitern sowie zu Unternehmenszusammenschliissen im
internationalen Wettbewerb schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Die Méglichkeit, als Gegenleistung Aktien
anbieten zu kénnen, hat beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen erhebliches Gewicht. Aber auch beim
Erwerb von anderen Wirtschaftsglitern kann es im Interesse der Gesellschaft liegen, wenn sie Aktien als
Gegenleistung anbieten kann. Dabei wird es sich in der Regel um Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens oder
immaterielle Vermdgensgegenstande handeln. Die Ermachtigung soll ferner die Mdglichkeit bieten, den Inhabern
von verbrieften oder unverbrieften Geldforderungen anstelle der Geldzahlung Aktien zu gewdhren, etwa wenn sich
die Gesellschaft bei Erwerb eines Unternehmens zundchst zur Zahlung eines Geldbetrags verpflichtet hat und im
Nachhinein anstelle von Geld Aktien gewahrt werden sollen. Die Gewdhrung von Aktien entlastet die
Liquiditatssituation der Gesellschaft und kann der Optimierung der Finanzstruktur dienen. Gegenwartig bestehen
keine Plane fiir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen
Wirtschaftsglitern gegen Ausgabe von neuen Aktien. Der Vorstand wird im Einzelfall unter Abwagung der in Betracht
kommenden Alternativen entscheiden, ob er — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — bei einem etwaigen
Unternehmenszusammenschluss oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgutern von der Mdglichkeit zur Aktienausgabe unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch macht. Er wird dafiir Sorge tragen, dass der Wert der Sacheinlage in einem
angemessenen Verhaltnis zum Wert der dafiir ausgegebenen neuen Aktien steht. Der Vorstand wird sich bei der
Bemessung des Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien in der Regel am Borsenkurs der Aktien der
Deutsche Post AG orientieren. Eine schematische Ankniipfung an einen B&rsenkurs ist indes nicht vorgesehen,
insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenkurses in Frage zu
stellen.

Die siebte Fallgruppe soll die Durchfiihrung einer sog. Aktiendividende erleichtern. Unter einer Aktiendividende
versteht man das Angebot an alle Aktiondre, einen filligen und zahlbaren Dividendenanspruch nicht in bar, sondern
in Aktien der Gesellschaft zu erfiillen. Technisch kann dies dadurch erfolgen, dass die Aktiondre ihren
Dividendenanspruch als Sacheinlage in die Gesellschaft einlegen. Im Gegenzug erhalten sie neue Aktien der
Deutsche Post AG. In der Praxis werden Aktiendividenden zum Teil durch Veréffentlichung eines férmlichen
Bezugsangebots nach § 186 Abs. 1 und 2 AktG angeboten. Wenn dieser Weg gewahlt wird, bedarf es eines
Ausschlusses des gesetzlichen Bezugsrechts nicht. Es kann aber auch im Interesse der Gesellschaft und der
Gesamtheit der Aktiondre liegen, von den gesetzlichen Bestimmungen des § 186 Abs. 1 und 2 AktG fiir
Bezugsangebote (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen, Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor
Ablauf der Bezugsfrist) unter strikter Gleichbehandlung der Aktiondre abzuweichen und ein anderes Verfahren zur



Auszahlung einer Dividende in Aktien zu wahlen. Dazu kann es erforderlich sein, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre —ungeachtet der Gleichbehandlung aller Aktionadre —vorsorglich auszuschlieBen, etwa um eine zeitnahe
Dividendenzahlung zu gewahrleisten. Der Vorstand stellt in jedem Fall sicher, dass die Aktiondre in Anlehnung an §
186 Abs. 1 und 2 AktG gentigend Zeit haben, zwischen einer Dividende in bar oder in Aktien der Deutsche Post AG zu
entscheiden. Ubersteigt der Dividendenanspruch eines Aktiondrs den Bezugspreis fiir eine ganze Anzahl Aktien, wird
der Ubersteigende Betrag bar ausgezahlt. Eine Barzahlung findet ebenfalls statt, wenn der Dividendenanspruch den
Bezugspreis fiir eine Aktie nicht erreicht. Die Gesellschaft behalt sich vor, den Aktiondren anstelle der Auszahlung
des bar zu zahlenden Betrags den Bezug einer weiteren Aktie gegen bare Zuzahlung anzubieten. Die Gesellschaft
plant nicht, einen Handel in Bezugs- und/oder Teilrechten einzurichten.

Um die Abwicklung des gesetzlichen Bezugsrechts zu erleichtern, kdnnen die neuen Aktien entsprechend der
Ublichen Praxis bei der Unternehmensfinanzierung auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gilbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im Sinne
des § 186 Abs. 5 AktG). Kreditinstituten gleichgestellt sind die nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen. In diesem Fall wird das gesetzliche Bezugsrecht
nicht materiell beschrankt, sondern zur Erleichterung der Abwicklung von dem oder den Kreditinstituten und nicht
von der Gesellschaft bedient.

Die Gesellschaft verfligt derzeit Gber flinf bedingte Kapitalia (Bedingtes Kapital 2014, 2017,2018/1, 2020/1 und
2020/2) und liber ein genehmigtes Kapital in Hohe von Euro 160 Mio., das durch das unter diesem TOP 7
vorgeschlagene neue genehmigte Kapital in Héhe von Euro 130 Mio. ersetzt werden soll. Die Bedingten Kapitalia
2014,2017,2018/1,2020/1 und 2020/2 wurden fiir die Bedienung von Wandelschuldverschreibungen bzw.
Vergutungsanspriichen von Mitarbeitern geschaffen. Bislang sind Wandelschuldverschreibungen ausgegeben
worden bzw. Vergltungsanspriiche entstanden, die zu einer Inanspruchnahme der bedingten Kapitalia in Hohe von
max. Euro 17,94 Mio. fiir die Bedienung von Wandelschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2017) bzw. max.
Euro 11,69 Mio. fir die Bedienung von Verglitungsanspriichen der Fiihrungskrafte mit einem RCS Grade B bis F
(Bedingtes Kapital 2014, 2018/1 bzw. 2020/1) fiihren werden; dies entspricht einer Quote von 1,45% bzw. 0,94%
des Grundkapitals. Das vorgeschlagene neue Genehmigte Kapital in Hhe von Euro 130 Mio. entspricht einer Quote
von 10,49% des Grundkapitals. Unter Berticksichtigung der voraussichtlichen maximalen Inanspruchnahme der
bestehenden Kapitalia ermdglichen bestehende und vorgeschlagene Kapitalia insgesamt eine Ausgabe von Aktien in
Hohe von bis zu Euro 161,98 Mio.; dies entspricht einer Quote von 13,07% des Grundkapitals.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung liber jede Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 berichten.

* Soweit nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich Angaben zum Grundkapital der Gesellschaft jeweils auf den 19.
Februar 2021.

8.
Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zur
Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts

Die derzeit bestehende Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb von eigenen Aktien lauftam 27. April 2022 aus.
Der vorgeschlagene Ermachtigungsbeschluss ersetzt und erneuert die bisher bestehende Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Die Gesellschaft wird ermdchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf die aufgrund dieser
Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits friiher erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den §§ 71d, 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung wird mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2021 wirksam und gilt
bis zum 5. Mai 2026. Die derzeit bestehende, von der Hauptversammlung am 28. April 2017 unter TOP 8
erteilte und bis zum 27. April 2022 befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird fur die Zeit ab
Wirksamwerden der neuen Ermachtigung aufgehoben.

b) Der Erwerb eigener Aktien kann nach Wahl der Gesellschaft Gber die Borse, mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots, mittels einer an die Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten oder auf andere Weise nach MaBgabe von § 53a AktG erfolgen.

Der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnittskurs der Aktien vor dem Stichtag um



<)

d)

nicht mehr als 10% tiberschreiten und um nicht mehr als 20% unterschreiten. Der Durchschnittskurs ist der
nicht volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaftim XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten flinf
Bdrsenhandelstagen. Der Stichtag ist

(1) beim Erwerb Ulber die Borse: der Tag des Erwerbs oder —falls friiher — der Eingehung einer
Verpflichtung zum Erwerb;

(2) beim Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft
gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten: der Tag der
Entscheidung des Vorstands liber das 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an die Aktionare der
Gesellschaft gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten;

(3) beim Erwerb auf andere Weise nach Mal3gabe von § 53a AktG: der Tag der Entscheidung des
Vorstands tber den Erwerb der Aktien.

Wenn der Erwerbspreis nach Veroffentlichung des Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten festgelegt oder gedndert wird, ist der Stichtag der Tag der Festlegung oder Anderung.

Wenn der Gesamtbetrag der Aktien, fiir die die Aktionare ein 6ffentliches Kaufangebot der Gesellschaft
annehmen oder fiir die die Aktiondre ein Verkaufsangebot abgeben, den Gesamtbetrag des
Erwerbsangebots der Gesellschaft liberschreitet, erfolgt die Annahme im Verhaltnis des Gesamtbetrags
des Erwerbsangebots zu den insgesamt von den Aktiondren angebotenen Aktien. Bei einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten findet die Annahme nach Quoten nur bei gleichwertigen
Angeboten statt. Es kann vorgesehen werden, dass bei gleichwertigen Angeboten geringe Stlickzahlen bis
zu 100 angebotene Aktien je Aktiondr bevorrechtigt angenommen werden.

Die Ermdchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere zur Verfolgung eines oder
mehrerer der unter d) bis f) genannten Ziele ausgetibt werden.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund dieser oder einer vorangehenden Erméachtigung nach § 71 Abs.
1 Nr. 8 AktG erworbenen eigenen Aktien in anderer Weise als durch einen Verkauf tber die Borse oder ein
Angebot an alle Aktiondre unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu verwenden:

(1) um den Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf eigene Aktien in dem Umfang
einzuraumen, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

(2) wenn die Aktien gegen Barzahlung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgegeben werden und
der Ausgabepreis den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals, das die
Gesellschaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — soweit niedriger —im Zeitpunkt der
Auslibung der Ermachtigung hat, nicht liberschreiten; auf diese 10%-Grenze sind andere Aktien
und Bezugsrechte auf Aktien anzurechnen, die seit Beschlussfassung tiber diese Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB oder in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verduBert bzw. begriindet worden sind; ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten ausgegeben worden oder auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben worden sind;

(3) wenn die eigenen Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktienbasierten
Programmen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines
mit ihr verbundenen Unternehmens ausgegeben werden sollen, wobei das Arbeitsverhaltnis bzw.
Organverhdltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der
Zusage der Aktienausgabe bestehen muss; soweit Vorstandsmitgliedern eigene Aktien gewahrt
werden sollen, entscheidet hierliber der Aufsichtsrat der Gesellschaft;

(4) wenn die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Einfiihrung der Aktien der



Gesellschaft an einer auslandischen Borse verwendet werden sollen, an der die Aktien bisher nicht
zum Handel zugelassen sind; die Ermachtigung gilt entsprechend fiir die Bérseneinfiihrung von
Depotrechten oder Zertifikaten, die Aktien reprasentieren;

(5) wenn die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung zum Zwecke der
Durchfiihrung von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieBlich Aufstockungen) oder
anderen Wirtschaftsgiitern ausgegeben werden; eine VerdauBerung in diesem Sinne stellt auch die
Einrdumung von Wandlungs- oder Bezugsrechten sowie von Kaufoptionen dar;

(6) wenn und soweit der Vorstand den Aktiondren anbietet, nach ihrer Wahl einen falligen und
zahlbaren Dividendenanspruch gegen die Gesellschaft (ganz oder teilweise) nicht in bar, sondern
durch Ausgabe von eigenen Aktien zu erfiillen.

Die eigenen Aktien kénnen an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz
1 AktG erfiillendes Unternehmen libertragen werden, wenn dieses die Aktien mit der Verpflichtung
Ubernimmt, sie Uiber die Borse zu verkaufen, den Aktiondren zum Erwerb anzubieten oder zur Erfiillung
eines an alle Aktionare gerichteten Erwerbsangebots bzw. zur Durchfiihrung der vorgenannten Zwecke zu
verwenden. Die Gesellschaft kann die eigenen Aktien zur Durchfiihrung der unter den vorstehenden Ziffern
(1), (3) bis (6) genannten Zwecke auch im Wege eines Wertpapierdarlehens von einem Kreditinstitut oder
einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen erwerben; in
diesem Fall hat die Gesellschaft sicherzustellen, dass die Aktien zur Riickfiihrung des Wertpapierdarlehens
unter Beachtung von § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 3 und 4 AktG erworben werden.

e) Bei VerdauBerung eigener Aktien durch Angebot an alle Aktiondre ist der Vorstand ermachtigt, auch den
Inhabern oder Glaubigern der von der Deutsche Post AG oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen
Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechten sowie Kombinationen der
vorgenannten Instrumente ein Bezugsrecht auf die eigenen Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es
ihnen nach Ausiibung der ihnen eingerdumten Options- oder Wandlungsrechte als Aktionar zustehen
wirde und nach naherer MaBgabe der zugrunde liegenden Bedingungen zum Zwecke des
Verwdsserungsschutzes angeboten werden kann.

f) Der Vorstand wird ferner ermdchtigt, die aufgrund dieser oder einer vorangehenden Erméachtigung nach §
71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Die Einziehung flihrt zu einer
Herabsetzung des Grundkapitals. Dem Aufsichtsrat wird die Befugnis zur Anderung der Fassung der
Satzung entsprechend der Einziehung der Aktien und der Herabsetzung des Grundkapitals libertragen. Der
Vorstand kann abweichend von Satz 2 bestimmen, dass sich durch die Einziehung der Aktien der Anteil der
Uibrigen Aktien am Grundkapital (§ 8 Abs. 3 AktG) erhoht. In diesem Fall ist der Vorstand zur Anpassung der
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt.

g) Die vorstehenden Ermachtigungen werden unabhangig voneinander erteilt. Sie kénnen einmal oder
mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden. Die eigenen Aktien kdnnen
auch vermittels eines abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens der Gesellschaft oder
eines auf dessen Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnden Dritten erworben werden. Fiir
die so erworbenen Aktien kann von den Verwendungsmdglichkeiten nach lit. c) bis f) Gebrauch gemacht
werden. Dies gilt auch, wenn die Gesellschaft die Aktien gemaf § 71d Satz 5 AktG erwirbt.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 8 gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8i.V.m. 186 Abs. 4 Satz 2
AktG

Der vorgeschlagene Ermachtigungsbeschluss ersetzt und erneuert die bestehende Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien. Die Ermachtigung soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, Aktien der Gesellschaft liber die Borse,
mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots, mittels einer an die Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder auf andere Weise nach MaBgabe von § 53a AktG bis zur Héhe
von insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft erwerben
zu konnen. Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den §§ 71d, 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen. Der
Beschlussvorschlag fligt sich in die langfristige Strategie der Gesellschaft zu KapitalmaBnahmen ein: Die
Gesellschaft mdchte in Ubereinstimmung mit einer verbreiteten Praxis bei bérsennotierten Aktiengesellschaften in
Deutschland langfristig die Moglichkeit schaffen, flexibel Giber den Riickerwerb von eigenen Aktien und ihre
Verwendung entscheiden zu kdnnen. Sie mochte zudem in der Lage sein, zwischen den verschiedenen ihr zur



Verfligung stehenden Finanzierungsmaoglichkeiten zum Wohle der Gesellschaft und ihrer Aktionare kurzfristig
wahlen zu kénnen.

Eigene Aktien kdnnen zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck verwendet werden, insbesondere konnen sie liber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktiondre wieder verduBert werden. Daneben soll die
Ermachtigung eine Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ermdglichen, und zwar in den in
der Ermachtigung unter lit. d) bis f) aufgefiihrten Fallgruppen:

Die erste Fallgruppe in lit. d) sieht die Moglichkeit vor, die eigenen Aktien nicht nur den Aktiondren der Gesellschaft,
sondern auch den Inhabern (oder Glaubigern) von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen der Deutsche Post
AG oder ihrer Konzerngesellschaften in dem Umfang zum Bezug anbieten zu kdnnen, wie sie ihnen nach Ausiibung
des Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirden. Dadurch wird der
Gesellschaft die Moglichkeit gegeben, den vom Kapitalmarkt erwarteten und in der Regel in den Anleihe- oder
Optionsbedingungen geregelten Verwasserungsschutz zugunsten der Inhaber (oder Glaubiger) der Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen auch ohne in bar zu erbringende Ausgleichszahlung oder Herabsetzung des
Wandlungs- oder Optionspreises zu gewahren.

Die zweite Fallgruppe in lit. d) gibt dem Vorstand die Mdglichkeit, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch ohne ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Angebot unter Ausschluss des
Bezugsrechts zu verdauBern, wenn die Aktien zu einem Preis verkauft werden, der den Borsenkurs bei VerdauBerung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit der Ermachtigung wird — entsprechend dem Regelungskonzept des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG —von der gesetzlich zugelassenen Mdéglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch
gemacht. Die Gesellschaft kann damit Marktchancen an den Kapitalmarkten schnell und flexibel nutzen. Die
marktnahe Festsetzung des VerauBerungspreises fihrt zu einem hohen Mittelzufluss. Die Gesellschaft erhdltim
Interesse einer Erweiterung der Aktiondrsbasis ferner die Mdglichkeit, Anlegern, insbesondere institutionellen
Investoren im In- und Ausland, Aktien der Gesellschaft anzubieten. Die Ausgabe der eigenen Aktien zu einem
bdrsennahen Kurs dient dem Schutz der Aktionare vor Verwasserung, denn jeder Aktionar hat die Moglichkeit, die
zur Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen Bedingungen Uber die Bérse
zu erwerben. Der Vorstand wird sich zudem unter Berticksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemiihen,
einen eventuellen Abschlag auf den Borsenkurs niedrig zu halten. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist
auf 10% des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Dabei sind Aktien und Bezugsrechte auf Aktien
anzurechnen, die seit Beschlussfassung liber diese Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
gemaB oder in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verduBert bzw. begriindet
worden sind; ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten ausgegeben worden oder auszugeben sind, sofern die
vorgenannten Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

Die dritte Fallgruppe in lit. d) erlaubt, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts auch dazu zu verwenden, sie
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens auszugeben.
Dabei soll die Moglichkeit eréffnet werden, die Ausgabe der Aktien unter Beachtung der arbeitsrechtlichen
Anforderungen auf eine bestimmte Gruppe oder bestimmte Personen aus dem vorgenannten Kreis zu beschranken.
Soweit die eigenen Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden sollen, entscheidet im
Rahmen der von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung nicht der Vorstand, sondern entsprechend der
aktienrechtlichen Zustandigkeitsverteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Die Aktienausgabe an Flihrungskrafte
und/oder Arbeitnehmer fordert die Identifikation mit dem Unternehmen und unterstiitzt die Bereitschaft zur
Ubernahme von Mitverantwortung im Unternehmen. Die aktienbasierte Vergiitung bietet zudem die Méglichkeit, die
Vergutung von Fiihrungskraften und/oder Arbeitnehmern in geeigneten Fallen auf eine langfristige
Unternehmensentwicklung auszurichten.

Die Deutsche Post AG hat fiir Fiihrungskrafte des Konzerns einen globalen Share Matching Plan aufgelegt.
Flihrungskrafte mit einem RCS (Role Classification System) Grade B bis D miissen im Rahmen dieses Plans 15% und
kdnnen bis zu 50% ihrer jahrlichen variablen Verglitung zum aktuellen Bérsenkurs in Deutsche Post-Aktien
investieren (Investment Shares). Fiihrungskrafte mit einem RCS Grade E bis F kdnnen bis zu 50% ihrer jahrlichen
variablen Verguitung zum aktuellen Bérsenkurs in Investment Shares anlegen. Nach Ablauf einer vierjahrigen
Haltefrist und entsprechender Konzernzugehdérigkeit erhalten die Fiihrungskréfte fiir je eine im Rahmen des Plans
gekaufte und durchgangig gehaltene Deutsche Post-Aktie eine weitere Aktie (Matching Share). Die Gesellschaft will
die Mdglichkeit haben, eigene Aktien als Investment Shares und/oder Matching Shares auszugeben. Darliber hinaus
beabsichtigt die Deutsche Post AG, fuir Flihrungskrafte des Konzerns einen globalen Employee Share Plan
aufzulegen. Fiihrungskrafte mit einem RCS (Role Classification System) Grade G bis H kdnnen im Rahmen dieses
Plans bis zu Euro 15.000 (Grade G) bzw. Euro 10.000 (Grade H) ihres jahrlichen Grundgehalts bzw. ihrer jahrlichen
variablen Vergiitung in Deutsche Post-Aktien mit einem Abschlag in H6he von 25% auf den Bérsenkurs investieren.



Die erworbenen Aktien unterliegen einer zweijahrigen Haltefrist. Die Gesellschaft will die Mdglichkeit haben, im
Rahmen des Programms eigene Aktien auszugeben. Auf der Grundlage der Ermachtigungen der ordentlichen
Hauptversammlungen vom 27. Mai 2014 (TOP 8), 24. April 2018 (TOP 6) und 27. August 2020 (TOP 7) hat die
Deutsche Post AG dariiber hinaus einen Performance Share Plan aufgelegt, in dessen Rahmen Performance Share
Units mit Bezugsrechten an Mitglieder der Geschaftsflihrungen der im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen sowie an Flihrungskrafte der Gesellschaft und der in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmen
ausgegeben werden, sofern sie den RCS (Role Classification System) Grades B bis F zugeordnet sind. Nach Ablauf
einer vierjahrigen Wartefrist und entsprechender Konzernzugehdrigkeit erhalten die Berechtigten —abhangig von
der Erreichung der in den Ermachtigungen der ordentlichen Hauptversammlungen vom 27. Mai 2014, 24. April
2018 bzw. 27. August 2020 bestimmten Erfolgsziele — fiir je ein Bezugsrecht eine Deutsche Post-Aktie. Die
Gesellschaft will sich vorbehalten, eigene Aktien auch zur Bedienung von Anspriichen aus dem Performance Share
Plan auszugeben und damit flexibel entscheiden zu kdnnen, ob die Aktien zur Bedienung des Performance Share
Plan aus dem Bedingten Kapital 2014, 2018/1 bzw. 2020/1, aus dem unter TOP 7 zur Beschlussfassung
vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2021 oder durch Erwerb eigener Aktien bereitgestellt werden. Um eigene
Aktien als Verguitung an Fuihrungskrafte und/oder Arbeitnehmer oder als Investment bzw. Matching Shares
ausgeben zu kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen werden konnen. Dem
dient die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss. Die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts ist aber nicht auf die Bedienung des bestehenden Share Matching Plan, des Employee Share Plan und
des Performance Share Plan beschrankt. Sie kann auch genutzt werden, wenn die Gesellschaft weitere oder andere
aktienbasierte Verglitungsprogramme einfiihrt.

Die vierte Fallgruppe in lit. d) sieht vor, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieBen, wenn die eigenen Aktien zur Einflihrung der Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse,
an der die Aktien bislang nicht zum Handel zugelassen sind, verwendet werden sollen, und gilt entsprechend fiir die
Borseneinfiihrung von Depotrechten oder Zertifikaten, die Aktien reprasentieren. Die Gesellschaft ist bemiiht, ihre
Aktiondrsbasis fortlaufend auch im Ausland zu verbreitern. Das entspricht der globalen Ausrichtung der Deutsche
Post DHL Group als dem weltweit flihrenden Post- und Logistik-Konzern. Die Einfihrung von Aktien an einer
auslandischen Borse kann zudem das Ziel einer Verbreiterung der Aktiondrsbasis unterstitzen. Investoren sind zum
Investment eher bereit, wenn die Aktien an ihrer Landesbdrse zum Handel zugelassen sind. Die Deutsche Post AG
will sich daher die Moglichkeit vorbehalten, ihre Aktien an ausgewahlten Borsenplatzen im Ausland zum
Borsenhandel einfiihren zu kdnnen. Konkrete Planungen zur Einflihrung der Aktien an einer Auslandsbdrse gibt es
nicht. Die Er6ffnung eines Bérsenhandels an einer auslandischen Bérse erfordert in der Regel, dass der Emittent
Aktien zur Verfligung stellt, um die Zulassung der Aktien (bzw. von Depotrechten oder Aktienzertifikaten) zu
erreichen oder das Handelsgeschehen nach Zulassung zu unterstiitzen. Dies ist nur mdéglich, wenn die Deutsche Post
AG die Aktien nicht den eigenen Aktiondaren zum Erwerb anbieten muss. Die eigenen Aktien sollen entsprechend der
Zielsetzung breit gestreut an eine Vielzahl von Anlegern ausgegeben werden. Die Gesellschaft wird bei der
Gestaltung des VerauBerungspreises auf die Marktsituation an der auslandischen Borse Riicksicht nehmen. Wenn
die zur Gewdhrleistung eines ordentlichen Bérsenhandels angebotenen Aktien nur mit einem Abschlag gegentiber
dem Borsenpreis in Deutschland ausgegeben werden kdnnen, wird sich der Vorstand bemiihen, den Abschlag gering
zu halten. Der Einflihrungspreis der Aktien wird den Schlusskurs der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft
mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse
in Frankfurt am Main am letzten Bérsenhandelstag vor dem Tag der Bérseneinfiihrung um nicht mehr als 8 bis
maximal 10% (ohne Nebenkosten) unterschreiten. Entsprechendes gilt, wenn der Handel in Form von Depotrechten
oder Aktienzertifikaten eréffnet werden soll.

Die fiinfte Fallgruppe in lit. d) regelt den Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung der eigenen Aktien zum
Sacherwerb. Die Gesellschaft soll die M&glichkeit erhalten, die eigenen Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen (einschlieBlich Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgiitern anstelle von Geldleistungen als
Gegenleistung anbieten zu kdnnen. Die Erméachtigung soll der Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum
geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen und anderen Wirtschaftsglitern sowie zu Unternehmenszusammenschliissen im
internationalen Wettbewerb schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Die Mdglichkeit, als Gegenleistung Aktien
anbieten zu kénnen, hat beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen erhebliches Gewicht. Aber auch beim
Erwerb von anderen Wirtschaftsglitern kann es im Interesse der Gesellschaft liegen, wenn sie Aktien als
Gegenleistung anbieten kann. Dabei wird es sich in der Regel um Gegenstdnde des Sachanlagevermdégens oder
immaterielle Vermdgensgegenstande handeln. Die Ermachtigung soll ferner die Mdglichkeit bieten, den Inhabern
von verbrieften oder unverbrieften Geldforderungen anstelle der Geldzahlung Aktien zu gewahren, etwa wenn sich
die Gesellschaft bei Erwerb eines Unternehmens zundchst zur Zahlung eines Geldbetrags verpflichtet hat und im
Nachhinein anstelle von Geld Aktien gewahrt werden sollen. Die Gewahrung von Aktien entlastet die
Liquiditatssituation der Gesellschaft und kann der Optimierung der Finanzstruktur dienen. Gegenwartig bestehen
keine Plane fiir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen
Wirtschaftsgiitern gegen Ausgabe von eigenen Aktien. Der Vorstand wird im Einzelfall unter Abwdgung der in



Betracht kommenden Alternativen entscheiden, ob er — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — bei einem etwaigen
Unternehmenszusammenschluss oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder anderen Wirtschaftsglitern von der Mdglichkeit zur Aktienausgabe unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch macht. Er wird dafiir Sorge tragen, dass der Wert des erworbenen
Vermdgensgegenstands in einem angemessenen Verhdltnis zum Wert der dafiir ausgegebenen eigenen Aktien
steht. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien in der Regel
am Borsenkurs der Aktien der Deutsche Post AG orientieren. Eine schematische Anknilipfung an einen Borsenkurs ist
indes nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des
Borsenkurses in Frage zu stellen.

Die sechste Fallgruppe in lit. d) soll die Durchfiihrung einer sog. Aktiendividende erleichtern. Unter einer
Aktiendividende versteht man das Angebot an alle Aktionare, einen falligen und zahlbaren Dividendenanspruch nicht
in bar, sondern in Aktien der Gesellschaft zu erfiillen. In der Praxis werden Aktiendividenden zum Teil durch
Verd&ffentlichung eines férmlichen Bezugsangebots nach § 186 Abs. 1 und 2 AktG angeboten. Wenn dieser Weg
gewahlt wird, bedarf es eines Ausschlusses des gesetzlichen Bezugsrechts nicht. Es kann aber auch im Interesse der
Gesellschaft und der Gesamtheit der Aktiondre liegen, von den gesetzlichen Bestimmungen des § 186 Abs. 1 und 2
AktG fiir Bezugsangebote (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen, Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei
Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) unter strikter Gleichbehandlung der Aktiondre abzuweichen und ein anderes
Verfahren zur Auszahlung einer Dividende in Aktien zu wahlen. Dazu kann es erforderlich sein, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionadre — ungeachtet der Gleichbehandlung aller Aktiondre — vorsorglich auszuschlieBen, etwa
um eine zeitnahe Dividendenzahlung zu gewahrleisten. Der Vorstand stellt in jedem Fall sicher, dass die Aktionare in
Anlehnung an § 186 Abs. 1 und 2 AktG geniigend Zeit haben, zwischen einer Dividende in bar oder in Aktien der
Deutsche Post AG zu entscheiden. Ubersteigt der Dividendenanspruch eines Aktionirs den Bezugspreis fiir eine
ganze Anzahl Aktien, wird der libersteigende Betrag bar ausgezahlt. Eine Barzahlung findet ebenfalls statt, wenn der
Dividendenanspruch den Bezugspreis fur eine Aktie nicht erreicht. Die Gesellschaft behalt sich vor, den Aktiondren
anstelle der Auszahlung des bar zu zahlenden Betrags den Bezug einer weiteren Aktie gegen bare Zuzahlung
anzubieten. Die Gesellschaft plant nicht, einen Handel in Bezugs- und/oder Teilrechten einzurichten.

Die Ermdchtigung unter lit. d) sieht fiir alle vorgenannten Fallgruppen vor, dass die Aktien auch von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen mit
der Verpflichtung ibernommen werden kdnnen, sie tiber die Borse zu verkaufen, den Aktiondren zum Erwerb
anzubieten oder zur Erfiillung eines an alle Aktiondre gerichteten Erwerbsangebots bzw. zur Durchfiihrung der in
den vorgenannten Fallgruppen beschriebenen Zwecke zu verwenden. Damit soll die Wiederausgabe der eigenen
Aktien technisch vereinfacht werden. Dasselbe gilt flir die in dem Ermdchtigungsbeschluss vorgesehene
Maoglichkeit, eigene Aktien durch Wertpapierdarlehen zu erwerben. In diesem Fall stellt die Gesellschaft sicher, dass
sie die Aktien, die zur Riickfiihrung des Wertpapierdarlehens benétigt werden, in Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 3 und 4 AktG erwirbt.

Unter lit. ) regelt die Ermachtigung, dass bei einer VerduBerung eigener Aktien durch Angebot an alle Aktionare die
Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss besteht, um nicht nur den Aktiondren der Gesellschaft, sondern auch den
Inhabern oder Glaubigern der von der Deutsche Post AG oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf die eigenen Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Austibung der ihnen eingerdumten Options- oder Wandlungsrechte als Aktionar zustehen wiirde und nach ndherer
MaBgabe der zugrunde liegenden Bedingungen zum Zwecke des Verwdsserungsschutzes angeboten werden kann.
Hierdurch wird dem Vorstand die Mdglichkeit gegeben, den in den zugrunde liegenden Bedingungen etwa
vorgesehenen Verwasserungsschutz zugunsten der Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten
auch ohne in bar zu erbringende Ausgleichszahlung oder Herabsetzung des Wandlungs- bzw. Optionspreises
umzusetzen.

Die Ermachtigung stellt schlieBlich in lit. f) klar, dass die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien auch ohne
erneuten Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden kénnen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung tber jede Ausnutzung der Ermdachtigung berichten.

9.
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch Derivate

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

In Ergdnzung zu der in TOP 8 zu beschlieBenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien darf der Aktienerwerb
auBer auf den dort beschriebenen Wegen auch unter Einsatz von Derivaten durchgefiihrt werden.

a) Der Vorstand wird ermdchtigt, in dem unter TOP 8 beschlossenen Rahmen und unter Beachtung der



nachfolgenden MaBgaben eigene Aktien auch zu erwerben: (i) in Erflillung von Optionsrechten, die die
Gesellschaft zum Erwerb der eigenen Aktien bei Ausiibung der Option verpflichten (,Put-Optionen®), (ii) in
Auslibung von Optionsrechten, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, eigene Aktien bei Ausiibung der
Option zu erwerben (,Call-Optionen®), (iii) infolge von Kaufvertrdgen, bei denen zwischen dem Abschluss
des Kaufvertrags liber Deutsche Post-Aktien und der Erfiillung durch Lieferung von Deutsche Post-Aktien
mehr als zwei Borsentage liegen (,, Terminkaufe) oder (iv) durch Einsatz einer Kombination von Put-
Optionen, Call-Optionen und/oder Terminkaufen (nachfolgend zusammen auch ,Derivate®).

b) Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf hochstens 5% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung tber diese Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals
beschrankt. Die Laufzeiten der einzelnen Derivate miissen spdtestens am 5. Mai 2026 enden und so
gewahlt werden, dass der Erwerb der eigenen Aktien in Auslibung der Derivate nicht nach dem 5. Mai 2026
erfolgen kann.

c) Der bei Ausiibung der Derivate fiir die Aktien zu zahlende Kaufpreis (Auslibungspreis) bzw. der in Erfiillung
von Terminkdufen zu zahlende Erwerbspreis (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) darf den
Durchschnittskurs der Aktien vor Abschluss des betreffenden Derivategeschafts um nicht mehr als 10%
Uberschreiten und um nicht mehr als 20% unterschreiten. Die bei Begriindung des Derivats erhaltene bzw.
gezahlte Pramie ist zu beriicksichtigen, es sei denn, dass sie nicht mehr als 5% des Ausiibungspreises
betragt. Der Durchschnittskurs ist der nicht volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse
in Frankfurt am Main an den letzten fiinf Bérsenhandelstagen.

Der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis darf nicht wesentlich tiber und der von der
Gesellschaft fiir Derivate vereinnahmte VerdauBerungspreis darf nicht wesentlich unter dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert oder dem durch ein
anerkanntes marktorientiertes Verfahren ermittelten Marktwert der jeweiligen Derivate liegen, bei dessen
Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu beriicksichtigen ist. Der von der Gesellschaft
bei Terminkdufen vereinbarte Terminkurs darf nicht wesentlich Giber dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen oder dem durch ein anerkanntes
marktorientiertes Verfahren ermittelten Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der
aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Terminkaufs zu berticksichtigen sind.

d) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der vorstehenden Regelungen
erworben, ist ein Recht der Aktiondre, solche Derivategeschdfte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktiondre haben ein Recht auf
Andienung ihrer Aktien nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus den Derivategeschaften zur
Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

e) Fir die VerdauBerung und Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden, gelten
die unter TOP 8 festgesetzten Regelungen entsprechend.

f) Die derzeit bestehende, von der Hauptversammlung am 28. April 2017 unter TOP 9 erteilte und bis zum 27.
April 2022 befristete Ermachtigung wird flr die Zeit ab Wirksamwerden der vorstehenden neuen
Ermachtigung aufgehoben.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 9

Neben den in TOP 8 vorgesehenen Moglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien soll die Gesellschaft auch ermachtigt
werden, eigene Aktien unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen, Terminkdufen oder einer Kombination aus
diesen Instrumenten (nachfolgend zusammen auch ,Derivate®) zu erwerben. Dies soll der Gesellschaft die
Gelegenheit geben, den Erwerb eigener Aktien optimal zu strukturieren. Fiir die Gesellschaft kann es vorteilhaft sein,
Put-Optionen (Verkaufsoptionen) zu verduBern oder Call-Optionen (Kaufoptionen) zu erwerben, anstatt unmittelbar
Aktien der Gesellschaft zu erwerben. AuBerdem kann es glinstig sein, eigene Aktien im Wege von Terminkdufen oder
unter Einsatz einer Kombination von Put-Optionen, Call-Optionen und/oder Terminkaufen zu erwerben. Die
Gesellschaft kann mit der unter TOP 9 vorgeschlagenen Ermachtigung zudem kiinftige MaBnahmen, die die
Ausgabe von Aktien erfordern, zuverldssig planen.

Bei der Begebung von Put-Optionen gewdhrt die Gesellschaft dem Erwerber der Put-Option das Recht, Aktien der
Gesellschaft zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (Ausiibungspreis) an die Gesellschaft zu verauBern. Als
Gegenleistung erhdlt die Gesellschaft eine Optionspramie, die unter Beriicksichtigung unter anderem des
Ausilibungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitdt der Deutsche Post-Aktie dem Wert des
VerduBerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgeibt, vermindert die Optionspramie, die der Erwerber der



Put-Optionen gezahlt hat, den von der Gesellschaft fiir den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Die
Auslibung der Put-Option ist flir den Optionsinhaber nur dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Deutsche
Post-Aktie zum Zeitpunkt der Auslibung unter dem Austibungspreis liegt, weil er dann die Aktie zu dem héheren
Ausiibungspreis verkaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienrlickkauf unter Einsatz von Put-
Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis bereits bei Abschluss des Optionsgeschafts festgelegt wird, wahrend
die Liquiditat erst am Ausiibungstag abflieBt. Darliber hinaus vermindern sich die Anschaffungskosten fiir die Aktien
um die vereinnahmte Optionspramie. Ubt der Optionsinhaber die Option nicht aus, weil der Aktienkurs am
Ausiibungstag Giber dem Ausilibungspreis liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien
erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspramie das Recht, eine vorher
festgelegte Anzahl an Deutsche Post-Aktien zu einem vorher festgelegten Preis (Ausiibungspreis) vom VerauBerer
der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Ausiibung der Call-Option ist fur die Gesellschaft dann wirtschaftlich
sinnvoll, wenn der Kurs der Deutsche Post-Aktie liber dem Ausiibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu einem
niedrigeren Auslibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Auf diese Weise sichert sich die Gesellschaft gegen
steigende Aktienkurse ab. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont, da erst bei Austibung der Call-
Option der festgelegte Erwerbspreis fiir die Aktien gezahlt werden muss.

Bei einem Terminkauf vereinbart die Gesellschaft mit dem Terminverkaufer, die Aktien zu einem bestimmten, in der
Zukunft liegenden Termin zu erwerben. Der Erwerb erfolgt zu einem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten
Terminkurs. Bei Erreichen des Termins zahlt die Gesellschaft dem Terminverkaufer den Terminkurs, der
Terminverkaufer liefert im Gegenzug die Aktien.

Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll, wie bereits die gesonderte Begrenzung auf 5% des
Grundkapitals verdeutlicht, das Instrumentarium des Aktienriickkaufs lediglich ergdnzen. Die unter TOP 9
vorgeschlagene Ermachtigung fuhrt daher nicht zu einer Ausweitung der in TOP 8 vorgesehenen Hochstgrenze fiir
den Erwerb eigener Aktien von bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals, sondern eréffnet lediglich innerhalb des vorgegebenen Erwerbsrahmens zusatzliche
Gestaltungsmaoglichkeiten. Sowohl die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Derivate als auch die Vorgaben fiir die
zur Belieferung geeigneten Aktien stellen sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktiondre Rechnung getragen wird.

Die Ermdchtigung wird entsprechend der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG vorgesehenen Hochstdauer fiir einen
Ermachtigungsbeschluss auf fiinf Jahre erteilt. Die Derivate miissen spatestens am 5. Mai 2026 enden und so
gestaltet werden, dass der Erwerb der eigenen Aktien in Austibung bzw. in Erflillung der Derivate nicht nach dem 5.
Mai 2026 erfolgen kann. Dadurch wird sichergestellt, dass die Gesellschaft nach Auslaufen der bis zum 5. Mai 2026
glltigen Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien keine eigenen Aktien mehr aufgrund dieser
Erganzungsermachtigung erwirbt.

Weiterhin regelt die Ermachtigung, dass der von der Gesellschaft zu zahlende Erwerbspreis fiir die Deutsche Post-
Aktien (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) der in dem jeweiligen Derivategeschaft vereinbarte Ausiibungspreis bzw.
Terminkurs ist. Der Auslibungspreis bzw. Terminkurs kann héher oder niedriger sein als der Bérsenkurs der
Deutsche Post-Aktie am Tag des Abschlusses des Derivategeschafts, er darf jedoch den Durchschnittskurs vor
Abschluss des betreffenden Geschéafts um nicht mehr als 10% liberschreiten und um nicht mehr als 20%
unterschreiten. Dabei ist die erhaltene bzw. gezahlte Pramie zu beriicksichtigen, es sei denn, dass sie nicht mehr als
5% des Auslibungspreises betragt. Dariiber hinaus darf der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis
nicht wesentlich Giber und der von der Gesellschaft fiir Derivate vereinnahmte VerdauBerungspreis darf nicht
wesentlich unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
oder dem durch ein anerkanntes marktorientiertes Verfahren ermittelten Marktwert der jeweiligen Optionen am
Abschlusstag liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu berticksichtigen ist.
Der Abschlag von dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
oder dem durch ein anerkanntes marktorientiertes Verfahren ermittelten Marktwert bei der VerdauBerung von Put-
Optionen bzw. der Aufschlag beim Erwerb von Call-Optionen wird jedoch keinesfalls mehr als 5% des ermittelten
theoretischen Marktwerts oder des durch ein anerkanntes marktorientiertes Verfahren ermittelten Marktwerts der
Optionen betragen. In gleicher Weise darf der von der Gesellschaft bei Terminkadufen vereinbarte Terminkurs nicht
wesentlich, d.h. nicht mehr als maximal 5% liber dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Terminkurs oder dem durch ein anerkanntes marktorientiertes Verfahren ermittelten
Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Terminkaufs
zu beriicksichtigen sind. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den
Optionsgeschéften nicht beteiligten Aktiondre keinen wertmaBigen Nachteil.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll den Aktiondren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien
nur zustehen, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus den Derivaten zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.



Andernfalls ware der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Riickerwerbs eigener Aktien nicht moglich und die damit
fir die Gesellschaft verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Der Vorstand halt die Nichtgewahrung bzw.
Einschrankung des Andienungsrechts nach sorgfédltiger Abwagung der Interessen der Aktiondre und des Interesses
der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Derivaten fiir die Gesellschaft ergeben, fiir
gerechtfertigt.

Die unter Einsatz von Derivaten erworbenen eigenen Aktien kénnen insbesondere zu den von der
Hauptversammlung unter TOP 8 lit. c) bis f) beschlossenen Zwecken verwendet werden. Dabei kann das
Bezugsrecht unter den dort genannten Voraussetzungen ausgeschlossen werden. Die Ausfiihrungen in dem Bericht
des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 8 gelten entsprechend. Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz
von Derivaten wird Uber ein qualifiziertes und unabhangiges Finanzinstitut durchgefiihrt werden.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der Ermdachtigung berichten.

10.
Billigung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat schldagt auf Empfehlung des Prasidialausschusses vor, das Verglitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder wie nachfolgend dargestellt zu billigen.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

1. UNTERNEHMENSSTRATEGIE ALS GRUNDLAGE FUR DIE AUSGESTALTUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Logistik ist eine attraktive Branche mit guten Aussichten auf kontinuierliches Wachstum. Wie viele andere
Branchen verandert sich auch die Logistik rasant und mit zunehmender Geschwindigkeit. Das bringt nicht nur neue
Herausforderungen, sondern auch groBe Chancen flr zukiinftiges Wachstum. Um dieses Potenzial bestmdglich zu
nutzen, wurde die Strategie 2025 formuliert. Aufbauend auf dem durch die Strategie 2020 gelegten Fundament wird
die neue Strategie dazu beitragen, die Position als Marktflihrer in der globalen Logistik zu festigen und auszubauen.
Fir marktfiihrende Leistungen bleiben deren konzernweite Konsistenz und Standardisierung sowie ein effektives
Management von grundlegender Bedeutung, wahrend die konsequente Fokussierung auf das profitable Kerngeschaft
der Divisionen das anhaltend groBe Potenzial fiir langfristig profitables Wachstum erschlieBt. Eine Kombination aus
bekannten und zukunftsweisenden Strategieelementen ist deswegen der Schliissel zum Erfolg:



*

44+ STRATEGIE 2025
% Spitzenleistungen in

einer digitalen Welt

Unser

Unternehmenszweck

Menschen verbinden, Leben verbessern

Unsere Vision

Wir sind DAS Logistikunternehmen fiir die Welt

Unsere Werte
Respekt & Resultate

Unsere Mission

Excellence. Simply delivered.
Nachhaltig entlang unserer drei Zieldimensionen

gemeinsame DNA

Der Fokus unserer Unternehmenshereiche

Stirkung des profitablen Kerngeschifts

Konzernfunktionen

Digitalisierung

2. UBERARBEITUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS IN 2020

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Post AG gilt in seiner wesentlichen Struktur
schon seit vielen Jahren. Anldsslich der Anderung der regulatorischen Rahmenbedingungen aufgrund von ARUG I
sowie der Uberarbeitung des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem im
Jahr 2020 intensiv Uberpriift. Ein Schwerpunkt dieser Uberpriifung lag auch auf der Beriicksichtigung von
Investorenfeedback. Der Aufsichtsrat hat daher am 11. Dezember 2020 Anderungen am Vergiitungssystem

beschlossen, wie in der folgenden Tabelle im Uberblick dargestellt.

Anderungen im Vergiitungssystem

Gegenstand

Bisherige Regelung

Neue Regelung

Jahreserfolgsvergiitung

Zielstruktur:

* 75 % finanzielle Ziele

* 25 % nichtfinanzielle Ziele, davon 12,5 %
aus dem Bereich ESG

Berechnung:
Auf Basis der Zielerreichung

Ab 2022

Zielstruktur:
* 70 % finanzielle Ziele
* 30 % nichtfinanzielle Ziele,
alle aus dem Bereich ESG:
10 % ,Environmental”
10 % ,Social“
10 % ,Governance*
Berechnung:
Auf Basis der Zielerreichung,
in Ausnahmeféllen Anwendung einer Zu-/
Abschlagsmadglichkeit von bis zu 20 %

Maximalvergiitung

Begrenzung der gewdhrten
und ab 2022 der zugeflossenen Verglitung
unter Ausschluss von Nebenleistungen

Ab 2021 bzw. 2022

Ab 2021 Begrenzung der gewahrten und ab 2022 der
zugeflossenen Verglitung einschlieBlich Nebenleistungen

Kontrollwechsel

Anspruch auf Abfindung bei Kiindigung im
Fall des Change of Control

Ab 2021

Kein Anspruch auf Abfindung bei Kiindigung im Fall des
Change of Control




Versorgung » Variable Verzinsung mit iBoxx Corporates | Ab 2021

AA 10+ Annual Yield
« Mindestverzinsung 2,25 % » Variable Verzinsung mit der gewichteten jahrlichen

Verzinsung des Pensionsvermdgens der Deutschen Post in
Deutschland
* Mindestverzinsung 1 %

3. GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN VORSTAND

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand setzt Anreize fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie eine nachhaltige Entwicklung des Konzerns und orientiert sich in hohem MaB an der langfristigen
Wertschaffung fiir die Aktiondre. Dies geschieht unter Beachtung der Anforderungen des Aktiengesetzes und im
Einklang mit den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ziel des Aufsichtsrats ist es dariiber hinaus, die Verglitung so auszugestalten, dass sie marktiiblich und
wettbewerbsfdhig ist, um die besten Kandidatinnen und Kandidaten fiir Vorstandspositionen zu gewinnen und zu
halten.

Bei der Ausgestaltung der Vergiitung achtet der Aufsichtsrat zudem darauf, dass diese mdglichst weitgehend im
Einklang mit dem Verglitungssystem der Fihrungskrafte unterhalb des Vorstands steht, sodass vergleichbare
Leistungsanreize gesetzt werden. Bei der Festlegung des Vergltungssystems und der Verglitungshdhen orientiert
sich der Aufsichtsrat daher an den folgenden Leitlinien:

Grundsitze bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie.

Die Vergutungsstruktur ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Konzerns ausgerichtet.

Die Leistungskriterien orientieren sich neben operativen vor allem an strategischen Zielsetzungen.

Durch ambitionierte Zielsetzungen werden besondere Leistungen angemessen honoriert, wahrend Zielverfehlungen entsprechend die
Vergiitung vermindern (Pay for Performance).

Das Vergltungssystem berlicksichtigt die Belange der Aktionare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder).

Der Aufsichtsrat achtet auf durchgangige Zielsetzungen zwischen Vorstand und Fiihrungskraften.

Die Vergiitung weist ein angemessenes Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur Lage des
Unternehmens auf und ist auch im Vergleich zu anderen Unternehmen {iblich.

4. VERFAHREN ZUR FESTSETZUNG, UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG DES
VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat setzt die Verglitung der Vorstandsmitglieder fest und beschlieBt das zugrunde liegende
Vergitungssystem. Dabei wird er von seinem Prasidialausschuss unterstiitzt, der die angemessene Ausgestaltung des
Vergltungssystems liberwacht und die Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereitet. Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat
externe Berater hinzu. Er achtet bei der Auswahl auf deren Unabhangigkeit.

Da das Gesetz die Zusténdigkeit fiir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsrat zuweist, ist das Entstehen von Interessenkonflikten von vornherein weitgehend
ausgeschlossen. Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder sind in der Vergangenheit nicht aufgetreten.
Sollten in der Zukunft Interessenkonflikte entstehen, sind die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, diese
unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu legen. In diesem Fall wiirden diese Aufsichtsratsmitglieder
an den Beschlussfassungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat bzw. in den Ausschiissen
nicht teilnehmen.

4.1. Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die regelmiaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems durch den Aufsichtsrat wird vom Prisidialausschuss
vorbereitet. Bei Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat, Anderungen vorzunehmen. Das Vergiitungssystem wird im Fall
wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte
die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung vorgelegte Verguitungssystem nicht billigen, wird spatestens in
der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes Verglitungssystem zur Beschlussfassung
vorgelegt.



4.2. Festsetzung der Vergiitungshohen

Auf Basis des Vergltungssystems legt der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied dessen konkrete Ziel- und
Maximalverglitung fest. Im Rahmen einer fiinfjdhrigen Vertragsdauer wird die Verglitung drei Jahre nach
Vertragsbeginn Uberpriift. Bei der Festsetzung legt der Aufsichtsrat Wert darauf, die Vorstandsmitglieder
angemessen zu verglten. Kriterien dafiir sind Aufgaben, persdnliche Leistung und Erfahrung der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie wirtschaftliche Lage, Erfolg und Zukunftsaussichten des Unternehmens und die Ublichkeit
der Verglitung unter Berlicksichtigung des Marktumfelds (horizontale Angemessenheit) und der Verglitungsstruktur,
die ansonsten im Unternehmen gilt (vertikale Angemessenheit).

Fir die Beurteilung der horizontalen Angemessenheit werden die DAX-Unternehmen als Vergleichsgruppe
herangezogen; die Positionierung innerhalb der Vergleichsgruppe wird unter Berlicksichtigung der Marktstellung der
Deutschen Post auf Basis der Kennzahlen Umsatz, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung ermittelt. In vertikaler
Hinsicht beriicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der
Belegschaft der Gesellschaft in Deutschland, auch in der zeitlichen Entwicklung. Als oberen Fiihrungskreis hat der
Aufsichtsrat die obersten Managementebenen in den bei der Gesellschaft festgelegten Managementstufen B bis D
definiert. Die Uibrige Belegschaft besteht aus den weiteren Fiihrungskraften sowie den auBertariflich und tariflich
beschaftigten Mitarbeitern, bei denen reprasentative Vergitungsgruppen betrachtet werden.

5. KOMPONENTEN DER VORSTANDSVERGUTUNG
Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die feste
Vergitung besteht aus Grundgehalt, Nebenleistungen und Versorgungszusagen. Die variable Vergitung besteht aus
der kurzfristigen Jahreserfolgsverglitung, die zum Teil durch eine verzégerte Auszahlung (Deferral) in eine
mittelfristige Verglitungskomponente uberfiihrt wird, sowie einer langfristigen variablen Vergiitung, dem Long-
Term-Incentive-Plan (LTIP).

Die einzelnen erfolgsabhdngigen Komponenten unterscheiden sich dabei unter anderem nach Laufzeit und nach
den zur Bemessung der Leistung herangezogenen Kriterien.

Vergiitungskomponenten

Grundgehalt

Nebenleistungen —+—» Feste Vergiitung

Versorgungszusagen

Jahreserfolgsvergiitung
inkL. Deferral

+— Variable Vergiitung

Long-Term-Incentive-Plan

6. VERGUTUNGSSTRUKTUR

Der Aufsichtsrat achtet bei der Festlegung der variablen Vergiitung auf eine Giberwiegend mehrjahrige Ausgestaltung,
das heiBt, die lang- und mittelfristigen Verglitungskomponenten (ibersteigen die kurzfristigen. Damit wird eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft geférdert. Gleichzeitig bleibt durch den Anteil der
kurzfristigen variablen Verglitung stets auch ein Fokus auf den operativen jahrlichen Zielen, deren Erreichung die
Grundlage fiir die zukiinftige Entwicklung bildet. Die Zielverglitungsstruktur stellt sich (ohne Nebenleistungen und
Versorgungszusage) wie folgt dar:



Zielvergiitungsstruktur

Long-Term-Incentive-Plan
6%

Deferral
14 %

Jahreserfolgsvergiitung
14 %

Grundgehalt
36%

Relation
einjahrige

vs. mehrjdhrige
variable

- Vergiitung

22%:78%

Als weitere Bestandteile betragen die Versorgungsbeitrdge 35 % des jeweiligen Grundgehalts. Nebenleistungen (ohne
eventuelle Ausgleichszahlungen an neue Vorstandsmitglieder fiir bei ehemaligen Arbeitgebern zugesagte, aber
entgangene variable Verglitungen) sollen in der Regel den Betrag von 15 % des Grundgehalts nicht Giberschreiten. Im
Geschaftsjahr 2020 lagen sie im Regelfall deutlich unter 5 % des jeweiligen Grundgehalts, bei Auslandsbezug im
Einzelfall bei bis zu rund 10 % des Grundgehalts.

7. DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM UBERBLICK
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Bestandteile des Vergiitungssystems, ihre Zielsetzung und die
Ankniipfung an die Strategie sowie ihre Ausgestaltung.

Vergiitungsbestandteile

Nebenleistungen

aufgrund ihrer Erfahrung und Kompetenz die
Strategie entwickeln und erfolgreich
umsetzen kdnnen; fordert zugleich eine
unabhdngige, risikoadjustierte und
eigenverantwortliche Leitung der
Gesellschaft

Bestandteil Zielsetzung Ausgestaltung
Feste Verglitung
Grundgehalt » Gewinnt und halt Vorstandsmitglieder, die » Fixe vertraglich vereinbarte Jahresverglitung, die in

der Regel in zwolf gleichen Teilbetragen monatlich
ausgezahlt wird

* Im Wesentlichen Privatnutzung von Dienstwagen
(ggf. inklusive Fahrer), Beitragszuschiisse zur
Kranken- und Pflegeversicherung in analoger
Anwendung der sozialversicherungsrechtlichen
Vorschriften und Leistungen bei doppelter
Haushaltsfiihrung

Versorgungszusage

» Sichert eine adaquate Versorgung im Alter ab

» Jahrlicher Beitrag in Hohe von 35 % des Grundgehalts

» Verzinsung: Bis einschlieBlich 2020 zugeteilte
Versorgungsbeitrage gemaB ,iBoxx Corporates AA
10+ Annual Yield“, mindestens jedoch 2,25 %

» Ab 2021 zugeteilte Versorgungsbeitrdge: Gewichtete
jahrliche Verzinsung des Gesamt-Pensionsvermdgens
aller deutschen Pensionseinrichtungen der
Deutschen Post, mindestens jedoch 1 %

Variable Vergiitung

Jahreserfolgsverglitung mit
Mittelfristkomponente
(Deferral)

« Stellt profitables Wachstum unter
Berticksichtigung der Gesamtverantwortung

Zielwert: 80 % des jeweiligen Grundgehalts
» Auszahlung: 50 % im Folgejahr, 50 % nach weiteren
zwei Jahren (Nachhaltigkeitsphase) und nur, wenn




des Vorstands und der individuellen am Ende der Nachhaltigkeitsphase die Kapitalkosten
Leistungen der Vorstandsmitglieder sicher verdient wurden (Mittelfristkomponente)
» Setzt Anreize fiir Vorstandsmitglieder, sich Deferral als reine Malusregelung ausgestaltet

auf die erfolgreiche Umsetzung der jahrlichen | « Bis 2021:

Geschaftsprioritaten zu konzentrieren » 75 % finanzielle und 25 % nichtfinanzielle
* Durch das Deferral mit zusatzlichem Erfolgsziele

Leistungskriterium wird die Ausrichtung der » Hochstbetrag (Cap): 100 % des jeweiligen

Vorstandsverglitung auf eine langfristige Grundgehalts

Entwicklung des Unternehmens gestarkt * Ab2022:

* 70 % finanzielle Erfolgsziele und 30 % ESG-Ziele

» Zu-/Abschlagsmdglichkeit von bis zu 20 % bei
auBergewohnlichen Entwicklungen

» Hochstbetrag (Cap): 120 % des jeweiligen
Grundgehalts bei auBergewdhnlichen
Entwicklungen

Langfristkomponente » Fordert eine nachhaltig positive Entwicklung |+ Plantyp: Stock Appreciation Rights

Long-Term-Incentive-Plan des Unternehmenswertes und verkniipft die (Wertsteigerungsrechte)

(LTIP) Interessen der Vorstandsmitglieder mit » Zuteilungsbetrag: 100 % des Grundgehalts
denen der Aktiondre » Eigeninvestment: 10 % des Grundgehalts

» Aktienkursbasierte Erfolgsziele:
» Absolute Aktienkurssteigerung
» Relative Performance im Vergleich zum STOXX
Europe 600
» Hochstbetrag (Cap): 4x Grundgehalt
(2,5x Grundgehalt fiir den Vorstandsvorsitzenden)
» Ausibbarkeit: gemaB Zielerreichung der Erfolgsziele
nach vier Jahren
» Auszahlung in bar: im finften und sechsten Jahr nach
Gewadhrung, abhdngig vom individuellen
Ausilibungszeitpunkt

8. DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM DETAIL

8.1. Feste Vergiitung

8.1.1. GRUNDGEHALT UND NEBENLEISTUNGEN

Die Gewdhrung eines festen Grundgehalts fordert eine unabhdngige, risikoadjustierte und eigenverantwortliche
Leitung der Gesellschaft. Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern Nebenleistungen, die als geldwerter
Vorteil versteuert werden. Dazu kdnnen insbesondere gehdren: die Bereitstellung eines Firmenwagens auch zur
privaten Nutzung; Nutzung eines Fahrers; Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung; die Ubernahme von
Kosten fiir Sicherheitseinrichtungen am privaten Wohnhaus; Leistungen bei Einsatz auBerhalb des Heimatlands wie
Umzugskostenerstattungen, Leistungen bei doppelter Haushaltsflihrung, Kostenerstattung im Zusammenhang mit
der Arbeitsaufnahme in Deutschland (zum Beispiel fiir die Beauftragung eines Relocation Services, fiir behdrdliche
Anmeldungen, Ubernahme von Steuerberatungskosten); Erstattung des Aufwands fiir Heimfahrten. Der Betrag der
Nebenleistungen wird begrenzt. Nebenleistungen sollen in der Regel den Betrag von 15 % des Grundgehalts nicht
Uberschreiten. Dariiber hinaus kdnnen Ausgleichszahlungen an neue Vorstandsmitglieder fiir bei ehemaligen
Arbeitgebern zugesagte und entgangene variable Vergiitungen gewahrt werden. Im Jahr der Auszahlung der
Ausgleichsleistung erhéht sich das Gesamt-Cap (dazu Ziffer 9.) um den Ausgleichshetrag.

8.1.2. VERSORGUNGSZUSAGEN
Vorstandsmitglieder erhalten eine Versorgungszusage auf der Basis eines beitragsorientierten Systems. Hierbei
schreibt das Unternehmen fiir jedes Vorstandsmitglied einen jdhrlichen Beitrag auf einem virtuellen
Versorgungskonto gut. Ab 2021 zugeteilte Versorgungsbeitrage werden mit der gewichteten jahrlichen Verzinsung
des Gesamt-Pensionsvermdgens aller deutschen Pensionseinrichtungen der Deutschen Post des Jahres, fiir das die
Verzinsung gewahrt wird, verzinst. Die Mindestverzinsung betragt 1 %.

Die wesentlichen Merkmale der beitragsorientierten Versorgungszusage zeigt die nachfolgende Tabelle:

Beitragsorientierte Versorgungszusage

Merkmal Beschreibung
Art der Altersleistung Kapitalzahlung mit Rentenoption
Renteneintrittsalter 62 Jahre

Beitragshdhe 35 % des Grundgehalts, begrenzt auf 15 Jahre




Invaliditats- und Auszahlung des Versorgungskontos ohne Risikoleistung
Hinterbliebenenversorgung

Verzinsung Versorgungsbeitrage bis 2020:

iBoxx Corporates AA 10+ Annual Yield, mindestens 2,25 %

Versorgungsbeitrdge ab 2021:

Gewichtete jahrliche Verzinsung des Gesamt-Pensionsvermdgens aller deutschen
Pensionseinrichtungen der Deutschen Post, mindestens 1 %

Anpassung von Renten 1 % jahrlich

Vorstandsmitglieder, die ihren Lebensmittelpunkt im Ausland haben, kdnnen anstelle dieser Versorgungszusage
jahrlich einen Betrag in H6he von 35 % des jeweiligen Grundgehalts erhalten, der direkt ausgezahlt wird
(Versorgungsentgelt). Seit Einflihrung der beitragsorientierten Versorgungszusage im Jahr 2008 wurde von dieser
Maoglichkeit kein Gebrauch gemacht.

Dem Vorstandsvorsitzenden wurde bei seiner ersten Bestellung im Jahr 2002 die damals in der Gesellschaft
Ubliche endgehaltsabhdngige Versorgungszusage erteilt. Details hierzu werden im Vergltungsbericht veréffentlicht.

8.2. Variable Vergiitung

Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt anhand von ausgewahlten strategischen Leistungskriterien und
ambitioniert gesetzten Zielen Anreize, um die Gesellschaft im Einklang mit der Geschaftsstrategie sowie im Sinne der
Aktiondre und der weiteren Stakeholder zu fiihren. Dabei legt die Jahreserfolgsvergiitung in Kombination mit ihrer
Mittelfristkomponente, die eine zweijdhrige Nachhaltigkeitsphase mit eigenem Leistungskriterium vorsieht, den
Fokus auf die jahrlichen, aus der Strategie abgeleiteten Ziele der Gesellschaft und stellt gleichzeitig sicher, dass diese
nachhaltig verfolgt werden. Die Langfristkomponente in Form der Gewahrung von Stock Appreciation Rights zielt auf
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ab und verkniipft durch ihre aktienkursbasierten Erfolgsziele
und ihre bis zu sechsjahrige Laufzeit die Interessen der Vorstandsmitglieder unmittelbar mit dem langfristigen
Aktionirsinteresse. Eine nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter findet nicht statt. Eine
Zahlung von Sonderboni ist nicht vorgesehen.

Laufzeiten der variablen Verglitung in der Zielverglitung

Gewihrungsjahr Jahr 2 Jahr 3 Jahr &4 Jahr s Jahr &
Jahreserfolgs-

vergliung Deferral

Long-Term=Incentive-Plan (LTIR) LTIP-Ausiibungsfrist

8.2.1. JAHRESERFOLGSVERGUTUNG MIT MITTELFRISTKOMPONENTE (DEFERRAL)

Die Jahreserfolgsverglitung soll Anreize fiir die Vorstandsmitglieder setzen, sich auf die erfolgreiche Umsetzung der
jahrlichen Geschaftspriorititen zu konzentrieren. Profitables Wachstum soll unter Berlcksichtigung der
Gesamtverantwortung des Vorstands und der individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder erreicht werden.
Durch das Deferral mit zusatzlichem Leistungskriterium soll die Ausrichtung der Vorstandsvergiitung auf eine
langfristige Entwicklung des Unternehmens gestarkt werden.

Leistungskriterien

Die fir die Bemessung der Leistung der Vorstandsmitglieder festgelegten Leistungskriterien der
Jahreserfolgsverglitung richten sich an finanziellen und an nichtfinanziellen Zielen aus. Dabei unterstiitzt jedes
Leistungskriterium die Umsetzung der unternehmerischen Ziele der Gesellschaft und ihrer Divisionen im Sinne der
strategischen Zieldimensionen.

Im Sinne einer wertorientierten Unternehmenssteuerung werden die finanziellen Ziele aus den wesentlichen
SteuerungsgroBen des Konzerns abgeleitet mit dem Ziel, bei effizientem Kapitaleinsatz die Profitabilitdat zu steigern.
Als wesentliche finanzielle Kennzahlen werden daher das EBIT after Asset Charge (einschlieBlich Kapitalkosten auf
Goodwill und vor Wertminderung auf Goodwill —im Folgenden kurz EAC) des Konzerns und der Divisionen sowie der
Free Cashflow (FCF) des Konzerns zur Leistungsmessung verwendet.



Bis einschlieBlich 2021 betragt der Anteil der finanziellen Ziele 75 %, der Anteil der nichtfinanziellen Ziele 25 %. Ab
dem Geschaftsjahr 2022 wird der Anteil der nichtfinanziellen Ziele auf 30 % erhoht. Die individuellen
Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder enthalten im Jahr 2021 als nichtfinanzielle Zielsetzung aus dem Bereich
ESG ein Mitarbeiterziel sowie weitere Einzelziele, die die individuellen Arbeitsschwerpunkte und Prioritaten der
einzelnen Vorstandsmitglieder im jeweiligen Geschaftsjahr abbilden.

Die nichtfinanziellen Ziele werden ab 2022 Nachhaltigkeitsziele sein. Nachhaltigkeit ist Kernelement der Strategie
2025. Die Deutsche Post hat zusammen mit ihren Stakeholdern wesentliche Themen fiir den Konzern identifiziert, die
in die ESG-Bereiche Umwelt, Soziale Verantwortung und Governance gegliedert werden. Alle drei ESG-Bereiche
werden zukiinftig mit einer Gewichtung von jeweils 10 % in das Zielportfolio der Jahreserfolgsvergiitung
aufgenommen. Durch diese Verzahnung mit der Vorstandsvergiitung wird die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir den
Konzern noch weiter unterstrichen. Aus dem Bereich der sozialen Verantwortung wird das Mitarbeiterziel
Mitarbeiterengagement beibehalten. Fir den Bereich Umwelt wird die Verbesserung der Energieeffizienz
aufgenommen. Aus dem Bereich der Governance-Themen wird der Fokus im Jahr 2022 auf Vorbeugung gegen
Korruption und Bestechung gelegt. In den Folgejahren kdnnen auch andere ESG-Ziele vereinbart werden, die auf der
Strategie beruhen und fiir deren Umsetzung wesentlich sind (zum Beispiel Datenschutz und -sicherheit, Erhéhung des
Anteils weiblicher Flihrungskrafte).

Der Konzern verfolgt klare und messbare Ziele im Bereich Nachhaltigkeit. Der Fortschritt in den jeweiligen
Bereichen kann daher anhand von Schliisselindikatoren ab 2022 objektiv und klar gemessen werden. Die Details
hierzu werden ex post im Verglitungsbericht fiir das jeweilige Geschaftsjahr ausgewiesen.

Die Leistungskriterien und deren Gewichtung stellen sich wie folgt dar:

Uberblick Leistungskriterien

Leistungskriterium Gewichtung® | Anreizwirkung/Strategiebezug
EAC Konzern 55 %/65 % « KernsteuerungsgréBe im Unternehmen
ab 2022: < Ergdnzt das EBIT um die Kapitalkostenkomponente, sodass der
50 %/60 % effiziente Einsatz von Ressourcen geférdert und das operative Geschaft

auf nachhaltige Wertsteigerung und Mittelzufluss ausgerichtet wird

EAC Division 0%/10% + Individuelle Leistungsmessung im jeweiligen Vorstandsbereich
* Anreiz fir marktfiihrende Leistung in jeder Division

Free Cashflow 10% « KernsteuerungsgréBe im Unternehmen

« Ist ein MaB dafiir, wie viel Cash das Unternehmen unter
Beriicksichtigung von operativen Zahlungsverpflichtungen sowie
Investitions-, Leasing- und Zinszahlungen generiert

* Gibtan, wie viele Zahlungsmittel dem Unternehmen fiir Dividenden, zur
Schuldentilgung oder fiir andere Zwecke (zum Beispiel Ausfinanzierung
der Pensionsverpflichtungen) zur Verfligung stehen

Nichtfinanzielle Ziele (bis 2021) 25% « Arbeitgeber erster Wahl fiir alle werden

» Mitarbeiterengagement (jeweils « Erfasst wird die Identifikation der Beschaftigten mit dem Unternehmen

» Einzelziele im Einklang mit der 12,5%) und ihre Motivation, zum Unternehmenserfolg beizutragen
Konzernstrategie * Vergleich mit externen Referenzwerten zeigt Starken auf und gibt

Hinweis auf Handlungsfelder
« Mdglichkeit, jahrlich operative Schwerpunkte in Abhdngigkeit von
aktuellen Prioritaten und dem Umsetzungsgrad der Strategie zu setzen
* Zum Beispiel Umsetzung der fiir den dauerhaften Geschaftserfolg
notwendigen Digitalisierungsinitiativen, Umsetzung von MaBnahmen
zur Steigerung der Kundenzufriedenheit

Nichtfinanzielle Ziele (ab 2022) 30% * Nachhaltigkeit ist Kernelement der Strategie 2025

» E-\Verbesserung Energieeffizienz (jeweils 10%) |+ ESG-Ziele sind integraler Bestandteil zur Erreichung unseres

* S—Mitarbeiterengagement Unternehmenszwecks ,Menschen verbinden, Leben verbessern®

» G-Verankerung von Compliance als * E-Dientder Umsetzung des Ziels, alle logistikbezogenen Emissionen
integraler Bestandteil aller auf null zu reduzieren
Geschaftsaktivitaten * S-—Misst den Erfolg bei der Erreichung des Ziels, Arbeitgeber erster

Wahl zu werden
« G- Incentiviert die Geschaftstatigkeit nach ethischen Standards und
fordert dadurch die Minimierung von Geschaftsrisiken

! Die Gewichtung des Konzern-EAC betrédgt fiir den Vorstandsvorsitzenden sowie fiir den Finanz- und den Personalvorstand 65 %, ab
2022 betragt sie 60 %. Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus im Einzelfall aus strategischen Griinden zum Beginn der Leistungsperiode
eine abweichende Gewichtung der Leistungskriterien festlegen. Auch im Fall einer abweichenden Gewichtung sollte der Anteil der
finanziellen Zielsetzungen mindestens 75 %, ab 2022 mindestens 70 % betragen.

Zielvereinbarung und Zielerreichung
Der Aufsichtsrat achtet bei der Festlegung der Zielwerte sowie der unteren und oberen Schwellenwerte auf addquate
und ambitionierte Zielsetzungen. Bei einer Unterschreitung des unteren Schwellenwerts eines Leistungskriteriums



reduziert sich der auf dieses Kriterium entfallende Anteil der variablen Vergiitung auf null. Bei einem Ubertreffen des
oberen Schwellenwerts eines Leistungskriteriums ist der auf dieses Kriterium entfallende Anteil der variablen
Vergiitung auf einen Hochstbetrag (Cap) begrenzt. Somit ergibt sich ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil in der
Vergltung.

Die tatsachliche Héhe der Jahreserfolgsvergiitung richtet sich nach dem Grad, zu dem die vorher definierten
Leistungskriterien erreicht wurden. Der Zielbetrag fiir eine Gesamt-Zielerreichung von 100 % ist auf 80 % des
Grundgehalts festgelegt. Der Zielerreichungsgrad jedes Leistungskriteriums kann zwischen 0 % und 125 % (oberer
Schwellenwert) liegen. Unterhalb einer Zielerreichung von 62,5 % (unterer Schwellenwert) ist das Leistungskriterium
verfehlt; es erfolgt keine Auszahlung. Bei einer maximalen Zielerreichung ist der Auszahlungsbetrag, der sich aus der
Zielerreichung ergibt, auf 100 % des Grundgehalts begrenzt. Die Auszahlungskurve stellt sich am Beispiel des
Konzern-EAC wie folgt dar:

Auszahlungskurve

zig'lqurci(hung
125% r Cap

(l:nance et
—— Uberschreiten

100% - des Zielwertes
Kelne Auszahlung
$2,5% t
*a ' ! T 1 =T , Ist-Wert
° Unterer Ziel-  Oberer EAC Konzern
Schwellen- wert  Schwellen-
wert wert

Die Details zu Zielvereinbarungen und Zielerreichungen werden ex post im Vergltungsbericht fiir das jeweilige
Geschaftsjahr ausgewiesen.

Anpassung bei auBergewdhnlichen Entwicklungen
Der Aufsichtsrat kann ab dem Geschaftsjahr 2022 die errechnete Jahreserfolgsverglitung bei auBergewdhnlichen
Entwicklungen anpassen, indem er einen Zu- bzw. Abschlag in Héhe von bis zu 20 % vornehmen kann (Bonus-/Malus-
Maoglichkeit). Ein Zu- bzw. Abschlag wird vom Aufsichtsrat nur vorgenommen, wenn die Jahreserfolgsvergiitung in
der nach Zielerreichung errechneten Héhe die tatséchliche Leistung eines Vorstandsmitglieds bei einer Gesamtschau
nicht angemessen abbildet. Mdgliche Fille sind insbesondere: auBergewdhnliche Erfolge oder Misserfolge bei der
nachhaltigen Weiterentwicklung bzw. Reorganisation von Deutsche Post DHL Group, auBergewdhnliche
Entwicklungen und/oder eine auBerordentliche Anderung von Marktumstinden, auBergewdhnliche
Innovationsleistung, besondere Fehlleistungen in Flhrungsverhalten und Integritit. Die maximale Hohe der
Jahreserfolgsverglitung nach Anwendung der Zu- bzw. Abschlagsmadglichkeit bei auBergewdhnlichen Entwicklungen
kann daher 120 % des Grundgehalts betragen.

Soweit der Aufsichtsrat auf dieser Grundlage die H&he der Jahreserfolgsvergiitung anpasst, wird dies im
Vergitungsbericht des Folgejahres, der der Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt wird, detailliert erlautert.

Uberfiihrung in die Mittelfristkomponente

50 % der auf Basis der Zielerreichung und ab dem Jahr 2022 ggf. eines Zu- oder Abschlags festgelegten
Jahreserfolgsverglitung werden nach Feststellung des Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr
ausgezahlt.

Die Ubrigen 50 % werden in eine mehrjahrige Verglitungskomponente, die Mittelfristkomponente (Deferral),
Uberflihrt. Eine Auszahlung daraus erfolgt erst nach Ablauf einer zweijahrigen Nachhaltigkeitsphase und nur, wenn
zusatzlich wahrend dieses Zeitraums das Nachhaltigkeitskriterium EAC erreicht wird. Das ist der Fall, wenn das EAC
nach Ablauf der Nachhaltigkeitsphase hoher ist als im Ausgangsjahr oder wenn der EAC-Wert wahrend der
Nachhaltigkeitsphase kumuliert positiv ist, das heiBt, dass mindestens die Kapitalkosten (inklusive Kapitalkosten auf
Goodwill) verdient werden miissen. Eine Ubererfiillung fiihrt nicht zu einer Erhéhung des Betrags. Es handelt sich um
eine reine Malusregelung. Wird das Nachhaltigkeitskriterium nicht erreicht, wird das Deferral nicht ausgezahlt; es
verfallt ersatzlos.



Berechnung der Jahreserfolgsverglitung ab 2022

Zielerreichung Gewiehtung
je0%-125%
EAC Konzern % | B0N-80% —
Auszahlung
EAL Division % | 0%-10% Einjihriger Anteil
Gasamt- Hiéhe nach A
Zielerreichung Zielerreichung s0%
Free Cashflow ® | 0% — je0%-125% .
+— = x o  Jahreserfolgs-
| vergitung
E - Energieetfizienz ® | 10% - Zielbetrag |
80 % des Zu=fAbschiag S0%
Grundgehalts Faktor 0,8-1,2 A
S-Mitarbeitérengagement | ® | 10% T Mittelfrist-
komponente
HNEU: Zu-/Abschlag bei Deferral

G-Hormuptionsvarbeugung | % 10% auBergewdhnlichen

Entwicklungen

NEU: Aufnahme der
ESG-Kriterien ins Zielportfolia

Beispielhafte Berechnung: Hohe der Jahreserfolgsvergiitung (ab 2022, fiktive Werte)
//Zielbetrag (=80 % der Grundvergiitung) EUR 744.000
//Zielerreichung
EAC-Konzern: 125 %, gewichtet: 125 % x 50 % = 62,50 %
EAC-Division: 100 %, gewichtet: 100 % x 10 % = 10,00 %
FCF: 125 %, gewichtet: 125%x10% = 12,50 %
E-Energieeffizienz: 100 %, gewichtet: 100 % x 10 % = 10,00 %
S-Mitarbeiterziel: 80 %, gewichtet: 80 % x 10 % = 8,00 %
G-Korruptionsvorbeugung: 110 %, gewichtet: 110 % x 10 % =11,00 %
Gesamtzielerreichung (Summe der gewichteten Einzelzielerreichungen) = 114 %
//Zuschlag aufgrund auBergewdhnlicher Entwicklungen: 10 %
//Gesamtbetrag Jahreserfolgsvergiitung: EUR 744.000x 114 % x 1,1= EUR 932.976
50 % Auszahlung im Folgejahr: EUR 466.488
50 % nach zwei Jahren (sofern Nachhaltigkeitskriterium erreicht): EUR 466.488

8.2.2. LANGFRISTKOMPONENTE (LONG-TERM-INCENTIVE-PLAN, LTIP)

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern als Langfristkomponente jahrlich eine aktienkursbasierte
Barverglitung durch Ausgabe von Wertsteigerungsrechten, so genannten Stock Appreciation Rights (SAR). Der LTIP
setzt mit einer Laufzeit von bis zu sechs Jahren je Tranche Anreize fiir eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensentwicklung. Die Vorstandsmitglieder missen vor der Gewahrung der jeweiligen Tranche ein
Eigeninvestment in Hohe von 10 % ihres Grundgehalts am Gewahrungsstichtag hinterlegen, vorrangig in Aktien der
Gesellschaft. Dieses Eigeninvestment ist wahrend der Sperrfrist zu halten. Verlangt ein Vorstandsmitglied das
Eigeninvestment vor Ablauf der Sperrfrist zurlick, verfallen samtliche SAR aus der betreffenden Tranche.

Den Mitgliedern des Vorstands wird jahrlich eine Anzahl von SAR mit einer vierjahrigen Sperrfrist gewdhrt, die
einem Wertin Héhe von 100 % des Grundgehalts am Gewdhrungsstichtag entspricht; die sich hieraus ergebende SAR-
Stiickzahl wird vom Aktuar der Gesellschaft finanzmathematisch berechnet und auf die ndchste durch sechs teilbare
Zahl gerundet. Aus den gewahrten SAR flieBt den Vorstandsmitgliedern frilhestens nach Ablauf der Sperrfrist eine
Vergitung zu. Nach Ablauf der Sperrfrist wird zunachst ermittelt, ob die vorab festgelegten Erfolgsziele erreicht
wurden. Im Sinne der strategischen Zieldimension, erste Wahl als Investment zu werden, sind sechs
aktienkursbezogene Erfolgsziele definiert, zwei davon mit einem Indexvergleich. Die Erfolgsziele sind nicht an die
Zahlung einer Dividende gekniipft. Bei Erreichen eines jeden Erfolgsziels wird ein Sechstel der am Anfang der
Sperrfrist gewdhrten SAR ausiibbar.

Vier Erfolgsziele kdnnen Uiber die absolute Steigerung des Aktienkurses der Deutschen Post erreicht werden, wenn
der Endkurs der Deutsche-Post-Aktie am Ende der Sperrfrist mindestens 10 %, 15 %, 20 % oder 25 % (iber dem
Ausgabepreis liegt (absolute Aktienkursziele). Der Ausgabepreis wird zu Beginn der Sperrfrist auf Grundlage des 20-
Tages-Durchschnittskurses der Deutsche-Post-Aktie vor dem Gewahrungsstichtag festgelegt. Der Endkurs wird am
Ende der vierjahrigen Sperrfrist auf Grundlage des 60-Tages-Durchschnittskurses vor Ablauf der Sperrfrist ermittelt.
Durch die vier absoluten Aktienkursziele wird die Wichtigkeit der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft sowie die
Steigerung des Unternehmenswertes betont und die Vergiitung des Vorstands splirbar am Interesse der Aktiondre
ausgerichtet.

Die zwei weiteren Erfolgsziele sind an die Performance der Aktie im Verhdltnis zur Performance des STOXX Europe
600 Index gekoppelt. Sie sind verdient, wenn die Wertentwicklung der Aktie der des Index entspricht bzw. ihn um
mehr als 10 % liberschreitet (relative Aktienkursziele). Die Wertentwicklung des Index wird ebenfalls anhand des 20-
Tages- bzw. des 60-Tages-Durchschnittswerts ermittelt. Somit wird auch der Erfolg der Gesellschaft im Vergleich zur
Marktentwicklung in den Fokus geriickt. Der Aufsichtsrat erwagt mittelfristig eine Aufnahme von aus der Strategie
des Konzerns abgeleiteten ESG-Zielen in die Langfristkomponente.



Mechanik der Stock Appreciation Rights

Erfolgsziele SAR Hiirden Anzahl ausiibbare SAR
Performance +10% 1/6
gegeniiber
STOXX Europe
600 +0% 1/6
+25% 1/6
At +20% 1/6
Aktienkurs-
steigerung +15% 16
+10% 1/6

Die SAR konnen innerhalb einer Austibungsfrist von zwei Jahren nach Ablauf der Sperrfrist zu einem oder mehreren
Zeitpunkten unter Beachtung der insiderrechtlichen Regelungen ausgelibt werden, innerhalb dieser Frist nicht
ausgelibte SAR verfallen.

Die Ausiibung eines SAR berechtigt das Vorstandsmitglied zum Barausgleich in Héhe der Differenz zwischen dem
Durchschnitt der Schlusskurse der Deutsche-Post-Aktie wahrend der letzten flinf Handelstage vor dem Ausiibungstag
und dem zu Beginn der vierjdhrigen Sperrfrist festgelegten Ausgabepreis. Das Vorstandsmitglied erhdlt daher nur
dann eine Zahlung, wenn der Aktienkurs den Ausgabepreis der SAR (ibersteigt. Somit schafft der LTIP fiir bis zu sechs
Jahre einen Anreiz, den Kurs der Deutsche-Post-Aktie zu steigern.

Aus dem LTIP kann der Vorstandsvorsitzende je Tranche maximal einen Betrag in Héhe des 2,5-Fachen seines
Grundgehalts, die ordentlichen Vorstandsmitglieder kénnen maximal einen Betrag in H6he des 4-Fachen ihres
Grundgehalts erlosen.

Beispielhafte Berechnung des SAR-Ausiibungserloses (fiktive Werte)
//Anzahl gewdhrte SAR: 250.000 Stiick
//Ausgabepreis: EUR 35
//Zielerreichung
Absolute Kursziele: 2 von 4 Zielen erreicht
Relative Erfolgsziele: 1 von 2 Zielen erreicht
Summe erreichte Erfolgsziele: 3 von 6 Zielen
//Anzahl ausiibbare SAR am Ende der Sperrfrist: 3/6 x 250.000 Stiick = 125.000 Stiick
//Aktienkurs (5-Tages-Durchschnitt) bei Ausiibung: EUR 41
//Wert eines SAR zum Zeitpunkt der Ausiibung: EUR 41 —EUR 35 =EUR 6
//Ausiibungserlds bei Ausiibung aller ausiibbaren SAR: EUR 6 x 125.000 Stiick = EUR 750.000

Nicht austibbare SAR verfallen im Fall des Ausscheidens ersatzlos, sofern nicht eine der folgenden Ausnahmen
vorliegt: Eine entsprechende Zielerreichung zum Ende der Sperrfrist vorausgesetzt, kdnnen bereits zugeteilte SAR bis
zum Ende der jeweiligen Auslibungsfrist ausgetibt werden, wenn ein Vorstandsmitglied auf Veranlassung der
Gesellschaft vor Ablauf der vereinbarten Vertragslaufzeit ausscheidet oder das Dienstverhdltnis nach Ablauf der
vereinbarten Vertragsdauer endet, ohne dass die Gesellschaft ihm ein Angebot zur Verlangerung gemacht hat. Das
Gleiche gilt bei Eintritt in den Ruhestand oder den vorzeitigen Ruhestand. Auch bei Kiindigung im Fall des Change of
Control kann das Vorstandsmitglied die bereits zugeteilten SAR nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist bei Vorliegen
der in den jeweils geltenden Planbedingungen geregelten Ausiibungsvoraussetzungen bis zum Ende der jeweiligen
Auslibungsfrist austiben.

Liegt keine dieser Ausnahmen vor, missen auch die zum Zeitpunkt des Ausscheidens ausiibbaren SAR innerhalb
von sechs Monaten nach Beendigung des Dienstverhdltnisses ausgetibt werden, sonst verfallen auch diese ersatzlos.
Im Todesfall veranlasst die Gesellschaft unverziiglich die Ausiibung.

9. BEGRENZUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG UND MAXIMALE GESAMTVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat fir die Vorstandsmitglieder betragsmaBige HoOchstgrenzen fir alle variablen
Vergiitungsbestandteile festgelegt. Wie bereits erldutert, ist der Maximalbetrag, der aus der Jahreserfolgsvergiitung
inklusive des aufgeschobenen Anteils (Deferral) erlost werden kann, bis zum Jahr 2021 auf 100 % des Grundgehalts
begrenzt. Ab dem Jahr 2022 kann der Maximalbetrag bei Anwendung der Zuschlagsmdglichkeitim Ausnahmefall 120
% des Grundgehalts betragen; im Regelfall bleibt er auf 100 % des Grundgehalts begrenzt. Aus dem LTIP kann der



Vorstandsvorsitzende je Tranche maximal einen Betrag in HOhe des 2,5-Fachen seines Grundgehalts, die ordentlichen
Vorstandsmitglieder kbnnen maximal einen Betrag in Hohe des 4-Fachen ihres Grundgehalts erldsen. Der Aufsichtsrat
kann dariiber hinaus den Auszahlungsbetrag im Fall auBergewdhnlicher Entwicklungen begrenzen.

Zudem sieht das Vergltungssystem fiir die Begrenzung der Auszahlungshdhe ein Gesamt-Cap vor. Dabei ist zum
einen die Verglitung begrenzt, die sich aus der Gewdhrung eines Jahres ergibt. Fiir ordentliche Vorstandsmitglieder
belduft sich der Gewahrungs-Cap bis zum Jahr 2020 auf 5 MIO € ohne Nebenleistungen, ab dem Jahr 2021 auf 5,15
MIO € einschlieBlich Nebenleistungen. Fiir den Vorstandsvorsitzenden belduft er sich bis zum Jahr 2020 auf 8 MIO €
ohne Nebenleistungen,ab demJahr 2021 auf 8,15 MIO € einschlieBlich Nebenleistungen. Ab dem Geschdftsjahr 2022
ist zusatzlich der einem Geschaftsjahr zuzurechnende Zufluss mit einem Héchstbetrag von 5,15 MIO € bzw. 8,15 MIO
€ versehen. Im Jahr der Auszahlung einer Ausgleichsleistung nach Ziffer 8.1.1. erhéht sich der Gesamt-Cap fiir das
Vorstandsmitglied, dem die Ausgleichsleistung gezahlt wird, um den Ausgleichsbetrag.

Beispielhafte Darstellung der einbezogenen Vergiitungselemente

Gesamt-Cap der gewdhrten Vergiitung:
Beispielsjahr 2020

Gesamt-Cap der gewdhrten Vergiitung:
Beispielsjahr 2021

Gesamt-Cap-Zufluss:
Beispielsjahr 2022

Einbezogene Vergiitungsbestandteile
» Long-Term-Incentive-Plan Tranche 2020

Einbezogene Vergiitungsbestandteile
» Long-Term-Incentive-Plan Tranche 2021

Einbezogene Vergiitungsbestandteile
* Long-Term-Incentive-Plan Tranchen

» Deferral aus Jahreserfolgsvergilitung » Deferral aus Jahreserfolgsvergilitung 2016/2017/20182
2020 2021 » Deferral aus Jahreserfolgsvergilitung
» Sofortanteil Jahreserfolgsvergiitung » Sofortanteil Jahreserfolgsvergiitung 2020
2020 2021 » Sofortanteil Jahreserfolgsvergiitung
» Grundgehalt 2020 * Nebenleistungen 2021 2022
» bAV (Service Cost!) 2020 * Grundgehalt 2021 * Nebenleistungen 2022
» bAV (Service Cost!) 2021 » Grundgehalt 2022

» bAV (Service Cost!) 2022

1 Bei Auszahlung eines Versorgungsentgelts: Hohe des Versorgungsentgelts
2 Der Zuflusszeitpunkt der Tranchen ist abhingig vom Zeitpunkt der Ausiibung innerhalb der zweijahrigen Ausiibungsfrist.

Bandbreite der Gesamtvergiitung des
Vorstandsvorsitzenden

Hbchsthetrag
LTP
Maximale
Gesamtwergltung
Hichstbhetrag
Jahreserfologs-
verglitumng
(inkl. Defierral)
Grundgehalt Grundgehalt
bV und Neben- bAV und Neben-
leistungen leistungen
- -
Minirmum Mauximum

1 Bol don ordentlichon Verstandemitgliodern betrigt der Hochalbetrag aut dem
LTIF 400 % des Grundgehalts.

10. MALUS- UND CLAWBACK-REGELUNGEN IN DER VARIABLEN VERGUTUNG
Nach der Empfehlung G.11 des DCGK in der Fassung vom 20. Mdrz 2020 soll der Aufsichtsrat die Mdglichkeit haben,
auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen soll eine



variable Vergitung einbehalten oder zurlickgefordert werden kdnnen. Der ersten Empfehlung wird dadurch
entsprochen, dass die Gewahrung der SAR mit der MaBgabe erfolgt, dass der Aufsichtsrat den Auszahlungsbetrag im
Fall auBergewdhnlicher Entwicklungen begrenzen kann. Ab dem Jahr 2022 kann der Aufsichtsrat dariiber hinaus bei
auBergewdhnlichen Entwicklungen jeweils in Hohe von bis zu 20 % einen Zu- oder Abschlag auf die
Jahreserfolgsverglitung vornehmen. Der zweiten Empfehlung wird in Form eines Einbehalts dadurch entsprochen,
dass die variablen Verglitungsbestandteile vollstandig oder teilweise ausfallen kdnnen. Zudem werden 50 % der sich
aus der Zielerreichung ergebenden Jahreserfolgsvergiitung in der Mittelfristkomponente mit einer zweijdhrigen
Nachhaltigkeitsphase verkniipft. Diese Mittelfristkomponente wird vollstindig einbehalten, wenn das
Nachhaltigkeitsziel EAC wahrend der Nachhaltigkeitsphase nicht erreicht wird. Die gewdhrten SAR werden
eingezogen und verfallen ersatzlos, wenn und soweit die absoluten oder relativen Erfolgsziele wahrend der
vierjahrigen Sperrfrist nicht erreicht werden. Innerhalb der gesetzlichen Verjahrungsfristen finden zusatzlich die
gesetzlichen Clawback-Vorschriften Anwendung.

11. SHARE OWNERSHIP

Die Vorstandsvergiitung ist aufgrund der aktienkursbasierten Zielorientierung des LTIP sehr weitreichend und
unmittelbar mit dem Aktionarsinteresse verknlpft und ein Gleichlauf mit diesem ist sichergestellt. Je SAR-Tranche
kann ein Vorstandsmitglied (vorbehaltlich des vorherigen Eingreifens des Gesamt-Caps) aus jeder einzelnen Tranche
maximal das 2,5-Fache (Vorstandsvorsitzender) bzw. das 4-Fache (Vorstandsmitglieder) eines Grundgehalts erlosen.
Schon bei der Betrachtung nur eines Jahres fiihrt dies zu einer aktienkursorientierten Anreizwirkung, die weit tGiber
einem Jahresgrundgehalt liegt. In der Mehrjahresbetrachtung kumuliert sich dieser Effekt. Darliber hinaus miissen
die Vorstandsmitglieder zur Teilnahme am LTIP je Tranche ein Eigeninvestment in Hohe von 10 % ihres Grundgehalts
am Gewadhrungsstichtag leisten, das vorrangig in Aktien der Gesellschaft zu erbringen ist.

12. LAUFZEIT UND ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM
VORSTAND

Bei einer erstmaligen Bestellung in den Vorstand betragen die Bestelldauer und die Dauer des Vorstandsvertrags in
der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellungen betradgt die Dauer in der Regel fiinf Jahre.

Kiindigung bei Kontrollwechsel

Fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) ist den Mitgliedern des Vorstands das Recht eingerdumt,
innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten nach dem Kontrollwechsel mit einer Frist von drei Monaten zum
Monatsende ihr Amt aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu kiindigen
(Sonderkiindigungsrecht). Fiir den Fall der Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts sind keine Abfindungsleistungen
vorgesehen.

Arbeitsunfihigkeit, Tod

Bei einer voriibergehenden Arbeitsunfdhigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder aus einem anderen vom
Vorstandsmitglied nicht verschuldeten Grund eintritt, werden die Beziige fiir die Dauer von zwdlf Monaten, langstens
bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags, fortgezahlt. Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des
Vorstandsvertrags dauernd arbeitsunfahig, so endet der Vorstandsvertrag mit dem Ablauf des Quartals, in dem die
dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden ist.

Endet der Vorstandsvertrag durch Tod oder dauernde Arbeitsunfahigkeit, so werden das Grundgehalt sowie die
maximale Jahreserfolgsvergitung jeweils pro rata temporis flir die Dauer von sechs Monaten nach dem Ablauf des
Monats fortgezahlt, in dem der Vorstandsvertrag endet, langstens jedoch bis zum vorgesehenen Vertragsende. Im Fall
des Vertragsendes durch Tod erfolgt die Zahlung an die anspruchsberechtigten Hinterbliebenen als Gesamtglaubiger.

Einvernehmliche Beendigung

Beieinvernehmlicher Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellperiode auf Veranlassung des Unternehmens werden
die Zusagen aus den Dienstvertragen bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens erfiillt. Die Auszahlung der variablen
Vergitungskomponenten erfolgt zu den urspriinglich vereinbarten Bedingungen und Zeitpunkten. Eine vorzeitige
Auszahlung der variablen Vergiitungskomponenten erfolgt nicht. Die Vorstandsvertrdge sehen entsprechend der
Empfehlung des DCGK eine Vereinbarung vor, dass im Fall vorzeitiger einvernehmlicher Beendigung der
Vorstandstdtigkeit nicht mehr als der Wert der Anspriiche fiir die Restlaufzeit des Vertrags vergiitet wird. Dabei sind
Zahlungen begrenzt auf den Wert von maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen (Abfindungs-
Cap). Der Abfindungs-Cap wird ohne Werte von zugewiesenen Rechten aus einem LTIP berechnet. Erfolgt die
vorzeitige einvernehmliche Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds, wird keine Abfindung gezahlt; die
Jahreserfolgsvergultung wird zeitanteilig und entsprechend der Zielerreichung am Ende des Bemessungszeitraums
ausgezahlt. Fiir Anspriiche aus dem LTIP gelten die unter Ziffer 8.2.2. dargestellten Regelungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot
Die Vorstandsmitglieder unterliegen nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand einem einjahrigen
Wettbewerbsverbot. Die Gesellschaft zahlt dem Vorstandsmitglied wahrend der Dauer eine Karenzentschadigung in



Hohe des Grundgehalts. Anderweitiges Arbeitseinkommen wird angerechnet. Entsprechend der Empfehlung des
DCGK wird eine Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet. Ebenso wird eine etwaige
Pensionszahlung angerechnet. Die Gesellschaft kann vor oder gleichzeitig mit dem Ende des Vorstandsvertrags auf
die Einhaltung des Wettbewerbsverbots mit der Wirkung verzichten, dass sie sechs Monate nach Zugang der
Erkldrung von der Verpflichtung befreit wird, die Karenzentschadigung zu zahlen.

13. MANDATSBEZUGE
Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats- und Beiratsmandate sowie dhnliche Amter
oder Tétigkeiten bei Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, sowie Amter
oder Tatigkeiten in Verbanden oder Organisationen, denen die Gesellschaft angehért (Konzernmandate), zu
Ubernehmen. Eine etwaige Verglitung hieraus ist in voller Hohe an die Gesellschaft abzufiihren.

Die Ubernahme von externen Amtern und Tétigkeiten bedarf der vorherigen Zustimmung des Prisidiums des
Aufsichtsrats. Eine Vergitung aus solchen Mandaten ist nicht an die Gesellschaft abzufiihren.

14. VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN VOM VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem von der Hauptversammlung gebilligten Verglitungssystem
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Die Abweichung
bedarf eines Beschlusses des Aufsichtsrats, der ausdriicklich auf die Abweichung von dem durch die
Hauptversammlung gebilligten Verglitungssystem des Vorstands hinweist. In dem Beschluss sind die Abweichung
von dem Verglitungssystem des Vorstands, die beglinstigten Vorstandsmitglieder sowie die Dauer und die Griinde fir
die Abweichung festzustellen. Im Vergiitungsbericht ist Gber die Abweichung vom Vergiitungssystem zu berichten.
Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind die variable Vergutung und die
auf einzelne Vergltungsbestandteile bezogenen Caps, nicht aber das Gesamt-Cap.

11.
Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und iiber § 17 der
Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:
a) Die Vergitung des Aufsichtsrats wird wie folgt gebilligt:
(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der auf
die Verglitung und Auslagen anfallenden Umsatzsteuer ausschlieBlich eine feste jahrliche

Vergitung. Die Beschrankung auf eine feste Verglitung gewahrleistet in besonderer Weise eine
unabhidngige Wahrnehmung der Kontroll- und Uberwachungsaufgabe.

(2) Die Grundverglitung betragt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied weiterhin 70.000 Euro.
(3) Die Vergiitung nach Ziffer 2. erhdht sich weiterhin fiir
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats um 100 %,
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats um 50 %,
den Vorsitzenden eines Ausschusses um 100 %,
ein Ausschussmitglied um 50 %.
(4) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner

Ausschiisse, an der sie teilnehmen, weiterhin ein Sitzungsgeld von 1.000 Euro.

(5) Die Vergiitung nach den Ziffern 2 und 3 wird mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im
nachfolgenden Geschaftsjahr fallig.

b) § 17 der Satzung, der die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats regelt, soll unverdndert fortgelten.
Weitere Angaben zur Einberufung

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von Euro

1.239.059.409 eingeteilt in 1.239.059.409 nennwertlose Stiickaktien, die jeweils eine Stimme gewdhren. Die
Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich somit auf 1.239.059.409 Stimmrechte.



2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Personen berechtigt,
die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich bis zum 29. April 2021 einschlieBlich per Post,
Telefax oder angebotenem Online-Service angemeldet haben.

Postanschrift:

Hauptversammlung Deutsche Post AG,
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH,
20716 Hamburg

Telefax:
+49 (0)228 182 63631

Online-Service:

www.dpdhl.de/hauptversammlung

(Bitte beachten Sie die dort einsehbaren Nutzungsbedingungen —insbesondere auch zum grundsatzlichen Vorrang
von Anmeldungen und Aktionen, die tiber den Online-Service libermittelt wurden.)

Den Zugangscode fiir die Nutzung des Online-Services erhalten Aktiondre mit der Einladung zur
Hauptversammlung. Aktiondre, die sich fiir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung
registriert haben, verwenden bitte den bei der Registrierung selbst vergebenen Zugangscode.

Wir bitten Sie, die Anmeldung zur Hauptversammlung entweder durch Riicksendung des mit der Einladung
Uibersandten Antwortbogens oder liber den bereitgestellten Online-Service (durch Briefwahl oder Vollmacht und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder elektronische Ubermittlung einer
Stimmrechtsvollmacht oder des Nachweises der Stimmrechtsvollmacht) vorzunehmen. Die Anmeldung kann auch
durch einen Bevollmachtigten erfolgen. Fiir die Fristwahrung kommt es auf den Zugang der Anmeldung bei der
Gesellschaft an.

Mochten Sie einem Intermedidr, einer Aktiondrsvereinigung, einem Stimmrechtsberater oder einer anderen diesen
gemaB § 135 AktG gleichgestellten Person oder Institution Vollmacht und Weisungen erteilen, tibermitteln Sie den
Antwortbogen bitte an die lhnen von dem Bevollmachtigten genannte Anschrift. Nehmen Sie diese Mdglichkeit bitte
so rechtzeitig wahr, dass Sie oder der Bevollmachtigte Ihren Aktienbestand noch fristgerecht anmelden kénnen.

Mit dem Antwortbogen oder per Online-Service kdnnen Sie lhre Stimmen per Briefwahl abgeben oder Vollmacht
und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen (dazu naher unter Ziffer 4. und 5.). Wenn Sie
hierfiir den Antwortbogen nutzen, senden Sie diesen bitte ausschlieB3lich an die oben genannte Anschrift bzw.
Telefaxnummer. Im Online-Service kdnnen Sie liberdies eine Stimmrechtsvollmacht oder den Nachweis einer
solchen lGibermitteln (dazu naher unter Ziffer 6.).

Fiir das Teilnahmerecht sowie fiir die Anzahl der einem Teilnahmeberechtigten in der Hauptversammlung
zustehenden Stimmrechte ist der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung
mafgeblich. Bitte beachten Sie, dass Umschreibungen im Aktienregister ab dem 29. April 2021, 24.00 Uhr, bis zum
Ende der Hauptversammlung ausgesetzt werden. Deshalb entspricht der Eintragungsstand des Aktienregisters am
Tag der Hauptversammlung dem Stand am 29. April 2021, 24.00 Uhr.

3. Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Priasenz der Aktiondre
und ihrer Bevollmdachtigten

Die ordentliche Hauptversammlung am 6. Mai 2021 wird auf der Grundlage von § 1 des Gesetzes liber MaBnahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsgesetz zur Bekampfung der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (COVMG) in der Fassung vom 22. Dezember 2020 als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten durchgefiihrt, ausgenommen
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

a. Teilnahmemaglichkeiten der Aktionidre und ihrer Bevollmachtigten

Die Aktiondre und ihre Bevollmachtigten kénnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie haben
die in Buchstaben b. bis e. aufgezeigten Moglichkeiten zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung. Hierfir
steht Ihnen unser Online-Service (Ziffer 2.) zur Verfligung. Den Online-Service erreichen Sie unter
www.dpdhl.de/hauptversammlung mit dem Zugangscode, den Sie mit der Einladung zur Hauptversammlung



erhalten oder, wenn Sie sich fiir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben,
bei der Registrierung selbst erstellt haben.

b. Bild- und Toniibertragung im Internet

Die im Aktienregister eingetragenen Aktionare und ihre Bevollmachtigten konnen die gesamte Hauptversammlung
per Bild- und Toniibertragung im Internet verfolgen. Bitte benutzen Sie dazu im Online-Service (dazu unter a.) den
Button ,Livestream®. Die Hauptversammlung wird ohne Zugangsbeschrankung bis zum Ende der Rede des
Vorstandsvorsitzenden unter www.dpdhl.de/hauptversammlung ibertragen.

c. Fragen

Die teilnahmeberechtigten Aktionare und ihre Bevollmachtigten kénnen bis zum 4. Mai 2021, 24.00 Uhr, Fragen
einreichen. Bitte benutzen Sie dazu im Online-Service (dazu unter a.) den Button ,Fragenaufnahme®. Im Rahmen der
Fragenbeantwortung behilt sich der Vorstand vor, Fragesteller namentlich zu benennen, sofern der Fragesteller der
namentlichen Nennung nicht ausdriicklich widersprochen hat.

d. Ausiibung des Stimmrechts

Da die teilnahmeberechtigten Aktiondre und ihre Bevollmachtigten nicht physisch an der Hauptversammlung
teilnehmen, kénnen sie das Stimmrecht nur durch Briefwahl oder durch Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben. Zur Ausiibung des Stimmrechts vor und zur Anderung einer
Stimmrechtsausiibung vor und wahrend der Hauptversammlung naher unter Ziffer 4. und 5.

e. Widerspruch gegen die Beschlussfassungen der Hauptversammlung

Die Aktionare, die ihr Stimmrecht ausgelibt haben, konnen wahrend der Hauptversammlung, also ldngstens bis zur
SchlieBung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, Widerspruch gegen eine oder mehrere
Beschlussfassungen der Hauptversammlung erheben. Bitte benutzen Sie dazu im Online-Service (dazu unter a.) den
Button ,Widerspruch®.

f. Hinweis

Die Gesellschaft kann keine Gewahr iibernehmen, dass die Ubertragung im Internet technisch ungestért verlduft und
bei jedem teilnahmeberechtigten Aktiondr ankommt. Wir empfehlen Ihnen daher, friihzeitig von den oben
genannten Teilnahmemadglichkeiten, insbesondere zur Ausiibung des Stimmrechts, Gebrauch zu machen.

4. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl
Stimmberechtigte Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht durch Briefwahl ausiiben.

Vor der Hauptversammlung stehen lhnen daflir der mit der Einladung libersandte Antwortbogen und der
bereitgestellte Online-Service (Ziffer 2.) zur Verfligung. Wenn Sie den Antwortbogen verwenden, sind die
Briefwahlstimmen ausschlieBlich an die in Ziffer 2. genannte Postanschrift bzw. Telefaxnummer zu Gbermitteln und
mussen bis einschlieBlich 29. April 2021 eingehen.

Der Online-Service steht auch nach dem 29. April 2021 allen teilnahmeberechtigten Aktion&dren bis zum Beginn der
Abstimmung fiir die Abgabe ihrer Stimmen im Wege der Briefwahl sowie die Anderungen ihrer per Briefwahl
abgegebenen Stimmen zur Verfligung.

Eine Stimmabgabe zu TOP 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) gilt auch fiir einen angepassten
Gewinnverwendungsvorschlag infolge einer etwaigen Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

5. Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Wir bieten unseren Aktiondren an, Mitarbeiter der Gesellschaft mit der Ausiibung ihrer Stimmrechte nach MaBgabe
der Weisungen der Aktiondre zu bevollmachtigen. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen das
Stimmrecht nur ausiiben, soweit ihnen Weisungen erteilt wurden.

Vor der Hauptversammlung stehen lhnen daflir der von der Gesellschaft mit der Einladung tibersandte
Antwortbogen und der bereitgestellte Online-Service (Ziffer 2.) zur Verfligung. Wenn Sie den Antwortbogen
verwenden, sind Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausschlieBlich an die in
Ziffer 2. genannte Postanschrift bzw. Telefaxnummer zu Gibermitteln und miissen bis einschlieBlich 29. April 2021



eingehen. Wenn Sie den Online-Service nutzen, achten Sie bitte darauf, dass Sie die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft bis zum 29. April 2021 (einschlieBlich) bevollmachtigt und ihnen Stimmrechtsweisung erteilt haben.
Der Online-Service steht dann auch nach dem 29. April 2021 bis zum Beginn der Abstimmung fiir Anderungen und
Widerruf der Vollmacht oder Weisungen zur Verfligung. Bitte benutzen Sie dazu wahrend der Hauptversammlung
im Online-Service (dazu unter Gliederungspunkt 3. a.) den Button ,Weisungsanderung®.

Eine Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu TOP 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) gilt auch fiir
einen angepassten Gewinnverwendungsvorschlag infolge einer etwaigen Anderung der Anzahl
dividendenberechtigter Aktien. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Auftrage zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antragen
entgegennehmen.

6. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Stimmberechtigte Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausiiben lassen. Auch in diesem
Fall ist fiir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktienbestands durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten Sorge zu
tragen (Ziffer 2.). Auch Bevollmachtigte kdnnen nicht selbst physisch an der Hauptversammlung teilnehmen,
sondern sind auf die Teilnahmemadglichkeiten, wie in Ziffer 3. beschrieben, beschrankt. Sie missen ihre Stimmen
entweder per Briefwahl oder durch Stimmrechtsvollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft abgeben (dazu Ziffer 4. und 5.).

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung sowie der Nachweis ihres
Widerrufs gegenuber der Gesellschaft bedirfen der Textform. Sie kénnen auch lber den bereitgestellten Online-
Service elektronisch Gibermittelt werden. Bitte nutzen Sie fiir die Erteilung der Vollmacht das auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.dpdhl.de/hauptversammlung) bereitgestellte Vollmachtsformular.

Fur die Bevollmdchtigung eines Intermediars, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder einer
anderen diesen gemaB § 135 AktG gleichgestellten Person oder Institution gelten die gesetzlichen Bestimmungen,
insbesondere § 135 AktG. Wir bitten die Aktiondre, in diesen Fallen die Bereitschaft des zu Bevollmachtigenden zur
Wahrnehmung der in Ziffer 3. aufgezeigten Mdéglichkeiten zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
zur Ausilibung des Stimmrechts sowie die Einzelheiten der Bevollmachtigung einschlieBlich ihrer Form zu klaren.

7. Verdffentlichung und Ubersendung von Informationen, Berichten und Unterlagen

Der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht fiir die
Gesellschaft und den Konzern mit dem erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB,
der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Berichte des Vorstands zu TOP 7 bis 9 stehen Ihnen von der Einberufung der
Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.dpdhl.de/hauptversammlung zur
Verfligung. Die Unterlagen werden {iberdies wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Die gem. § 124a AktG auf der Internetseite zuganglich zu machenden Informationen kénnen Sie alsbald nach der
Einberufung der Hauptversammlung bzw. unverziiglich nach Eingang des Verlangens auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.dpdhl.de/hauptversammlung einsehen.

8. Antrdge, Wahlvorschldge, Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung, Auskunftsverlangen, Rechte der
Aktiondre, Hinweise zum Datenschutz

Antrage von Aktionaren und Vorschldge von Aktiondren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder
Abschlussprifern, die vor der Hauptversammlung zuganglich gemacht werden sollen, sind an die nachfolgend
genannten Adressen bzw. Telefaxnummer der Deutsche Post AG zu richten:

Postanschrift:
Deutsche Post AG, Zentrale, Investor Relations, Stichwort: Hauptversammlung, 53250 Bonn

Telefax:
+49 (0)228 182 63199

E-Mail:
hauptversammlung@dpdhl.com

Wir werden Antrage und Wahlvorschlage, die bis zum Ablauf des 21. April 2021 eingehen und zuganglich zu machen
sind, unverziiglich unter www.dpdhl.de/hauptversammlung veroffentlichen. Zuganglich zu machende Antrage und



Wahlvorschldge gelten als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstellende oder den Wahlvorschlag
unterbreitende Aktiondr ordnungsgeman legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist. Das Recht des
Versammlungsleiters, zuerst iber die Vorschldage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon unberihrt.

Ein Verlangen von Aktiondren, Gegenstande auf die Tagesordnung zu setzen und bekannt zu machen (§ 122 Abs. 2
AktG), muss der Gesellschaft bis spatestens zum Ablauf des 5. April 2021 zugehen. Bitte richten Sie ein solches
Verlangen an den Vorstand der Deutsche Post AG:

Postanschrift:
Deutsche Post AG, Zentrale, Vorstand, Stichwort: Hauptversammlung, 53250 Bonn

Telefax:
+49 (0)228 182 63199

E-Mail:
hauptversammlung@dpdhl.com

Jedem Aktionar, der zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt ist, ist ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt (dazu unter Gliederungspunkt 3. c.). Nach § 1 Abs. 2 Satz 2 COVMG
entscheidet der Vorstand nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie er die Fragen beantwortet.

Weitergehende Erlduterungen zu den genannten Rechten der Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1, 127 AktG
und § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVMG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.dpdhl.de/hauptversammlung verfligbar.

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
und dem Aktienregister finden Sie unter www.dpdhl.de/datenschutz-ir. Gerne senden wir Ihnen diese auch
postalisch zu.

Bonn, im Mdrz 2021

Deutsche Post AG
Der Vorstand

Informationen zu TOP 6 (Wahlen zum Aufsichtsrat), inshesondere gemaf § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und geman
dem Deutschen Corporate Governance Kodex:



Ingrid Deltenre:

Personliche Daten

Geburtsjahr: 1960

Nationalitat: niederlandisch, schweizerisch
Zeitpunkt Erstbestellung: 5/2016

aktuelle Amtszeit: Hauptversammlung 2016-2021

Expertise / Schwerpunkte
Digitalisierung; Regulierung; Politische Prozesse in der EU; Internationale Zusammenarbeit; Verglitung sowie
weitere wichtige HR-Funktionen; Marketing und Kommunikation

Aktuelle Tatigkeit und beruflicher Werdegang

2010-9/2017 Generaldirektorin der EBU, European Broadcasting Union, Schweiz
2004-2009 CEO des SRF, Schweizer Radio und Fernsehen

2000-2004 CEO der publisuisse SA, Schweiz

1998-1999 Chief Marketing Officer der Swisscard AECS GmbH, Schweiz

1991-1998 Verschiedene Positionen bei der Ringier AG, Schweiz

1989-1991 Verband Schweizer Presse, Abteilung Media Research (Verantwortungsbereich

Zuschauerforschung und elektronische Medien), Schweiz

Ausbildung
1989 Masterstudium in Journalismus und Bildungswissenschaften, Universitat Ziirich

Ausschussmitgliedschaften Deutsche Post AG
Prasidialausschuss

Personalausschuss

Nominierungsausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- oder
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Givaudan SA (borsennotiert), Schweiz (Verwaltungsrat)

Banque Cantonale Vaudoise SA (bdrsennotiert), Schweiz (Verwaltungsrat)

Agence France Presse, Frankreich (Verwaltungsrat)

Akara Funds AG, Schweiz (Verwaltungsrat)

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen keine persdnlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Frau
Deltenre —unter TOP 6 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen —und der Deutsche Post AG oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Deutsche Post AG oder einem wesentlich an der Deutsche Post AG
beteiligten Aktionar, die ein objektiv urteilender Aktiondr fiir seine Wahlentscheidung als maBgebend ansehen
wirde.



Prof. Dr.-Ing. Katja Windt:

Personliche Daten

Geburtsjahr: 1969

Nationalitat: deutsch

Zeitpunkt Erstbestellung: 5/2011

aktuelle Amtszeit: Hauptversammlung 2016-2021

Expertise / Schwerpunkte

Digitale 4.0 Lésungen fiir industrielle Prozesse; internationale Servicegeschafte im industriellen GroBanlagenbau;
Technologien zur De-Carbonisierung der industriellen Wertschdpfungskette; Logistik und selbststeuernde
logistische Prozesse; Planung und Steuerung von Supply Chains; Management internationaler GroBprojekte IT- und
Qualitdtsmanagement

Aktuelle Tatigkeit und beruflicher Werdegang

2/2018 Honorarprofessorin fiir Globale Produktionslogistik, Jacobs University Bremen gGmbH

1/2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung der SMS group GmbH, Chief Digital Officer Globales
Servicegeschaft, digitale 4.0 Geschafte inkl. Elektrik und Automation

2/2014-1/2018 President und Geschaftsflihrerin der Jacobs University Bremen gGmbH

1/2013-1/2014 Provost/Geschaftsfiihrerin der Jacobs University Bremen gGmbH

2/2008-1/2018 Professorin fiir Globale Produktionslogistik, Jacobs University Bremen gGmbH

2006-2007 Mitglied der International Graduate School for Dynamics in Logistics, Universitat Bremen

1/2004-6/2012 Teilprojektleiterin im Sonderforschungsbereich ,Selbststeuerung logistischer Prozesse,
Universitat Bremen

2001-2007 Abteilungsleiterin am Bremer Institut fiir Produktion und Logistik (BIBA) sowie Post-Doc im
Fachgebiet Planung und Steuerung produktionstechnischer Systeme, Universitat Bremen

Ausbildung

1995-2000 Promotion am Institut fiir Fabrikanlagen und Logistik (IFA), Leibniz Universitdat Hannover
4/1992-9/1992 Visiting Scholar am Massachusetts Institute of Technology/USA

1988-1995 Maschinenbaustudium mit Schwerpunkt Produktionstechnik, Leibniz Universitat Hannover

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- oder
ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Fraport AG (bdrsennotiert; Aufsichtsrat)

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats bestehen keine persénlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Frau
Prof. Dr.-Ing. Windt —unter TOP 6 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen — und der Deutsche Post AG oder
deren Konzernunternehmen, den Organen der Deutsche Post AG oder einem wesentlich an der Deutsche Post AG
beteiligten Aktionar, die ein objektiv urteilender Aktionar fiir seine Wahlentscheidung als maBgebend ansehen
wirde.



Dr. Nikolaus von Bomhard:

Personliche Daten

Geburtsjahr: 1956

Nationalitat: deutsch

Zeitpunkt Erstbestellung: 5/2016

aktuelle Amtszeit: Hauptversammlung 2016-2021

Expertise / Schwerpunkte
Fiihrung und Entwicklung groBer internationaler Unternehmen im In- und Ausland; Rechnungslegung; Corporate
Governance und Regulierung; Kapitalmarkt

Aktuelle Tatigkeit und beruflicher Werdegang
1/2004-4/2017 Vorsitzender des Vorstands der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG (Miinchener

Riick AG)
2000-2004 Mitglied des Vorstands der Miinchener Riick AG
1997-2000 Aufbau und Leitung der AuBenstelle der Miinchener Riick AG in Sao Paulo, Brasilien
1985-1997 Diverse Funktionen bei der Miinchener Riick AG, u. a. stellvertretender Leiter des

Geschaftsbereichs Deutschland

Ausbildung
1985 Studium der Rechtswissenschaften, Universitdten Miinchen und Regensburg sowie
Referendariat

Ausschussmitgliedschaften Deutsche Post AG
Prasidialausschuss (Vorsitzender)
Personalausschuss

Strategieausschuss (Vorsitzender)
Nominierungsausschuss (Vorsitzender)
Vermittlungsausschuss (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsrdten oder vergleichbaren in- oder
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Athora Holding Ltd., Bermuda (Board of Directors, Vorsitz)

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG (bdrsennotiert; Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats bestehen keine persdnlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Herrn
Dr. von Bomhard — unter TOP 6 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen — und der Deutsche Post AG oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Deutsche Post AG oder einem wesentlich an der Deutsche Post AG
beteiligten Aktionar, die ein objektiv urteilender Aktiondr fiir seine Wahlentscheidung als maBgebend ansehen
wiirde.
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