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Der Lagebericht der Deutsche Post AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst und im Geschéfts-
bericht 2019 der Deutsche Post DHL Group veroffentlicht. Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der Deutsche
Post AG fiir das Geschaftsjahr 2019 werden im Bundesanzeiger veroffentlicht und sind zusatzlich iber die Internetseite des Unternehmensregisters zuganglich.

Der Jahresabschluss Deutsche Post AG sowie der Geschaftsbericht der Deutsche Post DHL Group stehen auch im Internet unter @dpdhl.com/de/investoren zur Verfiigung.



Bilanz zum 31. Dezember 2019

Bilanz 5

Aktiva
Mio € Anhang 31.12.2018 31.12.2019
A. Anlagevermdégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 19 201 178
Il Sachanlagen 20 3.106 3.209
Il Finanzanlagen 21 15.532 15.782
18.839 19.169
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte 22 64 66
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 23 15.307 17.471
1. Wertpapiere 24 807 8
IV.  Flissige Mittel 25 1.601 1.315
17.779 18.860
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26 246 286
36.864 38.315
Passiva
Mio € Anhang 31.12.2018 31.12.2019
A. Eigenkapital 27-30
I Gezeichnetes Kapital 28 1.237 1.237
Rechnerischer Wert eigener Anteile -4 -1
Ausgegebenes Kapital 1.233 1.236
(Bedingtes Kapital 158 Mio Euro)
Il Kapitalriicklage 29 4.612 4.618
1. Gewinnriicklagen 29 4.395 4.457
V. Bilanzgewinn 30 5.653 6.484
15.893 16.795
B. Riickstellungen 32-34 5.138 4.889
C. Verbindlichkeiten 35 15.776 16.568
D. Rechnungsabgrenzungsposten 36 57 63
36.864 38.315
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Gewinn- und Verlustrechnung 2019

01. Januar bis 31. Dezember 2019

Mio € Anhang 2018 2019
1. Umsatzerlose 37 14.353 14.957
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 38 47 32
3. Sonstige betriebliche Ertrage 39 562 625

14.962 15.614
4. Materialaufwand 40
a) Aufw?ndungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe 259 277
und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.638 -4.897 -4.672 -4.949
5. Personalaufwand 41
a) Lohne, Gehalter und Bezlige -6.417 -6.702
iale A Auf
b) S"c>2|ale bgaben und Au w?ndungen“ -1.629 -8.046 -1.672 -8.374
flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
. . 42 -274 -310
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 43 -1.631 -1.861
-14.848 -15.494
8. Finanzergebnis a4 1.000 2.215
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 45 -155 -85

10. Ergebnis nach Steuern 959 2.250

11. Jahresiiberschuss 959 2.250

12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 46 4.694 4.234

13. Bilanzgewinn 30 5.653 6.484
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Anhang Deutsche Post AG

Grundlagen der Darstellung

Angaben zur Identifikation
der Kapitalgesellschaft

Grundlagen der
Rechnungslegung

Gliederung der Bilanz
und der Gewinn- und
Verlustrechnung

Verschmelzung der Delivery
Regionalgesellschaften auf
die Deutsche Post AG

Der Name der Firma lautet Deutsche Post AG. Sitz der Gesellschaft ist Bonn. Ein-
getragen ist die Deutsche Post AG im Handelsregister B des Amtsgerichts Bonn
unter der Nummer HRB 6792.

Die Deutsche Post AG ist eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde nach handelsrechtlichen
(88 238 ff, 8§ 264 ff HGB) und aktienrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften
(88150-160 AktG) erstellt.

Als Mutterunternehmen des Konzerns Deutsche Post DHL Group erstellt die
Deutsche Post AG nach § 315e Abs. 1 HGB einen Konzernabschluss auf Grundlage
der International Financial Reporting Standards (IFRS). Daher wird ein Konzern-
abschluss nach handelsrechtlichen Vorschriften nicht aufgestellt.

Die Gesellschaft stellt den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten
Kreis von Unternehmen auf, die in den Konzernabschluss einbezogen sind.

Der Jahres- und Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Gesamtkostenverfahren zur
Anwendung. Der Ausweis erfolgtin Millionen Euro (Mio Euro).

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden die Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang aufgegliedert
und erlautert.

Am 08. Juli 2019 wurden 46 DHL Delivery Regionalgesellschaften (Rechtsform
GmbH) im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme nach § 2 Nr. 1 Umwandlungs-
gesetz (UmwG) auf die Deutsche Post AG mit Riickwirkung zum 01. Januar 2019
verschmolzen. Die Ubertragung des Vermdgens der DHL Delivery Regionalgesell-
schaften erfolgte als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten auf die Deutsche Post AG
im Rahmen der Buchwertfortfiihrung gemaB 24 UmwG. Es ist kein Verschmelzungs-
gewinn bzw. Verlust entstanden.

Sofern die Vorjahreszahlen aufgrund der Verschmelzung nicht vergleichbar sind,
erfolgt eine Erlduterung im Anhang unter den einzelnen Positionen der Bilanz und
Gewinn - und Verlustrechnung.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die nachfolgend aufgefiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich

unverandertangewandt. Soweit unter den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden oder den Grundlagen der Darstellung

nicht auf Anderungen eingegangen wird, sind sie in den entsprechenden Positionen erldutert.

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren

Anschaffungskosten einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten unter Beriick-
sichtigung planmaBiger linearer sowie auBerplanmaBiger Abschreibungen bei

voraussichtlich dauernder Wertminderung bewertet. Die Nutzungsdauer betragt
flinf Jahre und reduziert sich bei geringerer Vertragslaufzeit entsprechend.

Fur selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande wird das Wahlrecht
gemaf § 248 Abs. 2 HGB ausgelibt. Sie werden seit dem 01. Januar 2010 zu Her-
stellungskosten (Entwicklungskosten) aktiviert und generell tiber fiinf Jahre oder
die langere Nutzungsdauer abgeschrieben.

Zu den Herstellungskosten zdhlen die einzeln zurechenbaren Kosten durch den
Verbrauch von Giitern und die Inanspruchnahme von Diensten sowie angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten und des durch den Entwicklungs-
prozess veranlassten Werteverzehrs von Vermdgensgegenstdanden des Anlage-
vermaogens.

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt
werden, sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzliglich der An-

schaffungsnebenkosten abzliglich planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
angemessene anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalzinsen

werden nicht aktiviert.

Folgende Nutzungsdauern werden angewandt:

Nutzungsdauer
Gebdude 20 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 20 Jahre
EDV- technische Ausstattungen 4 bis 5 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 bis 10 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit

5 Jah
Anschaffungskosten von 250 - 1.000 Euro anre




Finanzanlagen

Vorrate

Anhang 11

Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermdégens erfolgen zeitanteilig.
Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegenstande ihren Buchwert
unterschreiten, werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zusatzlich

auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Erhaltene Zuschiisse werden unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer der Sachanlagen aufgeldst.

Fir geringwertige Wirtschaftsgliter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, mehr als 250 Euro und
bis zu 1.000 Euro betragen, wird ein jahrlicher Sammelposten im Sinne des § 6
Abs. 2a EStG gebildet. Der jahrliche Sammelposten wird lber flinf Jahre gewinn-
mindernd abgeschrieben. Scheidet ein Wirtschaftsgut vorzeitig aus dem Betriebs-
vermdégen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert. Wirtschaftsgiiter mit
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 250 Euro (ohne Vorsteuerbetrag)
werden im Zugangsjahr in voller Hohe als betrieblicher Aufwand erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sowie die Wert-
papiere des Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten oder bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt. Bei Wegfall der dauerhaften Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung
auf den beizulegenden Wert, jedoch héchstens bis zu den Anschaffungskosten.

Anteile und Beteiligungen an auslandischen verbundenen Unternehmen, die in
Fremdwahrung erworben wurden, werden mit dem aktuellen Umrechnungskurs
zum Erwerbszeitpunkt bilanziert. Wurden Zugange hinsichtlich ihres Wahrungs-
risikos gesichert, werden diese mit dem Sicherungskurs angesetzt.

Die Anschaffungskosten langfristiger unter- bzw. nicht verzinslicher Ausleihungen
entsprechen grundsatzlich deren Barwert zum Ausgabezeitpunkt. Die Gbrigen
Darlehen werden mit dem Nominalbetrag angesetzt. Aufzinsungsbetrage sind
unter den Zugangen ausgewiesen.

Unter den Vorrdten werden Postwertzeichen und Ersatzteile fiir Forder- und Sortier-
anlagen in den Frachtzentren mit einem Festwert, die Ubrigen Hilfs- und Betriebs-
stoffe mit gleitenden bzw. gewogenen Durchschnittspreisen zum Bilanzstichtag
angesetzt. Waren sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit gleitenden Durch-
schnittspreisen bewertet. Soweit erforderlich, werden Wertberichtigungen in
angemessenem Umfang unter Berlicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips
angesetzt. Die unfertigen Erzeugnisse sind mit den Herstellungskosten, die ge-
leisteten Anzahlungen mit dem Zahlbetrag bewertet.
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Forderungen und
Sonstige Vermdgens-
gegenstidnde

Wertpapiere

Fliissige Mittel

Aktive Rechnungs-

abgrenzung

Eigenkapital

Riickstellungen

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind zum Nennwert ab-
zliglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Das allgemeine Ausfallrisiko wird auf Basis von Erfahrungswerten durch die pau-
schalierte Einzelwertberichtigung abgedeckt.

Wertpapiere des Umlaufvermdégens werden zum Anschaffungskurs bzw. zum nie-
drigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande und Schecks werden mit dem
Nennbetrag angesetzt. Fremdwahrungsbestande werden zum Devisenkassamittel-
kurs am Stichtag bewertet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag angesetzt, soweit sie Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem
Zeitpunkt darstellen.

Die Gesellschaft macht vom Wahlrecht gemaB § 250 Abs. 3 HGB Gebrauch und
aktiviert Disagien.

Ein Unterschiedsbetrag zwischen dem Erflillungsbetrag einer Verbindlichkeit und
ihrem Ausgabebetrag wird in den Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen,
und planmaBig lber die gesamte Laufzeit der Verbindlichkeit abgeschrieben.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Rickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Sonstige Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre
abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden anhand
versicherungsmathematischer Gutachten gebildet. Die Bewertung erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
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Unit Credit Method). Als Rechnungsgrundlage fiir die Ermittlung der Riickstellungen
dienen die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Lohn- und Renten-
steigerungen sowie die Fluktuation werden berlicksichtigt. Die Bilanzierung erfolgt
zum Erflllungsbetrag unter Berlicksichtigung der Abzinsung auf Basis des von der
Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten zehn
Jahre. Dabei wird gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB eine Restlaufzeit von 15 Jahren
unterstellt.

Von dem Wahlrecht gem. Art. 28 Abs. 1 EGHGB zur Passivierung mittelbarer Pen-
sionsverpflichtungen wird Gebrauch gemacht.

Fur den aufgrund der Bewertungsvorgaben gemaf BilMoG zum 01. Januar 2010
entstandenen Zuflihrungsbetrag zur Riickstellung flir Pensionen wird das Wahlrecht
der ratierlichen Verteilung tber 15 Jahre ausgetibt. Der Ausweis dieses jahrlichen
Zufiihrungsbetrages erfolgt in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird das Vermdgen, welches dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogen ist und ausschlieBlich der Erfiillung von Schulden

aus Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen
Verpflichtungen dient, als Deckungsvermdgen zum Zeitwert bewertet und mit
entsprechenden Riickstellungen verrechnet.

Ubersteigt der Zeitwert des Deckungsvermégens die historischen Anschaffungs-
kosten, unterliegt dieser Teil gemaRB § 268 Abs. 8 HGB der Ausschiittungssperre.

Dies gilt auch fiir die von den Mitarbeitern durch Arbeitszeit- und Gehaltsumwand-
lung finanzierten Zeitwertkonten. Es handelt sich dabei um wertpapiergebundene
Verpflichtungen. Der Wert der Riickstellungen orientiert sich an der Wertentwick-
lung des von der Deutsche Post AG zu dotierenden Deckungsvermdgens, dessen
Bewertung zum Zeitwert erfolgt.

Die Rickstellungen fiir Pensionen beinhalten auch Pensionsverpflichtungen aus
Schuldbeitritten.

Die Steuerrickstellungen sowie die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages

angesetzt. Bei der Bemessung dieser Ruickstellungen wird allen erkennbaren Risiken
angemessen Rechnung getragen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden zum Stichtag mit dem von der Deutschen Bundesbank be-
kanntgegebenen Zinssatz abgezinst. Als Zinssatz wird der durchschnittliche lauf-
zeitadaquate Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre verwendet.

Bei der Deutsche Post AG existieren Altersteilzeitvereinbarungen mit variierenden
Konditionen und Vertragsbedingungen sowohl nach dem Block- als auch nach dem
Gleichverteilungsmodell. Zusatzlich werden Altersteilzeitzuschlage gewahrt. In
diesem Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, die jeweils in
Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Grundséitzen mit ihrem
Barwert bewertet und getrennt voneinander bilanziert werden.
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Verbindlichkeiten

Passive Rechnungs-

abgrenzung

Wahrungsumrechnungen

Latente Steuern

Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag bilanziert. In den Fallen, in denen
der Riickzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit héher ist als der Ausgabebetrag, wird
der Unterschiedsbhetrag aktiviert und auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind erhaltene Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fur einen bestimmten Zeitraum
nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen
Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst.

Bilanzposten werden wie folgt bewertet:

Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Ent-
stehung der Forderung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrunde-
legung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitats-
prinzip). Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr
oder weniger) sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermdgensgegenstande
in Fremdwahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag um-
gerechnet.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei
Entstehung der Verbindlichkeit oder zum héheren Stichtagskurswert, unter Zu-
grundelegung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, bewertet
(Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit
von einem Jahr oder weniger) werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet.

Die Berlicksichtigung von Bewertungseinheiten sowie deren Bilanzierung und
Bewertungistin Ziffer 50 erlautert.

Latente Steuern ergeben sich aus handels- und steuerrechtlich voneinander ab-
weichenden Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten, welche sich in zukilinftigen Perioden wieder ausgleichen. Dabei
werden von der Deutsche Post AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtdchtern bzw.
Personengesellschaften bestehen, an denen die Deutsche Post AG beteiligt ist.
Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Ver-
lustvortrage bertiicksichtigt, soweit eine Verlustverrechnung in den nachsten fiinf
Jahren zu erwarten ist.
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Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 30,5 %
zugrunde, der sich voraussichtlich zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben
wird. Die passiven latenten Steuern werden mit aktiven latenten Steuern verrechnet.
Der Aktiviiberhang wird in Austibung des Wahlrechts gemaf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
nicht aktiviert.

Erlauterungen zur Bilanz

Angaben zu den Aktiva

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Sachanlagen

Die Entwicklung und die Zusammensetzung der immateriellen Vermdgensgegen-
stande sind aus dem Anlagengitter (Anlage 1) ersichtlich. Entwicklungskosten fiir

eigenerstellte Software werden aktiviert.

Im Berichtsjahr wurden bei den selbsterstellten immateriellen Vermégensgegen-
standen Entwicklungskosten in Hohe von insgesamt 32 Mio Euro aktiviert. Dabei
handelt es sich um eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen.

Die Entwicklung und die Zusammensetzung des Sachanlagevermdgens sind im
Anlagengitter (Anlage 1) dargestellt.

Die Zugange bei den Grundstlicken und Gebauden in Hhe von 100 Mio Euro ent-
fallen im Wesentlichen auf eine Vielzahl von Grundstiicken, Mietereinbauten, Bauten
an Brief- und Frachtzentren sowie Erweiterungen von AuBenanlagen.

Unter den Investitionen bei technischen Anlagen und Maschinen in Hohe von 56 Mio
Euro sind hauptsachlich Packstationen und Ladesaulen fiir elektrobetriebene

Fahrzeuge ausgewiesen.

Die Investitionen in Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe
von 94 Mio Euro betreffen Uberwiegend elektrobetriebene Fahrzeuge, IT-Ausstat-
tung sowie allgemeine Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Zugange bei Anlagen im Bau in Héhe von 134 Mio Euro beinhalten im Wesent-
lichen Investitionen in Brief- und Paketzentren sowie Forder- und Verteilanlagen.

Im Rahmen der Verschmelzung der Delivery Regionalgesellschaften auf die
Deutsche Post AG ist Sachanlagevermdgen zugegangen. Die Anschaffungskosten
der ,Anderen Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung” haben sich um 6 Mio
Euro, die kumulierten Abschreibungen der gleichen Anlagen um 3 Mio Euro erhoht.
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Finanzanlagen

Vorrate

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist aus Anlage 1 (Anlagengitter) ersichtlich.
Eine Liste zum Anteilsbesitz ist dem Anhang als Anlage 3 beigefligt.

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.319 7.319
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.141 8.393
Wertpapiere des Anlagevermdgens 69 68
Sonstige Ausleihungen 3 2

15.532 15.782

Die wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen mit 6.719 Mio
Euro die Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH sowie mit 598 Mio Euro die
DHL Distribution Holdings Ltd.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen zum 31. Dezember 2019 betreffen
im Wesentlichen die Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH (6.400 Mio Euro),
die DHL Global Management GmbH (1.400 Mio Euro) sowie die Deutsche Post
Fleet GmbH (576 Mio Euro).

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden Fondsanteile ausgewiesen,
die zur Sicherung von Pensionsriickstellungen von Tochtergesellschaften dienen.
Es handelt sich um einen international anlegenden Multiassetfonds der im Wesent-
lichen in Rentenpapieren investiert ist. Der Buchwert entspricht den Anschaffungs-
kosten.

Die Ausleihungen fiir Wohnungsbaufdérderung von 1 Mio Euro werden unter den
sonstigen Ausleihungen ausgewiesen.

Vorrdte
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Hilfs- und Betriebsstoffe 32 38
Waren 32 28

64 66

Der Posten Hilfs- und Betriebsstoffe beinhaltet u. a. Bliromaterial, Betriebsstoffe,
Ersatzteile und sonstiges Instandhaltungsmaterial.

Unter dem Posten Waren werden Artikel der Philatelie und andere Handelswaren
ausgewiesen.



Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Wertpapiere

Fliissige Mittel

Aktive Rechnungsab-
grenzungsposten

Anhang 17

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 439 506
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.170 16.017

davon aus Lieferungen und Leistungen
31 (Vorjahr 35)

Forderungen gegen Unternehmen, mit 9 18
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon aus Lieferungen

und Leistungen O (Vorjahr 0)

Sonstige Vermdgensgegenstande 689 930

15.307 17.471

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 5.393 Mio Euro

(Vorjahr 4.424 Mio Euro) Forderungen aus dem konzerninternen Inhousebanking
und mit 2.526 Mio Euro (Vorjahr 1.779 Mio Euro) Forderungen aus Ergebnisab-
fihrungsvertragen. Daruiber hinaus haben sich die kurzfristigen Darlehensforde-
rungen gegen verbundene Unternehmen auf 8.067 Mio Euro (Vorjahr 7.932 Mio

Euro) erhoht.

Wertpapiere
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Sonstige Wertpapiere 807 8

Der Riickgang resultiert aus dem Verkauf von Geldmarktfonds.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen fliissigen Mittel in Hohe von 1.315 Mio Euro
(Vorjahr 1.601 Mio Euro) betreffen Kassenbestdnde, unterwegs befindliche Gelder
und Guthaben bei Kreditinstituten.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 286 Mio Euro (Vor-
jahr 246 Mio Euro) sind zum Stichtag im Wesentlichen Vorschusszahlungen an die
Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation Deutsche Bundespost (BAnst PT)
(100 Mio Euro) sowie vorschiissig gezahlte Beamtenbeziige (79 Mio Euro) enthalten.

Daneben sind in diesem Posten die Disagien aus ausgegebenen Anleihen in Hohe
von 51 Mio Euro erfasst.
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Angaben zu den Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Eigenkapital
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Gezeichnetes Kapital 1.237 1.237
Eigene Anteile -4 -1
Ausgegebenes Kapital 1.233 1.236
Kapitalriicklage 4.612 4.618

Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen 4.395 4.457
Bilanzgewinn 5.653 6.484
15.893 16.795

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2019 erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr in
Summe um 902 Mio Euro. Details zum Eigenkapital werden in den nachfolgenden
Abschnitten erlautert.

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2019 betragt das Grundkapital 1.236.506.759 (Vorjahr
1.236.506.759) auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Zum 31. Dezember 2019 stellte sich die Aktionarsstruktur wie folgt dar: 981.662 Tsd.
Aktien (79,4 %) befinden sich im Streubesitz. Der Anteil der KfW an der Deutsche
Post AG betrdgt 253.861 Tsd. Aktien (20,5 %). 984 Tsd. eigene Aktien (0,1 %) befinden
sich zum 31. Dezember 2019 im Besitz der Deutsche Post AG.

Soweit eigene Aktien noch im Bestand sind, wurde der Nennbetrag der eigenen
Anteile offen vom Grundkapital abgesetzt.

Veroffentlichungen tGiber Stimmrechtsveranderungen gemaf §8§ 33 und 40 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) sind in den Anlagen 4a und 4b zum Anhang dargestellt.
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Genehmigtes/Bedingtes Kapital zum 31. Dezember 2019

Mio€ Zweck

Genehmigtes Kapital 2017 160 Erhohung Grundkapital gegen
Bar-/Sacheinlage
(bis 27. April 2022)

Bedingtes Kapital 2014 38 Ausgabe von Bezugsrechten an
Flhrungskrafte
(bis 07. Mai 2018)

Bedingtes Kapital 2017 75 Ausgabe von Options-/
Wandlungsrechten
(bis 27. April 2022)

Bedingtes Kapital 2018/1 12 Ausgabe von Bezugsrechten an
Flhrungskrafte
(bis 23. April 2021)

Bedingtes Kapital 2018/2 33 Ausgabe von Options-/
Wandlungsrechten
(bis 23. April 2021)

Genehmigtes Kapital 2017

Der Vorstand ist gemaf dem Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2017
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. April 2022 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 160 Mio auf den Namen lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Die Erméachtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen ausgelibt werden. Den Aktiondren steht grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, das Bezugsrecht der Aktionare auf Aktien in den in der Ermachtigung
geregelten Fallen auszuschlieBen. Von der Ermachtigung wurde im Berichtsjahr
kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2014

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2014 wurde der Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital um bis zu 40 Mio Euro durch die Ausgabe von bis zu
40 Mio neuen, auf den Namen lautenden Stilickaktien bedingt zu erhéhen. Die be-
dingte Kapitalerhhung diente der Gewahrung von Bezugsrechten an ausgewahlte
Flhrungskrafte des Konzerns. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, als Aktien auf die gewdhrten Bezugsrechte ausgegeben werden und
die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch Barzahlung oder Lieferung von
eigenen Aktien abldst. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Mit der Inanspruchnahme der
Ermachtigung im Jahr 2018 wurden 2,4 Mio neue Aktien geschaffen, die im Sep-
tember 2018 an die Fiihrungskrafte ausgegeben wurden. Im Geschaftsjahr 2019
wurde von der Erméachtigung kein Gebrauch gemacht. Das bedingte Kapital 2014
belauft sich auf 37,6 Mio €.
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Bedingtes Kapital 2017

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2017 wurde der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 27. April 2022 ein- oder mehr-
mals Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte unter Einschluss von Kombinationen dieser Instrumente im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 1,5 Mrd Euro auszugeben und dabei Options- oder Wandlungs-
rechte auf bis zu 75 Mio Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 75 Mio Euro zu gewahren. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Die Ermach-
tigung istim Dezember 2017 durch die Begebung der Wandelanleihe 2017/2025
im Gesamtnennbetrag von 1 Mrd Euro teilweise in Anspruch genommen worden.
Das Grundkapital ist um bis zu 75 Mio Euro bedingt erhdht. Im Geschaftsjahr 2019
wurde von der Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2018/1

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. April 2018 wurde das
Grundkapital um bis zu 12 Mio Euro durch die Ausgabe von bis zu 12 Mio auf den
Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient
der Gewahrung von Bezugsrechten an ausgewabhlte Fiihrungskrafte des Konzerns
(Performance Share Units). Die Aktien werden an die Bezugsberechtigten auf
Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn
teil. Eine Inanspruchnahme dieser Ermachtigung erfolgte im Berichtsjahr nicht.

Bedingtes Kapital 2018/2

Das Grundkapital ist um bis zu 33 Mio Euro durch die Ausgabe von bis zu 33 Mio auf
den Namen lautende Stlickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung
dient der Gewahrung von Options- oder Wandlungsrechten oder der Bedienung
von Wandlungspflichten sowie der Gewahrung von Aktien anstelle von Geldzah-
lungen an die Inhaber von Schuldverschreibungen, die die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften in Ubereinstimmung mit dem Ermichtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vom 24. April 2018 ausgeben. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil.
Eine Inanspruchnahme dieser Ermachtigung erfolgte im Berichtsjahr nicht.
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Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaftist mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2017 er-
machtigt, bis zum 27. April 2022 eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 %
des bei Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermach-
tigung sieht vor, dass der Vorstand sie zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck aus-
Uiben kann, insbesondere zur Verfolgung der im Beschluss der Hauptversammlung
genannten Ziele. Die eigenen Aktien, die auf der Grundlage der Ermachtigung er-
worben werden, diirfen weiterhin unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
auch zur Einflhrung an einer Bérse im Ausland verwendet werden. Ebenso ist der
Vorstand weiterhin ermdachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten
zu erwerben.

Share Matching Scheme

Fir die Bedienung der Tranche 2019 des Share Matching Scheme wurden im Juni
und Juli 2019 fiir 11 Mio Euro 384.421 Aktien zu einem Durchschnittskurs je Aktie
von 28,07 Euro (Juni) und 28,79 Euro (Juli) erworben. Die Ausgabe von 383.783 Ak-
tien an berechtigte Mitarbeiter erfolgte im Juli 2019 zum Kurs von 29,20 Euro.

Im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms 2016/2017 wurden fiir die Bedienung
von langfristigen Vergltungsprogrammen fiir Fihrungskrafte eigene Aktien am
Markt erworben. Im April 2019 erfolgte damit die Bedienung des Matching-Shares-
Anspruchs aus der Tranche 2015. Dabei wurden 903.452 Aktien zum Kurs von
29,00 Euro an berechtigte Mitarbeiter ausgegeben.

Die nicht zur Bedienung der Anspriiche aus dem Share Matching Scheme bendétigten
eigenen Aktien (8.464) wurden am Markt verkauft.

Performance Share Plan

Zur Bedienung der Anspriiche aus der Tranche 2015 des Performance Share Plans
wurden im September 1.734.378 eigene Aktien, die im Rahmen des Aktienriickkauf-
programms 2016/2017 am Markt gekauft wurden, an berechtigte Mitarbeiter aus-
gegeben. Von den ausgegebenen eigenen Aktien wurden im November 699 eigene
Aktien zum Ausgabekurs zurlick erworben.

In der Anlage 5 sind weitere Informationen zu Verdnderungen der eigenen Aktien
dargestellt.
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Riicklagen

Kapitalricklage

Share Matching Scheme

Im Rahmen des 2009 eingefiihrten Share Matching Scheme wird der kurzfristige
variable Vergiitungsbhestandteil (Jahreserfolgsverglitung) fiir berechtigte Mitar-
beiter zum Teil in Aktien der Deutsche Post AG ausgezahlt (sogenannte Incentive
Shares). Alle berechtigten Mitarbeiter kdnnen zudem individuell einen erhéhten
Aktienanteil durch Umwandlung eines weiteren Teils des variablen Gehaltes er-
werben (sogenannte Investment Shares). Nach Ablauf einer Ausiibungssperrfrist
(vier Jahre) erhalten die berechtigten Mitarbeiter zusatzlich die gleiche Anzahlan
Aktien der Deutsche Post AG (sogenannte Matching Shares).

Die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB erhéhte sich um 2 Mio Euro fir
die im laufenden Geschéftsjahr erworbenen Anspriiche auf Deferred Incentive
Shares. Die Bedienung dieser Rechte mit eigenen Aktien erfolgt im April des Folge-
jahres. Die im Vorjahr erworbenen Anspriiche (2 Mio Euro) wurden bei der Bedie-
nung im Berichtsjahr der Kapitalriicklage wieder entnommen.

Fur die bisher erworbenen, aber noch nicht bedienten Anspriiche auf Matching
Shares wurden im Berichtsjahr 2 Mio Euro der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2
Nr. 2 HGB zugefihrt.

Aufgrund der Wertdifferenz zwischen dem Kauf- und dem Ausgabekurs der eigenen
Anteile im Rahmen des Share Matching Scheme wurden 2 Mio Euro in der Kapital-
ricklage passiviert (§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB).

Performance Share Plan

2014 wurde das bisherige Stock Appreciation Rights (SAR) Programm durch das
neu eingefiihrte Performance Share Programm (PSP) abgeldst. Performance Share
Units sind am Aktienkurs orientierte Rechte, die am Ende der Wartezeit mit Aktien
der Gesellschaft bedient werden.

Aufgrund der Wertdifferenz zwischen dem Kauf- und dem Ausgabekurs der eigenen
Anteile im Rahmen des Performance Share Programm wurden 2 Mio Euro in der
Kapitalrlicklage passiviert (§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB).

Gewinnrlcklagen

Share Matching Scheme

Die zur Bedienung der Anspriiche aus dem Share Matching Scheme (Incentive Shares
bzw. Investment Shares) im Berichtsjahr erworbenen Aktien reduzierten die Ge-
winnricklagen um 11 Mio Euro. Durch die Ausgabe dieser Aktien an die berechtigten
Mitarbeiter erhdhten sich die Gewinnriicklagen um 11 Mio Euro.

Unter anderem wurden im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2016/2017 fiir
die Auslibung der Rechte auf Matching Shares aus der Tranche 2015 eigene Aktien
am Markt erworben. Durch die Ausgabe dieser Aktien zur Bedienung der Anspriiche
aus dem Share Matching Scheme erhdhten sich die Gewinnriicklagen im Berichts-
jahr um 24 Mio Euro.



Bilanzgewinn

Ausschiittungsgesperrte
Betrage
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Die nicht zur Bedienung der Anspriiche aus dem Share Matching Scheme bendétigten
eigenen Aktien wurden am Markt verkauft. Hierdurch erhéhten sich die Gewinn-

ricklagen um 0,2 Mio Euro.

Performance Share Plan

Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2016/2017 wurden unter anderem fur
die Auslibung der Rechte auf Performance Share Units aus der Tranche 2015 eigene
Aktien am Markt erworben. Durch die Ausgabe dieser Aktien zur Bedienung der
Anspriiche auf Performance Share Units erhdhten sich die Gewinnriicklagen im
Berichtsjahr um 38 Mio Euro.

In der Anlage 5 sind weitere Informationen zur Entwicklung der Gewinnriicklagen
dargestellt.

Die Hauptversammlung hat mit Beschluss vom 15. Mai 2019 festgelegt, dass aus
dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2018 von 5.653 Mio Euro eine Ausschiittung
fir das Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 1.419 Mio Euro und ein Gewinnvortrag
von 4.234 Mio Euro vorzunehmen ist. Die Ausschiittung ist im Geschaftsjahr 2019

abgeflossen.

Zusammen mit dem Jahresiiberschuss aus dem aktuellen Geschaftsjahr in Hohe
von 2.250 Mio Euro ergibt sich der Bilanzgewinn von 6.484 Mio Euro fiir 2019.

Ausschuttungsgesperrte Betrdge resultieren zum 31. Dezember 2019 aus der
Aktivierung selbsterstellter Software, der Bewertung des Deckungsvermdgens
zum Zeitwert sowie aus unterschiedlichen Barwertberechnungen der Pensions-
rickstellungen (Unterschied zwischen 7- und 10-Jahresdurchschnittszins).

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Selbsterstellte Software 69 64
Aus der Differenz der Zeitwerte der Deckungs-

N X 19 246
vermdgen zu ihren Anschaffungskosten
Aus der Differenz der Barwertberechnung der 939 816
Pensionriickstellungen mit 7- bzw. 10-Jahres-Zins
Aktive latente Steuern 38 136

1.065 1.262

Die ausschiittungsgesperrten Betrage sind durch frei verfiigbare Riicklagen gedeckt.
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Riickstellungen Die Rickstellungen gliedern sich in Riickstellungen fiir Pensionen, Steuerriick-
stellungen und sonstige Ruickstellungen.

Riickstellungen
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Riickstellungen fiir Pensionen und 3.210 3310
ahnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen 401 199
Sonstige Riickstellungen 1.527 1.380
5.138 4.889
Riickstellungen fiir Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betreffen zum
Pensionen und dhnliche einen Verpflichtungen der Deutsche Post AG gegenliber eigenen aktiven Mitar-
Verpflichtungen beitern und Rentnern in Hohe von 3.296 Mio Euro (Vorjahr 3.198 Mio Euro). Daneben

werden hier auch entsprechende Verpflichtungen in Hohe von 14 Mio Euro (Vorjahr
12 Mio Euro) von Tochtergesellschaften ausgewiesen, fiir die die Deutsche Post AG
Schuldbeitritte mit Erfiillungsiibernahmen erklart hat.

Die Ruickstellungen fiir Pensionen gegeniiber aktiven und passiven Mitarbeitern
der Deutsche Post AG setzen sich wie folgt zusammen:

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mio € 31.12.2018 31.12.2019

Riickstellungen fiir mittelbare Verpflichtungen

Versorgungsverpflichtungen’ 106 115
Nicht bilanzierter Unterschiedsbetrag (BilMoG) -5 -4
101 111

Riickstellungen fiir unmittelbare Verpflichtungen

Versorgungsverpflichtungen” 3.295 3.350
Nicht bilanzierter Unterschiedsbetrag (BilMoG) -198 -165
3.097 3.185

Pensionsriickstellungen gesamt

Versorgungsverpflichtungen” 3.401 3.465
Nicht bilanzierter Unterschiedsbetrag (BilMoG) -203 -169
3.198 3.296

I nach Saldierung mit Vermégen

Die Pensionsriickstellungen umfassen zum einen Versorgungszusagen an Ange-
stellte und Arbeiter, die einen unmittelbaren Versorgungsanspruch gegen die
Deutsche Post AG begriinden, zum anderen mittelbare Versorgungsverpflichtungen

gegeniiber dem Tarifpersonal.
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Bei der Neubewertung der Pensionsriickstellung zum 01. Januar 2010 aufgrund
der Einflihrung des BilMoG wurde mittels versicherungsmathematischen Gutachten
(Projected Unit Credit Method; Richttafeln Heubeck 2005 G) eine Zuflihrung von
507 Mio Euro errechnet. Davon entfielen 280 Mio Euro auf die unmittelbaren und
227 Mio Euro auf die mittelbaren Versorgungsverpflichtungen. Die Deutsche Post
AG verteilt diese Zufiihrung gemaB Art. 67 (1) EGHGB auf 15 Jahre. Die Jahreszu-
fihrungen fir diese Sachverhalte betragen insgesamt 34 Mio Euro und werden in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In den gesamten Zinsaufwendungen fiir Riickstellungen flr Pensionen in Héhe von
315 Mio Euro sind Ertrdge in Hohe von 416 Mio Euro aus dem Deckungsvermdgen/
Vermadgen enthalten.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen

Die mittelbaren Versorgungsverpflichtungen werden liber die Versorgungsanstalt
der Deutschen Bundespost (VAP) und die DP Pensionsfonds AG gewahrt und finan-
ziert. Nach Verrechnung mit dem Vermdgen verbleibt eine Riickstellung flir mittel-
bare Verpflichtungen in Hohe von 111 Mio Euro.

Fir die mittelbaren Versorgungsverpflichtungen gegeniiber Arbeitern und Ange-
stellten sind zum Bilanzstichtag in ausreichender Hohe Riickstellungen passiviert
worden.

Unmittelbare Pensionsverpflichtungen
Zum 31. Dezember 2019 bestehen Riickstellungen fiir unmittelbare Versorgungs-
verpflichtungen in Hohe von 3.185 Mio Euro.

Die Deutsche Post AG verfligt zum Stichtag liber ein Deckungsvermdégen im Sinne
von § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in H6he von 4.020 Mio Euro (Zeitwert), das mit den
zugrundeliegenden Verpflichtungen in Héhe von 7.370 Mio Euro abziiglich des
nichtbilanzierten Unterschiedsbetrages von 165 Mio Euro verrechnet wurde. Die
Anschaffungskosten fiir das Deckungsvermdégen belaufen sich auf 3.667 Mio Euro.

Schuldbeitritte mit Erfiillungsiibernahmen

In den Vorjahren hatte die Deutsche Post AG mit Tochtergesellschaften Vertrage
abgeschlossen, in denen sie den Schuldbeitritt zu einzelnen Pensionsverpflichtungen
dieser Tochtergesellschaften erklarte. Die Hohe dieser Verpflichtungen betragt
zum Stichtag 14 Mio Euro.

Die Berechnung der mittelbaren und unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen
sowie der Schuldbeitritte erfolgte unter Verwendung des 10-jahrigen Durchschnitts-
zinssatzes gemal § 253 Abs. 2 HGB. Der Unterschiedsbetrag aus der Berechnung
der Pensionsverpflichtungen auf Basis des 7- bzw. 10-Jahresdurchschnittszins
betragt 816 Mio Euro.
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Die Effekte aus der Anderung des Rechnungszinssatzes werden im Finanzergebnis
ausgewiesen. Der Ermittlung der Pensionsriickstellungen liegen folgende Annahmen
zugrunde:

Ermittlung der Pensionsriickstellungen

31.12.2018 31.12.2019

Jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen 1,0bis2,5% 1,0bis2,5%

Jahrliche Rentensteigerungen 1,0bis2,0% 1,0 bis1,75%

Fluktuation durchschnittlich 1% 1%

Rechnungszins 3,21% 2,71%
Steuerriickstellungen und Die Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen setzen sich wie folgt
Sonstige Riickstellungen zusammen:

Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Mio € 31.12.2018 31.12.2019

1. Steuerriickstellungen 401 199

2. Sonstige Riickstellungen

a) Personalriickstellungen

Restrukturierung 491 282
Tantiemen 82 142
Urlaubsanspriiche 97 111
Uberzeit- und sonstige Freizeitanspriiche 102 106
Variables Entgelt Arbeithehmer 48 50
Sonstige 107 116

b) Ubrige sonstige Riickstellungen

Erfillungsiibernahmen 209 211

Postwertzeichen 137 125

Ausstehende Eingangsrechnungen 54 76

Sonstige 200 161
Zwischensumme 1.527 1.380
Summe 1.und 2. 1.928 1.579
Steuerriickstellung

Die Steuerrickstellungen betreffen Steueraufwendungen des laufenden Jahres
sowie eventuelle Steuernachzahlungen aus laufenden Priifungen der Finanzver-
waltung, inklusive der hierauf entfallenden Zinsen.

Restrukturierung
Unter Restrukturierung werden im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Vorruhe-
standsprogramme flir Beamte sowie Aufwendungen fir Altersteilzeit und Abfin-
dungen passiviert.
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Ende 2011 hatte die Deutsche Post AG als ein besonderes Modell der Alterszeit
eine Kombination aus Altersteilzeit- und Zeitwertkontenmodell per Tarifvertrag
eingefiihrt. Die in diesem Modell im Rahmen der Altersteilzeit anfallenden Auf-
stockungsleistungen werden als Riickstellung passiviert. Die vom Arbeitnehmer
geleisteten Einzahlungen in das Zeitwertkonto werden zurtickgestellt.

Zu den aus den Zeitwertkonten resultierenden Verpflichtungen wurde eine Riick-
deckungsversicherung (Deckungsvermdgeni.S.v. § 246 Abs. 2 HGB) abgeschlossen.
Der Riickstellungsbedarf aus dem Zeitwertkonto und die Forderung aus der Riick-

deckungsversicherung werden miteinander verrechnet.

Die Grundlagen der Saldierung zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Grundlagen der Saldierung

Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Erflllungsbetrag der Verpflichtungen aus

) . -556 -629
Demografiefonds/Zeitwertkonten
Beizulegender Zeitwert der Versicherung 556 629
Uberschuss des Vermdgens iiber die o 0

Verpflichtungen

Anschaffungskosten fiir die Versicherungen sind nicht entstanden, da die Einzah-
lungen der teilnehmenden Beschaftigten direkt an die Versicherung transferiert
werden.

Im Berichtsjahr betrugen die Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen 13 Mio Euro
(Vorjahr 11 Mio Euro).

Erfiillungsiibernahmen

In den Vorjahren hat die Deutsche Post AG Vertrage abgeschlossen, in denen sie
sich gegenliber mehreren Tochtergesellschaften zu Erfullungsiibernahmen im
Innenverhaltnis hinsichtlich bestimmter Versorgungsverpflichtungen dieser Tochter-
gesellschaften verpflichtete. Die von der Deutsche Post AG (ibernommenen Ver-
pflichtungen betragen zum Stichtag 211 Mio Euro.

Die langfristigen Riickstellungen wurden mit dem fiir die durchschnittliche Laufzeit
der Verpflichtungen maBgeblichen Zinssatz der Deutschen Bundesbank abgezinst.

Postwertzeichen

Die Riuckstellung Postwertzeichen betrifft die am Stichtag bereits verauBerten
Wertzeichen, fiir die eine Leistungserbringung noch aussteht. Im Geschaftsjahr 2019
wurde ein Verbrauch der Vorjahresbestande von 137 Mio Euro unterstellt. Die
Zuflihrung betrug 125 Mio Euro und erfolgte auf Basis von externen Gutachten aus
dem Jahr 2015 und Fortschreibungen auf Basis interner Daten.
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Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Anleihen 5.007 5.004

davon konvertibel 1.000
(Vorjahr 1.000)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 672 472
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 878 941
Verbindlichkeiten gegeniiber 8.339 8.996

verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und
Leistungen 111 (Vorjahr 96)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 24 27
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon aus Lieferungen und

Leistungen O (Vorjahr Q)

Sonstige Verbindlichkeiten 856 1.128
davon aus Steuern 310 (Vorjahr 305)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit O (Vorjahr 3)

15.776 16.568

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten hinsichtlich ihrer Restlaufzeiten ist
aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2) ersichtlich.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden keine grundpfandrechtlichen Sicherungen.

Eine Ubersicht iiber die bestehenden Anleihen zeigt die folgende Darstellung:

Anleihen

Zinssatzin % Emissionsvolumen
Anleihe 2012/2020 1,875 300 Mio €
Anleihe 2012/2024 2,875 700 Mio €
Anleihe 2013/2023 2,750 500 Mio €
Anleihe 2016/2021 0,375 750 Mio €
Anleihe 2016/2026 1,250 500 Mio €
Anleihe 2017/2027 1,000 500 Mio €
Anleihe 2018/2028 1,625 750 Mio €
Wandelanleihe 2017/2025% 0,050 1.000 Mio €

Y Wandlungspramie: 40 %
Wandlungspreis: 55,69 €
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grenzungsposten

Anhang 29

Detaillierte Informationen zur Entwicklung der Wandelanleihe 2017/2025 enthalt
die nachfolgende Ubersicht:

Entwicklung der Wandelanleihe

Entwicklung der Wandlungsverhaltnis
Wandelanleihe Preis? je Teilschuld-  Bardividende
2017/2025 € verschreibung? €
Ausgabe 55,69 1.795,6771
nach Anpassung in 2018 55,61 1.798,1264 1,15
nach Anpassung in 2019 55,63 1.797,4721 1,15

) Der nicht gerundete Wandlungspreis entspricht dem Ergebnis der Division des Nennbetrags von 100.000 Euro durch
das angepasste Wandlungsverhiltnis
2 Berechnungsstelle: Conv-Ex Advisors Limited

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind gepragt von Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen (235 Mio Euro), kurzfristigen Darlehen (150 Mio Euro)
und dem Verkauf von Wohnungsbaudarlehen.

Die Wohnungsbaudarlehen werden treuhanderisch verwaltet. Die erhaltenen Zah-
lungen werden nach einem festen Zins- und Tilgungsplan an die Darlehenskaufer
(Kreditinstitute) weitergeleitet.

Da die Darlehensnehmer Sondertilgungen leisten, verbleibt aufgrund des festge-
legten Zins- und Tilgungsplans ein Teil der Gelder zundchst bei der Deutsche Post AG
und wird zu einem spateren Zeitpunkt an die Darlehenskaufer weitergeleitet. Unter
den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ist daher ein Betrag in Hohe von
63 Mio Euro (Vorjahr 80 Mio Euro) aus den Sondertilgungen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten tberwie-
gend Verbindlichkeiten aus dem Konzern Cash-Management (Inhousebanking) in
Hohe von 8.836 Mio Euro (Vorjahr 8.226 Mio Euro).

Aufgrund von aufschiebenden Bedingungen im Zusammenhang mit Immobilien-
verkdufen steht den vereinnahmten Kaufpreiszahlungen eine sonstige Verbind-
lichkeit in Hohe von 235 Mio Euro gegenliber.

In 2015 hatte die Gesellschaft im Rahmen einer Erfiillungsiibernahme Verpflich-
tungen aus Pensionszusagen von Tochtergesellschaften entgeltlich ibernommen.
Die Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Erfiillungsbetrag und dem Erfil-
lungsbetrag nach internationalen Rechnungslegungsstandards wurde in Héhe von
34 Mio Euro in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt; die Auflo-
sung erfolgt linear Uber die voraussichtliche, durchschnittliche Laufzeit der Ver-
pflichtungen. Zum 31. Dezember 2019 sind 25 Mio Euro in dem passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten enthalten.

Daneben beinhaltet der passive Rechnungsabgrenzungsposten im Wesentlichen
Zuschusse fir elektrobetriebene Fahrzeuge.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse Umsatz nach Geschiftsfeldern
Mio € 2018 2019
Geschiftsfeld Post 9.160 9.010
Brief Kommunikation 5.153 5.173
Dialog Marketing 2.087 2.013
Sonstiges” 1.920 1.824
Geschiftsfeld Paket Deutschland 4.213 4.913
Sonstiges” 369 564
Summe Umsétze Post & Paket Deutschland 13.742 14.487

Sonstige Umsatzerlose

Erstattungen fiir Arbeitnehmeriiberlassung 167 153
Ertrage aus Miete und Leasing 68 73
Service-Level-Agreements’ 76 66
Ertrage aus IT-Dienstleistungen 38 37
Sonstige” 262 141
Summe Sonstige Umsatzerlose 611 470

14.353 14.957

‘) Vorjahreszahlen angepasst aufgrund gednderter Zuordnungen

Mit der Verschmelzung von 46 DHL Delivery Regionalgesellschaften auf die
Deutsche Post AG wird die Paketzustellung der ehemaligen Delivery Regional-
gesellschaften zurlickverlagert zur Deutsche Post AG. Die Umsatzerldse der
Deutsche Post AG erhdhen sich aufgrund der riickwirkenden Verschmelzung zum
01.Januar 2019 um die entsprechenden Umsatzerlose der ehemaligen Delivery
Regionalgesellschaften in Hohe von 343 Mio Euro. Mit Wirksamkeit der Verschmel-
zung wurden konzerninterne Vertrage flr die Paketzustellung der ehemaligen
Delivery Regionalgesellschaften beendet oder neu abgeschlossen. Die Umsatzer-
lose erhdhen sich aufgrund dessen im Vorjahresvergleich um 147 Mio Euro.

Umsatz nach geographischen Zonen

Mio € 2018 2019
Deutschland 13.567 14.145
Europdische Union ohne Deutschland 488 499
Europa ohne Europdische Union 56 53
Amerika 159 170
Asien/Pazifik 73 78
Ubrige Regionen 10 12

14.353 14.957




Anhang 31

Andere aktivierte Andere aktivierte Eigenleistungen werden in Héhe von 32 Mio Euro ausgewiesen

Eigenleistungen (Vorjahr 47 Mio Euro). Es handelt sich im Wesentlichen um Eigenleistungen im
Zusammenhang mit der ab 01. Januar 2010 zulassigen Aktivierung selbst erstellter
immaterieller Vermogensgegenstande.

Sonstige Sonstige betriebliche Ertrage
betriebliche Ertrage
Mio € 2018 2019
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 310 342
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 53 77
Verglitungen und Erstattungen 34 47
Ertrage aus Derivaten 63 25
Sonstiges 102 134
562 625

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind wesentlich gepragt von den Ertragen aus
Wahrungsumrechnung (342 Mio Euro), Auflésungen von Riickstellungen (77 Mio
Euro), Verglitungen und Erstattungen (47 Mio Euro) sowie Ertragen aus Derivaten
(25 Mio).

Materialaufwand Die Position Materialaufwand gliedert sich in die Aufwendungen fir Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren und in die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen.

Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir bezogene Waren

Mio € 2018 2019
Kraft- und Heizstoffe 100 109
Betriebsbedarf 86 91
Bezogene Waren 42 44
Ersatzteile und Reparaturmaterial 31 33

259 277
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Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Mio € 2018 2019
Beforderung von Brief- und Paketsendungen 2.242 2.325
Leasing und Miete (inkl. Nebenkosten) 581 628
Provisionen 600 601
Bezogene IT-Leistungen 235 224
Instandhaltung 155 161
Softwareeigenentwicklung 135 119
Servicevertrag Filialen 71 68
Sonstiges 619 546

4.638 4.672

In der Unterposition Sonstiges sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Geschafts-
besorgungsvertragen mit verbundenen Unternehmen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2019 betragen die Kosten nach § 285 Nr. 22 HGB 119 Mio Euro
fur IT Entwicklungen, davon wurden 32 Mio Euro aktiviert.

Personalaufwand/ Personalaufwand/Mitarbeiter

Mitarbeiter
Mio € 2018 2019
Léhne, Gehalter und Bezlige 6.417 6.702
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 1.629 1.672

Altersversorgung und Unterstlitzung
davon flir Altersversorgung 477
(Vorjahr 567)

8.046 8.374

Der Aufwand fiir Léhne, Gehalter und Bezlige ist gegeniiber dem Vorjahr um 285 Mio
Euro gestiegen.

Am 8. Juli 2019 wurden 46 DHL Delivery Regionalgesellschaften auf die Deutsche
Post AG verschmolzen. Als Rechtsfolge der Verschmelzung gehen die Arbeits-
verhdltnisse der DHL Delivery Regionalgesellschaften auf die Deutsche Post AG
Uber. Aufgrund der Rickwirkung der Verschmelzung zum O1. Januar 2019 wurden
die entsprechenden Personalaufwendungen der Mitarbeiter der ehemaligen
DHL Delivery Regionalgesellschaften bei der Deutsche Post AG ausgewiesen. Im
Geschaftsjahr 2018 betrug der Personalaufwand der DHL Delivery Regionalge-
sellschaften 421 Mio Euro.

Gegenlaufig wirkt sich die Entwicklung der Aufwendungen fiir Vorruhestands-
programme (2019: 139 Mio Euro, 2018: 400 Mio Euro) und Abfindungen (2019:
52 Mio Euro, 2018: 68 Mio Euro) aus.



Anhang 33

Der Anstieg der sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstilitzung in Héhe von 43 Mio Euro ist im Wesentlichen auf hohere Sozialver-
sicherungsabgaben (143 Mio Euro) sowie gesunkene Aufwendungen fiir Alters-
versorgung (90 Mio Euro) zurilickzufiihren.

Seit dem Geschaftsjahr 2000 ist die Deutsche Post AG gesetzlich verpflichtet,
Beitrdge an die Beamtenversorgungskasse in Hohe von 33 % der Bruttobeziige der
bei ihr aktiv beschaftigten Beamtinnen und Beamten und der fiktiven Bruttobeziige
der beurlaubten Beamtinnen und Beamten zu leisten. Die Bundesanstalt fiir Post
und Telekommunikation Deutsche Bundespost (BAnst PT) nimmt die Aufgaben der

Postbeamtenversorgungskasse wahr.

Der Bund gewadhrleistet, dass die Postbeamtenversorgungskasse jederzeit in der
Lage ist, die ibernommenen Verpflichtungen zu erfiillen.

Im Berichtsjahr wurden Beitrage in Hohe von 409 Mio Euro an die BAnst PT be-
ricksichtigt. Im Vorjahr betrug die Hohe der Beitrage 449 Mio Euro.

Im Berichtsjahr waren nach Personalgruppen durchschnittlich beschaftigt:

Personalgruppen”
2018 2019
Arbeitnehmer 142.829 156.798
Beamte 28.718 26.296
171.547 183.094

1 Die Vorjahreswerte enthalten keine Mitarbeiter der enemaligen DHL Delivery Regionalgesellschaften. Die Durchschnitts-
werte 2019 wurden liber das gesamte Jahr inklusive der Mitarbeiter der ehemaligen DHL Delivery Regionalgesell-
schaften ermittelt. Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 11.542 Arbeitnehmer bei den Delivery Regionalgesell-
schaften beschaftigt.

Im Wesentlichen infolge der Verschmelzung der DHL Delivery Regionalgesellschaf-
ten zum 01. Januar 2019 stieg die Zahl der Arbeitnehmer zwischen den Stichtagen
um 13.969 Personen. Die Zahl der Beamten sank um 2.422 Personen.

Auf Vollzeitkrafte umgerechnet, betrug die Zahl der Beschaftigten zum Stichtag
156.989 (Vorjahr 145.628) Personen.

Seitdem 1. Januar 1995 wird bei Neueinstellungen der Beamtenstatus nicht mehr
gewahrt. Mitarbeiter, die diesen Status zum Stichtag besaBen, sind Beamte auf
Lebenszeit, die weiterhin den Vorschriften des Beamtenrechts unterliegen.
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Abschreibungen

auf immaterielle
Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
Mio € 2018 2019
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 50 59
Abschreibungen auf Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 45 50
Technische Anlagen und Maschinen 67 82
Sonstige Geschaftsausstattung 112 119
274 310

Im Berichtsjahr erfolgten auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 23 Mio

Euro (Vorjahr O Mio Euro).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio € 2018 2019
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 292 344
Service-Level-Agreement DP Fleet GmbH 267 324
Offentlichkeitsarbeit 226 213
,:/qufsvgr:rc]l:sr;%fgnfgr die Bundesanstalt und die 182 152
Reise-, Bewirtungs- und Bildungskosten 99 104
Ersatzleistungen aus Schadensfallen 80 103
Sonstige betriebliche Steuern 57 61
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 45 47
Sonstiges 383 513

1.631 1.861

Wesentlich fiir den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die

Service-Level-Agreements und die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung.

Unter Sonstiges werden u. a. Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB

(zZufiihrung Pensionsriickstellungen BilMoG) und Aufwendungen aus Derivaten

sowie fiir Reinigung und Transport, Versicherungsbeitrage, Spenden und Tele-

kommunikation erfasst.
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Finanzergebnis Finanzergebnis

Mio € 2018 2019

Ertrage aus Gewinnabfiihrung
davon aus verbundenen 1.779 2.525
Unternehmen 2.525 (Vorjahr 1.779)

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen 0 56
Unternehmen 56 (Vorjahr 0)

Beteiligungsergebnis 1.779 2.581

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen 100 143
Unternehmen 90 (Vorjahr 80)

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

16 17
davon aus verbundenen
Unternehmen 17 (Vorjahr 16)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbund
Vi verbundene . -895 526
Unternehmen -53 (Vorjahr -39)
davon aus Aufzinsung -345 (Vorjahr -734)
Zinsergebnis -779 -366
Finanzergebnis 1.000 2.215

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis und dem Zinsergebnis

Zusammen.

Die Verdanderung im Beteiligungsergebnis resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Ertrage aus Gewinnabfiihrung von der Deutsche Post Beteiligungen
Holding GmbH um 746 Mio Euro.

Die Verbesserung des Zinsergebnisses ergibt sich im Wesentlichen durch héhere

Ertrage aus Deckungsvermogen/Vermdgen aufgrund einer positiven Renditeent-
wicklung in Hohe von 416 Mio Euro, die mit dem Zinsaufwand aus der Aufzinsung
von Pensionsruickstellungen des Berichtsjahres in Hohe von 731 Mio Euro saldiert

wurden.
Steuern vom Einkommen Im Berichtsjahr wird unter Ertragsteuern ein Aufwand von 85 Mio Euro ausgewiesen.
und vom Ertrag Die Aufwendungen, die auf das Berichtsjahr entfallen, betragen 87 Mio Euro. Fur

Vorjahre ergeben sich Ertrage von 2 Mio Euro.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten
Steuern (Gesamtdifferenzbetrachtung) ein Aktiviiberhang der latenten Steuern.
Die Gesellschaft macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
keinen Gebrauch, so dass sich insgesamt kein Ausweis latenter Steuern in der Bilanz
ergibt.
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Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr

Gewinnverwendung

Die aktiven latenten Steuern resultieren iberwiegend aus dem unterschiedlichen
Ansatz von Pensionsrickstellungen, sonstigen Ruckstellungen und Verbindlich-
keiten. Daneben ergaben sich aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage,
die entsprechend der Unternehmensplanung innerhalb der nachsten fiinf Jahre
verrechnet werden kdnnen. Den latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 30,5 %
zugrunde.

Der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr betréagt 4.234 Mio Euro.

Nachfolgende Ubersicht stellt die Gewinnverwendung des Bilanzgewinns aus dem
Vorjahr durch Beschluss der Hauptversammlung dar:

Gewinnverwendung
Mio € 31.12.2018 31.12.2019
Bilanzgewinn des Vorjahres 6.103 5.653
Ausschittung 1.409 1.419
Gewinnvortrag 4.694 4.234

Aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von 6.484 Mio Euro wird
vom Vorstand die Ausschittung einer Dividende von 1,25 Euro je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie vorgeschlagen. Dies entspricht einer Gesamtausschittung
von 1.546 Mio Euro. Der nach Abzug der geplanten Dividendensumme verbleibende
Betrag von 4.938 Mio Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die endgliltige Dividendensumme hangt von der Anzahl der dividendenberechtigten
Stuickaktien zum Zeitpunkt der Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanz-
gewinns am Tag der Hauptversammlung ab.
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Treuhandverhiltnisse

Treuhandverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2019 fiir die Darlehensver-
waltung im Rahmen der Wohnungsbauférderung und fiir die gemaB § 119 des
sechsten Buches des Sozialgesetzbuches vereinbarten Aufgaben tiber die Wahr-
nehmung von Leistungen der Rentenversicherungstrager im Rahmen der Aus-
zahlungen der Geldleistungen (Postrentendienst).

Zum 31. Dezember 2019 betragt der Bestand des Treuhandvermdgens Renten-
service 75 Mio Euro (Vorjahr 92 Mio Euro).

Der Bestand des Treuhandverhdltnisses der Wohnungsbauférderung beldauft sich
auf 73 Mio Euro (Vorjahr 91 Mio Euro).

Zum 31. Dezember 2019 verwaltete die Deutsche Post AG aufgrund von verkauften
Forderungen gegentiber Geschaftskunden ein Treuhandvermdgen in Héhe von
229 Mio Euro (Vorjahr 196 Mio Euro).

Aus diesen Geschaften resultieren flr die Deutsche Post AG keine wesentlichen
zukiinftigen Vorteile und Risiken.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrugen zum Bilanzstichtag 2.974 Mio
Euro. Davon entfallen auf verbundene Unternehmen 2.636 Mio Euro. Sonstige
finanzielle Verpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen und aus Alters-
versorgungsverpflichtungen bestanden nicht.

Im Vorjahr waren sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 2.557 Mio Euro
auszuweisen, davon 2.303 Mio Euro gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als
bis zu 1 Jahr bis zu von mehrals

Mio € Summe 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahren
Gesamt 2.974 1.051 1.058 865
davon aus Altersversorgung 0

davon gegeniiber ver-
2.636 803 993 840
bundenen Unternehmen

davon gegeniber
assoziierten Unternehmen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus lang-
fristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertragen. Im Rahmen des Konzernmietmodells
werden alle Immobilien der Deutsche Post AG von der als zentrale Immobilienver-
mietungsgesellschaft im Konzern agierenden Deutsche Post Immobilien GmbH
angemietet.
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Haftungsverhdltnisse

Sicherungspolitik und
Finanzderivate

Die Deutsche Post AG hat eine Vielzahl von Patronatserkldarungen, Blrgschaften
und Garantien zwecks Besicherung der von Konzerngesellschaften, assoziierten
Unternehmen und Joint Venture-Gesellschaften abzuschlieBenden Kredit-, Leasing-,
Lieferanten-, Leistungs- und Servicevertrage begeben. Hierdurch lieBen sich lokal
bessere Vertragskonditionen durchsetzen.

Auf Grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und des fortlaufenden Monito-
rings der Liquiditatssituation ihrer Gesellschaften ist das Risiko einer Inanspruch-
nahme nach Einschatzung der Deutsche Post AG als duBerst gering anzusehen.
Eine Passivierung der Haftungsverhaltnisse erscheint somit als nicht geboten.

Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften nach § 765 BGB bestanden in Hohe von
799 Mio Euro (Vorjahr 843 Mio Euro) ausschlieBlich gegentliber verbundenen
Unternehmen.

Garantieerklarungen wurden in Héhe von 7.094 Mio Euro (Vorjahr 7.583 Mio Euro)
und Patronatserklarungen in Héhe von 288 Mio Euro (Vorjahr 302 Mio Euro) ab-
gegeben. Hiervon wurden flir verbundene Unternehmen Garantieerkldrungen in
Hohe von 7.080 Mio Euro (Vorjahr 7.568 Mio Euro) und Patronatserkldarungen in
Hohe von 283 Mio Euro (Vorjahr 298 Mio Euro) erteilt. Des Weiteren sind in den
vorgenannten Zahlen auch Haftungsverhaltnisse (ausschlieBlich Garantien gegen-
Uber verbundenen Unternehmen) in Hohe von 103 Mio Euro (Vorjahr 105 Mio Euro)
enthalten, welche speziell wegen Altersvorsorgeverpflichtungen begeben wurden.

Zusatzlich zu den vorstehend genannten Haftungsverhaltnissen hat die Deutsche
Post AG gesamtschuldnerische Haftungserkldarungen (§ 403-Verklaringen nach
niederldandischem Recht) fiir 21 niederldndische Tochtergesellschaften abgegeben,
um auf die Offenlegung der Abschlisse verzichten zu kdnnen. Die Haftungserkldrung
umfasst alle Rechtsgeschafte dieser Gesellschaften.

Die Deutsche Post AG unterliegt als international tatiges Unternehmen zwangs-
laufig Finanzrisiken, beispielsweise aus der Schwankung von Wechselkursen, Zinsen
oder Rohstoffpreisen. Im Rahmen des zentralen Risikomanagements Gbernimmt
die Deutsche Post AG die Rolle der Inhouse-Bank im Konzern Deutsche Post DHL.
In dieser Funktion werden die konzernweiten Finanzrisiken so weit wie mdglich

zentralisiert und zur Absicherung des Konzerns externe Sicherungsgeschafte mit
Banken abgeschlossen, die wiederum teilweise intern an Konzerngesellschaften
durchgestellt werden. Es werden originare und derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, um Risiken aus Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisschwankungen aus-
zugleichen.
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Einen Uberblick liber die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente und ihre
Nominal- bzw. Marktwerte zum 31. Dezember 2019 gibt die folgende Tabelle:

Derivative Finanzinstrumente

Mio € Nominalwert Marktwert
Verbundene Verbundene
Unter- Unter-
nehmen Dritte Summe nehmen Dritte Summe

Zinsbezogene Produkte

Zinsswaps 500 0 500 -32 0 -32
davon positive Marktwerte 0 0 0
davon negative Marktwerte -32 0 -32

Wadhrungsgeschifte

Devisentermingeschafte 0 3371 3.371 0 3 3
davon positive Marktwerte 0 26 26
davon negative Marktwerte 0 -23 -23

Rohstoffpreisgeschifte

Rohstoffpreisswaps 0 5 5 0 0 0
davon positive Marktwerte 0 0 0
davon negative Marktwerte 0 0 0

Summe 3.876 -29

Das Nominalvolumen bestimmt sich aus der Summe der den einzelnen Geschaften
zugrunde liegenden absoluten Betrdge. Dabei werden konzerninterne Geschafte
(Inhouse-Bank-Funktion) und externe Geschafte mit Banken unterschieden. Als
Marktwerte werden die innerhalb unterschiedlicher Kategorien derivativer Finanz-
instrumente nicht realisierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Posi-

tionen ausgewiesen.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte wurden auf der Basis von aktuellen
Marktkursen unter Berlicksichtigung von Terminauf- und -abschlagen bestimmt.
Die Marktwerte der Zins-Swaps wurden auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter
Cashflows ermittelt und enthalten aufgelaufene Stiickzinsen. Die Marktwerter-
mittlung fiir diese Instrumente erfolgte durch das im Konzern eingesetzte Treasury-
Management-System. Die Marktwerte der Rohstoffpreis-Swaps wurden von den
entsprechenden Banken zur Verfligung gestellt, mit denen die Sicherungsgeschafte

urspringlich abgeschlossen wurden.

Nach HGB stellen Derivate schwebende Geschafte dar, die in der Bilanzi. d. R. nicht
angesetzt werden. Schwebende Geschéfte sind unter HGB imparitatisch zu bewer-
ten. Fiir unrealisierte Verluste aus schwebenden Geschaften muss eine Drohver-
lustriickstellung gebildet werden, wahrend unrealisierte Gewinne auBBer Ansatz
bleiben. Demnach ist fiir Derivate, die zum Stichtag einen negativen Marktwert
aufweisen, i. d. R. eine Drohverlustriickstellung auszuweisen.
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Als Ausnahme zu dieser Grundregel diirfen fiir Derivate unter bestimmten Vor-
aussetzungen Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet werden. Im Fall der
Bildung von Bewertungseinheiten werden Vermdgensgegenstande, Schulden,
schwebende Geschdfte oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen
zum Ausgleich gegenlaufiger Wertanderungen oder Zahlungsstréme aus dem
Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten zusammengefasst. Dabei
darf die Durchbuchungs- oder Einfrierungsmethode angewendet werden. Bei
Anwendung der Durchbuchungsmethode werden die Marktwerte der Derivate
erfolgswirksam im Jahresabschluss erfasst, wahrend bei Anwendung der Ein-
frierungsmethode keine Anpassung der Bilanzausweise fiir Marktwertdnderungen
aus effektiven Sicherungsbeziehungen erfolgt.

Zum Bilanzstichtag hat die Deutsche Post AG in folgenden Fallen das Wahlrecht
zur Bildung von Bewertungseinheiten ausgetibt:

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus externen Banksalden,
Inhouse-Bank-Salden, Darlehen (gebuchte Grundgeschafte) im Netto-Volumen
von 2.632 Mio Euro wurden mit Devisentermingeschéaften (Sicherungsgeschafte)
im Netto-Volumen von 2.632 Mio Euro zu homogenen Portfolio-Bewertungsein-
heiten je Wahrung unter Anwendung der Durchbuchungsmethode zusammenge-
fasst, um das Wahrungsrisiko abzusichern. Die Hohe des abgesicherten Risikos
betragt 4 Mio Euro. Bei Anwendung der Durchbuchungsmethode werden die
positiven/negativen Marktwerte aus den betreffenden Derivaten in den Bilanz-
posten sonstige Vermdgenswerte/sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Anpassung der entsprechenden Portfolien erfolgt laufend. Fallige Sicherungs-
geschafte werden — soweit notwendig — durch neue Sicherungsgeschafte pro-
longiert. Aufgrund der unterschiedlichen Falligkeiten von Grundgeschaften und
Sicherungsinstrumenten stehen den um O Mio Euro reduzierten Bilanzansatzen
der Grundgeschafte korrespondierend Sicherungsinstrumente mit einem negativen
Marktwert in H6he von netto -4 Mio Euro gegenliber. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden entsprechende sonstige betriebliche Aufwands- und Ertrags-
buchungen erfasst. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheit wird prospektiv mittels
der Critical-Term-Match Methode beurteilt und retrospektiv mit Hilfe der kumula-
tiven Dollar-Offset Methode gemessen, wobei nur kassakursbedingte Wertande-
rungen einbezogen werden. Die erwartete Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
liegt bei 100 %, da die wesentlichen bewertungsrelevanten Merkmale von Grund-
und Sicherungsgeschaften tibereinstimmen.

Fiir den Teil der Marktwerte der Sicherungsgeschéfte, der nicht durch Anderungen
der Kassakurse bedingt und somit nicht Bestandteil der Sicherungsbeziehung war,
wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe von 2 Mio Euro gebildet.

Fiir folgende Sachverhalte wurden keine Bewertungseinheiten gebildet:

Externe Devisengeschafte mit einem Volumen von 396 Mio Euro (Marktwert netto
4 Mio Euro, davon positive Marktwerte 5 Mio Euro und negative Marktwerte -1 Mio
Euro) und einer Laufzeit bis 2024 waren nicht Bestandteil einer Sicherungsbe-
ziehung, da die zugrunde liegenden Risiken nicht bei der Deutsche Post AG, sondern
bei anderen Konzerngesellschaften liegen. Fiir die negativen Marktwerte dieser
Transaktionen wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe von 1 Mio Euro gebildet.
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Fir einen internen Zinsswap im Volumen von 500 Mio Euro (Marktwert -32 Mio
Euro inklusive -7 Mio Euro abgegrenzter Zinsen) mit einer Laufzeit bis 2022 wurde
eine Drohverlustrickstellung in Héhe von 25 Mio Euro gebildet.

Fir externe Rohstoffpreis-Swaps im Volumen von 5 Mio Euro (Marktwert netto:
0 Mio Euro) wurde keine Bewertungseinheit gebildet, da die betreffenden Risiken
groBtenteils nicht bei der Deutsche Post AG, sondern bei anderen Konzerngesell-
schaften liegen. Fiir diese Transaktionen wurde daher eine Drohverlustriickstel-
lung in Hohe von 0 Mio Euro gebildet.

Die HOohe der insgesamt per 31. Dezember 2019 gebildeten Drohverlustriickstel-
lungen fiir Derivate belief sich auf 28 Mio Euro (Vorjahr 48 Mio Euro).

Die Anteilsbesitzliste nach § 285 Nr. 11, 11a und 11b HGB ist in Anlage 3 dargestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Deutsche Post AG haben gemeinsam die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex flir das Geschaftsjahr 2019 abgegeben. Die Entspre-
chenserklarung istim Internet unter www.corporate-governance-code.de und auf
der Homepage www.dpdhl.com im Wortlaut dauerhaft 6ffentlich abrufbar (§ 161
Abs. 2 AktG).

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar sind im Konzernabschluss der Deutsche
Post AG enthalten. Auf die Verdffentlichung an dieser Stelle wird daher aufgrund
der befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Andere Bestatigungsleistungen wurden in Héhe von 0,3 Mio Euro in Anspruch ge-
nommen und betreffen insbesondere freiwillige Priifungen von Finanzinformationen
sowie Bescheinigungen zum internen Kontrollsystem. Sonstige Leistungen wurden
in Hohe von 0,4 Mio Euro erbracht. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Dienstleistungen im Rahmen der Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme
auBerhalb der Finanzorganisation.

Seitdem die chinesische Regierung zu Anfang des Jahres 2020 MaBBnahmen zur
Einddmmung des Coronavirus eingesetzt hat, kam es in den darauffolgenden
Wochen zu einer Abschwachung des Glter- und Warenverkehrs nicht nur von und
nach China, sondern auch in anderen Landern Asiens; mit Produktionseinschran-
kungen auch auBerhalb Chinas ist zu rechnen. Im Konzern sind deutlichere Effekte
fiir das Geschaftsfeld Global Forwarding und den Unternehmensbereich Express
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zu erkennen, deren Geschaft im grenziiberschreitenden Giterverkehr aktuell vor
allem von und nach China beeintrachtigt ist. Die anderen Geschéaftsfelder des
Konzerns blieben bisher nur marginal betroffen. Das Geschaftsfeld DHL Global
Forwarding und der Unternehmensbereich DHL Express des Konzerns haben auf
die Deutsche Post AG indirekten Einfluss liber das Beteiligungsergebnis. Die
Auswirkungen auf das Jahresergebnis der Deutsche Post AG sind aktuell nicht
konkret abzuschdtzen. Bei einem langeren Anhalten oder einer Verscharfung der
aktuellen Situation in den kommenden Monaten diirften die negativen Folgen
jedoch Uberwiegen.

Es wurde am 28. Februar 2020 beschlossen, dass sich der Konzern auf den Betrieb
der aktuellen StreetScooter-Bestandsflotte konzentrieren wird. Mit dieser Neu-
ausrichtung von StreetScooter werden im aktuellen Jahr auBerhalb des Konzern-
kerngeschaftes Aufwendungen zwischen 300 Millionen Euro bis 400 Millionen Euro
erwartet. Die Aufwendungen betreffen im Wesentlichen die StreetScooter GmbH,
deren Ergebnis indirekten Einfluss auf die Deutsche Post AG (iber das Beteiligungs-
ergebnis hat.

Weitere Ereignisse, die sich wesentlich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage der Deutsche Post AG auswirken kdnnten, lagen nicht vor.

Vergltung des Vorstands

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands belief sich im Geschaftsjahr 2019 ins-

gesamtauf 13,62 Mio Euro (Vorjahr 11,37 Mio Euro). Davon entfielen 8,15 Mio Euro

auf erfolgsunabhangige Komponenten (Vorjahr 8,12 Mio Euro) und 5,47 Mio Euro
auf die ausgezahlte Jahreserfolgsvergiitung (inklusive Deferral 2017) als erfolgs-
bezogene Komponente (Vorjahr 3,25 Mio Euro). Weitere 2,88 Mio Euro der Jahres-
erfolgsverglitung wurden in die Mittelfristkomponente (Deferral) Gberfiihrt (Vor-
jahr: 0,58 Mio Euro) und werden im Jahr 2022 ausgezahlt, vorausgesetzt, dass das
maBgebliche Nachhaltigkeitskriterium EAC erfillt ist.

Die Vorstandsmitglieder erhielten im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 2.322.978 Stiick
SAR, die zum Ausgabezeitpunkt einen Wert von 9,90 Mio Euro (Vorjahr: 5,43 Mio
Euro) hatten.
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Vergiltung aktiver Vorstandsmitglieder

Individualausweis Vergiitung aktiver Vorstandsmitglieder:
(Geschaftsjahr 2019)

Jahresfest- Neben-  Ausgezahl A hl In Mittelfrist- Wertder
vergiitung leistungen Jahreserfolgs- aus Mittelfrist komponente gewdhrten
vergiitung Komponente iiberfiihrter SARam
2019 2017 Anteil der Zuteilungs-
Jahreserfolgs- stichtag
vergiitung
€ 2019Y
Frank Appel,
X 2.060.684 50.933 754.520 952.351 754.520 2.796.980
Vorsitzender
Ken Allen 1.005.795 100.672 402.217 487.945 402.217 1.432.255
Oscar de Bok
178.750 13.499 71.482 - 71.482 -
(seit 1. Oktober 2019)
John Gilbert
(bis 30. September 697.500 116.000 278.930 434.806 278.930 -
2019)
Melanie Kreis 930.000 20.674 335.963 405.892 335.963 1.324.340
Tobias Meyer
otas ey 536250 20045 205947 - 205947 1018183
(seit 1. April 2019)
Thomas Ogilvie 763.333 14.079 268.388 116.188 268.388 1.081.290
hn P
John Pearson 715000 86469 262977 - 262977 1018183
(seit 1. Januar 2019)
Tim Scharwath 799.583 40.620 301.043 196.780 301.043 1.224.656

1 Auszahlung erfolgt 2022 und nur bei Erfiillung des Nachhaltigkeitskriteriums.

Individualausweis Vergiitung aktiver Vorstandsmitglieder:
(Geschaftsjahr 2018)

Jahresfest- Neben-  Ausgezahlte A hl In Mittelfrist- Wertder
vergiitung leistungen Jahreserfolgs- aus Mittelfrist komponente gewdhrten
vergiitung Komponente iiberfiihrter SARam
2018 2016 Anteil der Zuteilungs-
Jahreserfolgs- stichtag
vergiitung
€ 2018Y
Frank Appel,
. 2.060.684 52.889 0% 950.662 0? 1.545.533
Vorsitzender
Ken Allen 1.005.795 102.716 195.124 482.147 195.124 922.035
John Gilbert 930.000 264.539 122.295 389.263 122.295 852.553%
Melanie Kreis 930.000 17.003 o4 364.964 0% 867.978
Thomas Ogilvie 715.000 14.896 96.275 - 96.275 595.836
Tim Scharwath 715.000 53.390% 129.773 - 129.773 643.506

1 Auszahlung erfolgt 2021 und nur bei Erflillung des Nachhaltigkeitskriteriums.
2 Verzicht auf die Jahreserfolgsvergiitung (inkl. Deferral) 2018

3) Mit Ausscheiden verfallen

4 Verzicht auf die Jahreserfolgsvergiitung (inkl. Deferral) 2018

$) Zzgl. 783.460 Euro Ausgleichszahlung in 2018
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Beitragsorientierte Versorgungszusagen

Individualausweis der beitragsorientierten

Versorgungszusagen im Geschaftsjahr 2019

Pensionszusagen

Versorgungszusagen Beitragssumme Barwert zum Personalauf-
Vorstand fiir 2019 31.12.2019 wand fiir die
Pensionsver-
pflichtung
Geschaftsjahr
€ 2019
Ken Allen 352.028 3.751.808 341.727
Oscar de Bok 62.563 475.292 457.602
(seit 1. Oktober 2019) ’ ’ ’
John Gilbert 244125 1.436.012 160.687
(bis 30. September 2019) ’ T ’
Melanie Kreis 325.500 1.958.159 265.336
Tobias Meyer 187.688 629.158 583.842
(seit 1. April 2019) : : :
Thomas Ogilvie 250.250 603.687 209.474
John Pearson 250.250 250.354 244.225
(seit 1. Januar 2019)
Tim Scharwath 250.250 646.550 235.463
Gesamt 1.922.654 9.751.020 2.498.356

Individualausweis der beitragsorientierten

Versorgungszusagen im Geschaftsjahr 2018

Pensionszusagen

Versorgungszusagen Beitragssumme Barwert zum Personalauf-
Vorstand fiir 2018 31.12.2018 wand fiir die
Pensionsver-

pflichtung

Geschaftsjahr

€ 2018
Ken Allen 352.028 3.255.171 302.410
John Gilbert 325.500 1.112.362 225.078
Melanie Kreis 325.500 1.530.124 282.594
Thomas Ogilvie 250.250 333.981 197.822
Tim Scharwath 250.250 376.006 228.498

Gesamt 1.503.528 6.607.644 1.236.402
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Endgehaltsabhangige Alt-Versorgungszusagen

Individualausweis der endgehaltsabhdangigen
Alt-Versorgungszusagen im Geschiftsjahr 2019

Pensionszusagen

Versorgungs- Versor- Maximal- Personalauf- Barwertzum
zusagen gungs- versor-  wand fiir die 31.12.2019
Vorstand grad am gungsgrad Pensionsver-
31.12.2019 pflichtung
Geschifts-
jahr 2019
(in%) (in %) € €
Frank Appel, 50 50 229.336 20.644.037
Vorsitzender
Summe 229.336 20.644.037
Individualausweis der endgehaltsabhdngigen
Alt-Versorgungszusagen im Geschiftsjahr 2018
Pensionszusagen
Versorgungs- Versor- Maximal- Personalauf- Barwertzum
zusagen gungs- versor-  wand fiir die 31.12.2018
Vorstand grad am gungsgrad Pensionsver-
31.12.2018 pflichtung
Geschifts-
jahr 2018
(in%) (in %) € €
Frank Appel, 50 50 816.288 18.042.185
Vorsitzender
Summe 816.288 18.042.185

Die Bezlige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene
betrugen im Geschéaftsjahr 2019 6,26 Mio Euro (Vorjahr: 9,61 Mio Euro). Riick-
stellungen fiir laufende Pensionen bestehen in Hohe von 85,5 Mio Euro (Vorjahr:

84,6 Mio Euro).
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Vergiltung des Aufsichtsrats

Die Vergltung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 17 der Satzung der
Deutsche Post AG geregelt. Sie erhalten demnach wie im Vorjahr eine ausschlieB-
lich feste jahrliche Verglitung in Hohe von 70.000 €.

Fir den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie den Vorsitzenden eines Ausschusses
erhoht sich die Vergltung um 100 %, flir den stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden und fiir das Mitglied eines Ausschusses um 50 %. Dies gilt nicht fiir den
Vermittlungs- und den Nominierungsausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen
angehdren oder die Funktion eines Vorsitzenden oder stellvertretenden Vorsitzenden
ausuiben, erhalten die Verglitung zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten wie im Vorjahr ein Sitzungsgeld von
1.000 € fur jede Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses, an der sie teil-
nehmen. Sie haben Anspruch auf Erstattung der ihnen bei der Auslibung ihres Amts
entstehenden baren Auslagen. Umsatzsteuern auf Aufsichtsratsverglitung und
Auslagen werden erstattet.

Die Verglitung fiir das Jahr 2019 betrdgt insgesamt 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).
Beide Summen sind in der folgenden Tabelle individuell ausgewiesen.
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2018 2019
€
Aufsichtsratsmitglieder Fixum Sitzungsgeld Gesamt Fixum Sitzungsgeld Gesamt
Dr. Nikolaus von Bomhard 253.750 26000  279.750 = 315.000 17.000  332.000
(Vorsitz, seit 24. April 2018) ' ' : ’ ’ .
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz) 245.000 26.000 271.000 245.000 16.000 261.000
Rolf Bauermeister 140.000 22.000 162.000 140.000 12.000 152.000
Dr. Giinther Brauni
r- Glinther Braunig 55.417 5.000 60.417 91.875 6.000 97.875
(seit 17. Marz 2018)
Dr. Mario Daberkow 49.583 7.000 56.583 70.000 4.000 74.000
(seit 24. April 2018)
Ingrid Deltenre 94.792 15.000 109.792 105.000 8.000 113.000
Jorg von Dosky 70.000 10.000 80.000 70.000 4.000 74.000
Werner Gatzer 140.000 19.000 159.000 140.000 14.000 154.000
Gabriele Gulzau 49.583 8.000 57.583 70.000 4.000 74.000
(seit 24. April 2018)
Thomas Held
74.375 12.000 86.375 105.000 8.000 113.000
(seit 24. April 2018)
Dr. Heinrich Hiesinger B ) 43.750 3.000 46.750
(seit 15. Mai 2019) ’ ’ :
Mario Jacubasch
X . 49.583 8.000 57.583 70.000 4.000 74.000
(seit 24. April 2018)
Prof. Dr. Henning K
rot. r. Henning Hagermann 105.000 15000  120.000 39.375 2.000 41.375
(bis 15. Mai 2019)
Thomas Koczelnik 175.000 27.000 202.000 175.000 19.000 194.000
Anke Kufalt
20417 2.000 22.417 - - -
(bis 24. April 2018)
Ulrike Lennartz-Pipenbacher 70.000 10.000 80.000 70.000 4.000 74.000
Simone Menne 105.000 17.000 122.000 105.000 11.000 116.000
Roland Oetker 140.000 19.000 159.000 140.000 12.000 152.000
Andreas Schadler
(bis 24. April 2018) 20.417 1.000 21.417 - - -
Sabine Schielmann
(bis 24. April 2018) 20.417 2.000 22.417 - - -
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
(Vorsitz, bis 24. April 2018) 91875 7.000 98.875 ; - :
Dr. Ulrich Schroder
(bis 6. Februar 2018) 8.750 0 8.750 ; } ;
Dr. Stefan Schulte 140.000 18.000 158.000 140.000 11.000 151.000
Stephan Teuscher!) 105.000 18.000 123.000 105.000 11.000 116.000
Stefanie Weckesser 115.208 20.000 135.208 105.000 11.000 116.000
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt 70.000 10.000 80.000 70.000 4.000 74.000

Y Fir sein Mandat im Aufsichtsrat der DHL Hub Leipzig GmbH erhélt Stephan Teuscher 1.500 € pro Jahr.
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Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrats
Geschaftsjahr 2019

Vertreter der Aktiondre Stand 31.12.2019

Vorname, Name

Ausgeiibter Beruf

Dr. Nikolaus von Bomhard

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG,
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

Dr. Giinther Braunig

Vorsitzender des Vorstands der KfwW Bankengruppe

Dr. Mario Daberkow

Mitglied des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG

Ingrid Deltenre

Mitglied in verschiedenen Verwaltungsraten,
Ehemalige Generaldirektorin der European Broadcasting Union

Werner Gatzer

Staatssekretdr im Bundesministerium der Finanzen

Dr. Heinrich Hiesinger
(seit 15. Mai 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG

Prof. Dr. Henning Kagermann
(bis 15. Mai 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats der KUKA AG,
Ehemaliger Vorstandssprecher der SAP AG

Simone Menne

Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten,
Ehemaliges Mitglied der Unternehmensleitung der Boehringer Ingelheim GmbH

Roland Oetker

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

Dr. Stefan Schulte

Vorsitzender des Vorstands der Fraport AG

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Mitglied der Geschaftsfiihrung der SMS group GmbH
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Andrea Kocsis
(stellvertretende Vorsitzende)

Stellvertretende Vorsitzende des ver.di Bundesvorstands und Bundesfachbereichsleiterin
Postdienste, Speditionen und Logistik im Bundesvorstand ver.di

Rolf Bauermeister

Bereichsleiter Postdienste, Mitbestimmung und Jugend und Bundesfachgruppenleiter
Postdienste, Bundesverwaltung ver.di (bis 14.09.2019)
Gewerkschaftssekretdr, Bundesverwaltung ver.di (seit 15.09.2019)

Jorg von Dosky

Vorsitzender des Konzern- und Unternehmenssprecherausschusses der Deutsche Post AG

Gabriele Giilzau

Vorsitzende des Betriebsrats Deutsche Post AG, Niederlassung Brief, Hamburg

Thomas Held

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG

Mario Jacubasch

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats, Deutsche Post AG

Thomas Koczelnik

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Deutsche Post AG

Ulrike Lennartz-Pipenbacher

Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Deutsche Post AG

Stephan Teuscher

Bereichsleiter Tarif-, Beamten- und Sozialpolitik im Fachbereich Postdienste,
Speditionen und Logistik, Bundesverwaltung ver.di

Stefanie Weckesser

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats der Deutsche Post AG,
Niederlassung Brief, Augsburg

Mitglieder des Vorstands

Geschaftsjahr 2019

Mitglieder des Vorstands Geschaftsjahr 2019

Vorname, Name

Ressort

Dr. Frank Appel

Vorstandsvorsitz
Global Business Services
zusatzlich verantwortlich fiir das Ressort Post & Paket Deutschland (bis 31.03.2019)

Ken Allen

eCommerce Solutions (seit 01.01.2019)

Oscar de Bok
(seit 01.10.2019)

SUPPLY CHAIN

John Gilbert
(bis 30.09.2019)

SUPPLY CHAIN

Melanie Kreis

Finanzen

Dr. Tobias Meyer
(seit 01.04.2019)

Post & Paket Deutschland

Dr. Thomas Ogilvie

Personal
Corporate Incubations

John Pearson
(seit01.01.2019)

EXPRESS

Tim Scharwath

GLOBAL FORWARDING, FREIGHT
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Mandate von Mitgliedern des Aufsichtsrats
in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien

Vertreter der Aktionare

Vorname, Name

Mandate

Dr. Nikolaus von Bomhard

a) Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG (Vorsitz, seit 30.04.2019)
b) Athora Holding Ltd., Bermuda (Board of Directors, Vorsitz)

Dr. Giinther Brdunig

a) Deutsche Pfandbriefbank AG (Vorsitzender)
Deutsche Telekom AG

b) keine Mitgliedschaften

Dr. Mario Daberkow

a) keine Mitgliedschaften

b) Volkswagen Participacoes Ltda.?, Brasilien (Aufsichtsrat)
Volkswagen Holding Financiére S.A.Y, Frankreich (Aufsichtsrat)
Volkswagen Payments S.A.Y), Luxemburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Softbridge-Projectos Tecnoldgicos S.A.Y, Portugal (Verwaltungsrat)
VW Credit, Inc., USA (Board of Directors)Y
Volkswagen S.A,, Institucion de Banca Multiple!, Mexiko (Aufsichtsrat)

Y Konzernmandat VW AG

Ingrid Deltenre

a) keine Mitgliedschaften

b) Givaudan SA, Schweiz (Verwaltungsrat)
Banque Cantonale Vaudoise SA, Schweiz (Verwaltungsrat)
Agence France Presse, Frankreich (Verwaltungsrat)
Sunrise Communication AG, Schweiz (Verwaltungsrat)

Werner Gatzer

a) Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
PD-Berater der offentlichen Hand GmbH (Vorsitz)

b) keine Mitgliedschaften

Dr. Heinrich Hiesinger
(seit 15.05.2019)

a) BMW AG
b) keine Mitgliedschaften

Prof. Dr. Henning Kagermann
(bis 15.05.2019)

a) Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG (bis 30.04.2019)
KUKA AG

b) keine Mitgliedschaften

Simone Menne

a) BMW AG
Springer Nature KGaA

b) Johnson Controls International plc, Irland (Board of Directors)
Russel Reynolds Associates Inc., USA (Board of Directors, seit 30.01.2019)

Roland Oetker

a) keine Mitgliedschaften
b) Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH (Aufsichtsrat)

Dr. Stefan Schulte

a) keine Mitgliedschaften

b) Fraport Ausbau Stid GmbH (Aufsichtsrat, Vorsitz)?
Fraport Regional Airports of Greece A S.A., Griechenland (Board of Directors, Vorsitz)?
Fraport Regional Airports of Greece B S.A., Griechenland (Board of Directors, Vorsitz)?
Fraport Regional Airports of Greece Management Company S. A.,Griechenland
(Board of Directors, Vorsitz)?
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre, Brasilien (Aufsichtsrat, Vorsitz)?
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza, Brasilien (Aufsichtsrat, Vorsitz)?

2 Konzernmandat Fraport AG

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

a) Fraport AG
b) keine Mitgliedschaften

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Vertreter der Arbeithehmer

Vorname, Name Mandate

J6 Dosk a) PSD Bank Miinchen eG
org von Dos
g v b) keine Mitgliedschaften

a) DHL Hub Leipzig GmbH (stv. Vorsitz)
Stephan Teuscher
b) keine Mitgliedschaften

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Mandate von Mitgliedern des Vorstands
in Aufsichtsraten und Kontrollgremien

Mandate von Mitgliedern des Vorstands in Aufsichtsridten und Kontrollgremien

Vorname, Name Mandate

a) adidas AG (bis 09.05.2019)

Dr. Frank Appel b) keine Mitgliedschaften

a) keine Mitgliedschaften

Ken Allen b) DHL Sinotrans International Air Courier Ltd, China (Board of Directors)?
Blue Dart Express Ltd. Indien (Board of Directors) V)

Y konzernintern

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Entwicklung des Anlagevermaogens
Anlage 1 zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermdgens vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
Mio € Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.19 Zugange Umbuchg. Abgdnge 31.12.19 01.01.19 Abschr. Zuschr. Umbuchg. Abgdnge 31.12.19 01.01.19 31.12.19
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Selbsterstellte Software 235 32 0 23 244 136 28 0 0 12 152 99 92
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
iche Sch h ahnliche Rech
gewerbliche Sc. ut%rec te und dhnliche Rechte 350 16 14 31 358 275 31 0 o 30 276 84 82
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
Geleistete Anzahlungen 18 8 -14 8 4 0 0 0 0 0 0 18 4
Summe immaterielle Vermdgenswerte 612 56 (] 62 606 411 59 1] 0 42 428 201 178
2. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 2.992 100 65 2 3.155 1.467 50 0 0 2 1.515 1.525 1.640
Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 2.443 56 58 14 2.543 1.574 82 0 0 12 1.644 869 899
Andere Anlagen, Betriebs- und
. 1.435 94 0 157 1.372 866 119 0 0 132 853 569 519
Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 143 134 -123 3 151 0 0 0 0 0 0 143 151
Summe Sachanlagen 7.013 384 (] 176 7.221 3.907 251 0 ] 146 4.012 3.106 3.209
Zwischensumme 1./2. 7.625 440 0 238 7.827 4.318 310 0 0 188 4.440 3.307 3.387
3. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.491 1 0 1 7.491 172 0 0 0 0 172 7.319 7.319
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.141 347 0 95 8.393 0 0 0 0 0 0 8.141 8.393
Wertpapiere des Anlagevermogens 69 0 0 1 68 0 0 0 0 0 0 69 68
Sonstige Ausleihungen 3 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 3 2
Summe Finanzanlagen 15.704 348 0 98 15.954 172 0 0 0 0 172 15.532 15.782
Anlagevermdgen gesamt 23.329 788 0 336 23.781 4.490 310 0 0 188 4.612 18.839 19.169
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Verbindlichkeitenspiegel

Anlage 2 zum Anhang

Verbindlichkeitenspiegel in Mio. € zum 31.12.2019

Stand: 31.12.2018

Stand 31.12.2019

davon mit einer Restlaufzeit

von von von von
biszu mehrals mehrals biszu mehrals mehrals

Mio Euro 1 Jahr 1Jahr 5Jahren Summe 1 Jahr 1Jahr 5Jahren Summe
Anleihen 0 5.007 3.450 5.007 304 4,700 2.750 5.004
davon Wandelanleihe:  1.000
31.12.2018: 1.000
Verbindlichkeiten gegeniliber 105 567 22 672 273 199 22 472
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 878 0 0 878 941 0 0 941
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 8.339 0 0 8.339 8.996 0 0 8.996
verbundenen Unternehmen

davon aus Lieferungen und

Leistungen: 111

31.12.2018: 96
Verbindlichkeiten gegentiber 24 0 0 24 27 0 0 27
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

davon aus Lieferungen und

Leistungen: 0

31.12.2018: 0
Sonstige Verbindlichkeiten 777 79 1 856 880 248 8 1.128

davon aus Steuern: 310

31.12.2018: 305

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit: 0

31.12.2018: 3
Gesamt 10.123 5.653 3.473 15.776 11.421 5.147 2.780 16.568
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Anteilsbesitzliste

Anlage 3 zum Anhang

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital ergebnis
Kapital in in
in% Tausend Tausend
Europa
ABIS GmbH Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 35 1.630
Agheera GmbH ©)-°) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
Albert Scheid GmbH @9 Deutschland, Kéln 100,00 EUR 1.022 0
AO DHL International Russland, Moskau 100,00 EUR 8.606 29.297
Cargus Express Curier S.R.L. Rumanien, Bukarest 100,00 EUR 18.548 394
CSG GmbH ©-9 Deutschland, Bonn 51,00 EUR 13.838 0
CSG.PB GmbH?©)9 Deutschland, Neu-Isenburg 100,00 EUR 26 0
CSG.TS GmbH ¢9 Deutschland, Neu-lsenburg 100,00 EUR 4.012 0
Dahlia Propco SASU Frankreich, Le Bourget 100,00 EUR 10 0
Danmar Lines AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 32.345 -2.690
Danzas Deutschland Holding GmbH¢? Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 4.025 0
Danzas Fashion Service Centers B.V. Niederlande, Waalwijk 100,00 EUR 761 3
Danzas Grundstlicksverwaltung Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 26.435 -64
Frankfurt GmbH
Danzas Holding AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 198.110 71.131
Danzas Verwaltungs GmbH Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 17.150 -1.521
Danzas, S.L. Spanien, San Sebastian 100,00 EUR 776.587 55.067
Delivered on Time Limited GroBbritannien, Chertsey 100,00 EUR 607 -74
Deutsche Post (Komerca) Limited Irland, Dublin 100,00 EUR 7.337 -87
Deutsche Post Adress Deutschland, Bonn 100,00 EUR 416 0
Beteiligungsgesellschaft mbH ©-9)
Deutsche Post Adress Geschaftsfiihrungs Deutschland, Bonn 51,00 EUR 116 23
GmbH
Deutsche Post Adress GmbH & Co. KG'#  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 21.444 17.662
Deutsche Post Assekuranz Deutschland, Bonn 100,00 EUR 51 0
Vermittlungs GmbH ©-9)
Deutsche Post Beteiligungen Deutschland, Bonn 100,00 EUR 6.741.991 0
Holding GmbH ©-9)
Deutsche Post Customer Deutschland, Monheim 100,00 EUR 43 0
Service Center GmbH ©-)
Deutsche Post DHL Beteiligungen GmbH ¢-%  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.507.025 0
Deutsche Post DHL Corporate Real Estate Deutschland, Bonn 100,00 EUR 51 0
Management GmbH ¢-9
Deutsche Post DHL Corporate Deutschland, Bonn 100,00 EUR 42.335 4.273
Real Estate Management GmbH & Co.
Logistikzentren KG 4
Deutsche Post DHL Corporate Real Estate Deutschland, Bonn 100,00 EUR 0 0
Management GmbH & Co.
Objekt WeiBenhorn KG
Deutsche Post DHL Express Deutschland, Bonn 100,00 EUR 8.843.025 0
Holding GmbH ¢
Deutsche Post DHL Research Deutschland, Bonn 100,00 EUR 7.500 0

and Innovation GmbH ¢

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss

Y Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2 Angaben aus 2017 * Angaben aus 2016 % Nicht verfiighar  Ruhend ¢ Angaben nach Gewinnabfiihrung 7% Einbezug aufgrund von Stimmrechtsmehrheit
7 Einbezug aufgrund gesellschaftsvertraglicher Regelungen 79 Einbezug aufgrund sonst. vertraglicher Vereinbarungen # In Liquidation ¥ Angaben nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
19 Stimmrechte 'Y Angaben aus 2015 2 Angaben aus 2018 ) Nicht einbezogen, weil sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben

14) Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist die Deutsche Post AG oder ein anderes einbezogenes Tochterunternehmen, gemaB § 313 (2) Nr. 6 HGB *°) Strukturiertes Unternehmen
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis
Kapital in in
in% Tausend Tausend
Deutsche Post Dialog Solutions GmbH ©-°)  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.126 0
Deutsche Post Direkt GmbH ¢ 9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 60 0
Deutsche Post E-POST Solutions GmbH ¢9  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 13.792 0
Deutsche Post Finance B.V. Niederlande, Maastricht 100,00 EUR 45.320 -4.897
Deutsche Post Fleet GmbH ¢ 9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 511.115 0
DHL Parcel Europe FR Frankreich, Issy-les-Moulineaux 100,00 EUR 11.488 1.947
Deutsche Post Global Mail Niederlande, Utrecht 100,00 EUR 2.501 -19
(Netherlands) B. V.
Deutsche Post Global Mail (UK) Limited GroBbritannien, Croydon 100,00 EUR 27.962 16.139
Deutsche Post Immobilien GmbH ©-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
Deutsche Post InHaus Services GmbH -9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.534 0
Deutsche Post International B.V. Niederlande, Amsterdam 100,00 EUR 10.122.610 560.642
Deutsche Post Investments GmbH ¢)-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
Deutsche Post IT Services GmbH ¢ 9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 39.229 0
Deutsche Post IT Services Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
(Berlin) GmbH ©-9)
Deutsche Post Mobility GmbH ©- %) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 6.055 0
Deutsche Post Reinsurance S.A. Luxemburg, Luxemburg 100,00 EUR 17.391 698
Deutsche Post Shop Essen GmbH -9 Deutschland, Essen 100,00 EUR 25 0
Deutsche Post Shop Hannover GmbH ¢+ Deutschland, Hannover 100,00 EUR 25 0
Deutsche Post Shop Miinchen GmbH -9 Deutschland, Miinchen 100,00 EUR 25 0
Deutsche Post Zahlungsdienste GmbH % Deutschland, Bonn 100,00 EUR 3.651 0
DHL (Cyprus) Ltd. Zypern, Nikosia 100,00 EUR 3.599 283
DHL Air Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 216.521 9.251
DHL AirWays GmbH ¢ Deutschland, Kéln 100,00 EUR 30 0
DHL Automotive GmbH ¢-9 Deutschland, Hamburg 100,00 EUR 4,091 0
DHL Automotive Offenau GmbH ¢9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 275 0
DHL Automotive s.r.o. Tschechische Republik, Neprevazka 100,00 EUR 7.365 1.057
DHL Aviation (France) SAS Frankreich, Le Bourget 100,00 EUR 2.970 354
DHL Aviation (Netherlands) B.V. Niederlande, Amersfoort 100,00 EUR -18.269 585
DHL Aviation (UK) Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 26.760 5.288
DHL Aviation NV/SA Belgien, Steenokkerzeel 100,00 EUR 25.804 2.780
DHL Consulting GmbH ¢-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Copenhagen HUB Denmark A/S Danemark, Kastrup 100,00 EUR 90 25
DHL Delivery GmbH ¢-9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Distribution Holdings (UK) Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 171.871 54.677
DHL Ekspres (Slovenija), d.o.o. Slowenien, Trzin 100,00 EUR 689 314
DHL Exel Slovakia, s.r.o. Slowakei, Senec 100,00 EUR 2.892 243
DHL Exel Supply Chain (Poland) Sp.z 0.0. Polen, Warschau 100,00 EUR -7.613 -949
DHL Exel Supply Chain (Spain), S.L.U. Spanien, Madrid 100,00 EUR 17.468 6.414
DHL Exel Supply Chain (Sweden) AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR -3.006 -554
DHL Exel Supply Chain Limited GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR 613.683 -1.499
DHL Exel Supply Chain Portugal, S.A. Portugal, Alverca 100,00 EUR 8.748 -37
DHL Exel Supply Chain Trade Polen, Warschau 100,00 EUR 1.832 291
(Poland) Sp.zo.0.
DHL Express (Austria) GmbH Osterreich, Guntramsdorf 100,00 EUR 15.585 4.434
DHL Express (Czech Republic) s.r.o. Tschechische Republik, Ostrava 100,00 EUR 13.352 6.734
DHL Express (Denmark) A/S Danemark, Broendby 100,00 EUR 77.394 3.135
DHL Express (Finland) Oy Finnland, Helsinki 100,00 EUR 5.342 2.093
DHL Express (Hellas) S.A. Griechenland, Athen 100,00 EUR 4.225 1.207
DHL Express (Iceland) EHF Island, Reykjavik 100,00 EUR 3.237 510
DHL Express (Ireland) Ltd. Irland, Dublin 100,00 EUR 12.718 3.235
DHL Express (ltaly) S.r.L. Italien, Mailand 100,00 EUR 92.759 24.257

DHL Express (Luxembourg) S.A. Luxemburg, Contern 100,00 EUR 4.803 528
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital ergebnis
Kapital in in
in% Tausend Tausend
DHL Express (Norway) AS Norwegen, Oslo 100,00 EUR 16.620 3.298
DHL Express (Poland) Sp. z o.0. Polen, Warschau 100,00 EUR 16.674 3.463
DHL Express (Schweiz) AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 4.754 11.227
DHL Express (Slovakia), spol.sr. 0. Slowakei, Bratislava 100,00 EUR 4.480 934
DHL Express (Sweden) AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR 7.433 5.163
DHL Express (UK) Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 373 1.341
DHL Express Bulgaria EOOD Bulgarien, Sofia 100,00 EUR 3.834 869
DHL Express Customer Service GmbH ¢-9 Deutschland, Monheim am Rhein 100,00 EUR 25 0
DHL Express Estonia AS Estland, Tallinn 100,00 EUR 7.250 342
DHL Express Germany GmbH ¢-9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 6.618 0
DHL Express Hungary Forwarding Ungarn, Budapest 100,00 EUR 3.773 1.217
and Services LLC
DHL Express Macedonia d.o.o.e.l. Mazedonien, Skopje 100,00 EUR 1.890 343
DHL Express Network Management Deutschland, Schkeuditz 100,00 EUR 25 0
GmbH ©-9)
DHL Express Portugal, Lda. Portugal, Moreira da Maia 100,00 EUR 14.859 -2
DHL Express Spain S.L. Spanien, San Sebastian 100,00 EUR 46.683 7.978
DHL Fashion Retail Operations GmbH ¢ Deutschland, Ménchengladbach 100,00 EUR 21.628 0
DHL Finance Services B.V. Niederlande, Maastricht 100,00 EUR 13.403 2.016
DHL FoodLogistics GmbH ¢ Deutschland, Kéln 100,00 EUR 258 0
DHL Freight (Belgium) NV Belgien, Kontich 100,00 EUR 2.800 -673
DHL Freight (France) SAS Frankreich, Marne-la-Vallée 100,00 EUR -1.259 -3.659
DHL Freight (Netherlands) B.V. Niederlande, Tiel 100,00 EUR -40.900 -131
DHL Freight (Sweden) AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR 14.538 12.534
DHL Freight CZ s.r.o. Tschechische Republik, Ostrava 100,00 EUR 0 0
DHL Freight d.o.o. Kroatien, Zagreb 100,00 EUR 980 210
DHL FREIGHT d.o.o. Belgrade Serbien, Belgrad 100,00 EUR 2.328 1.204
DHL Freight Finland Oy Finnland, Vantaa 100,00 EUR 11.404 4.092
DHL Freight Germany Holding GmbH -9 Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR 383.740 0
DHL Freight GmbH ©-°) Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR 10.737 0
DHL Freight Hungary Forwarding Ungarn, Budapest 100,00 EUR 9.740 1.257
and Logistics LLC
DHL Freight Spain, S.L. Spanien, San Sebastian 100,00 EUR 7.756 1.772
DHL GBS (UK) Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 23.541 2.616
DHL Gertner International GmbH Deutschland, Altentreptow 51,00 EUR 147 110
DHL Global Forwarding (Austria) GmbH  Osterreich, Wien 100,00 EUR 17.980 1.300
DHL Global Forwarding (Belgium) NV Belgien, Machelen 100,00 EUR 4.028 2.301
DHL Global Forwarding (CZ) s.r.o. Tschechische Republik, Prag 100,00 EUR 14.321 2.657
DHL Global Forwarding (Denmark) A/S Danemark, Kastrup 100,00 EUR 8.758 -2.349
DHL Global Forwarding (Finland) Oy Finnland, Vantaa 100,00 EUR 5.373 1.085
DHL Global Forwarding (France) SAS Frankreich, Villepinte 100,00 EUR 36.097 -3.453
DHL Global Forwarding (Ireland) Limited Irland, Dublin 100,00 EUR 17.977 1.550
DHL Global Forwarding (ltaly) S.p.A. Italien, Mailand 100,00 EUR 38.938 11.207
DHL Global Forwarding (Luxembourg) S.A. Luxemburg, Luxemburg 100,00 EUR 1.766 277
DHL Global Forwarding (Netherlands) B.V.  Niederlande, Hoofddorp 100,00 EUR 6.782 4.709
DHL Global Forwarding (Norway) AS Norwegen, Skedsmokorset 100,00 EUR 1.146 -1.295
DHL Global Forwarding (Sweden) AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR 17.247 -603
DHL Global Forwarding (UK) Limited GroBbritannien, Chertsey 100,00 EUR 174.560 13.297
DHL Global Forwarding d.o.o. Kroatien, Zagreb 100,00 EUR 634 -55
DHL Global Forwarding d.o.o. Belgrade Serbien, Belgrad 100,00 EUR 2.050 5
DHL Global Forwarding GmbH ©-9 Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 7.242 0
DHL Global Forwarding Hellas S.A. of Griechenland, Pirdus 100,00 EUR 8.304 539
International Transportation and Logistics
DHL Global Forwarding Hungary Kft. Ungarn, Budapest 100,00 EUR 10.389 2.007

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss

Y Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2 Angaben aus 2017 * Angaben aus 2016 % Nicht verfiighar  Ruhend ¢ Angaben nach Gewinnabfiihrung 7% Einbezug aufgrund von Stimmrechtsmehrheit
7 Einbezug aufgrund gesellschaftsvertraglicher Regelungen 79 Einbezug aufgrund sonst. vertraglicher Vereinbarungen # In Liquidation ¥ Angaben nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
19 Stimmrechte 'Y Angaben aus 2015 2 Angaben aus 2018 ) Nicht einbezogen, weil sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben

14) Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist die Deutsche Post AG oder ein anderes einbezogenes Tochterunternehmen, gemaB § 313 (2) Nr. 6 HGB *°) Strukturiertes Unternehmen
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Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital ergebnis
Kapital in in
in% Tausend Tausend
DHL Global Forwarding LLC Russland, Moskau 100,00 EUR 2.010 1511
DHL Global Forwarding Management Deutschland, Bonn 100,00 EUR 10.359 0
GmbH ©-9)
DHL Global Forwarding Portugal, Portugal, Moreira da Maia 100,00 EUR 6.442 204
Unipessoal, Lda.
DHL Global Forwarding Sp. z 0.0. Polen, Lodz 100,00 EUR 10.304 5.304
DHL Global Forwarding Spain, S.L.U. Spanien, Madrid 100,00 EUR 18.444 5.624
DHL GLOBAL FORWARDING, Slowenien, Brnik 100,00 EUR 3.321 97
logistika, d. 0. 0.
DHL Global Mail 000 Russland, Moskau 100,00 EUR 315 -878
DHL Global Management GmbH -9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 3.618.590 0
DHL Global Match (UK) Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR -829 646
DHL Hauptvogel International GmbH Deutschland, Klipphausen 51,00 EUR 623 476
DHL Holding (France) SAS Frankreich, Le Bourget 100,00 EUR 251.360 24.520
DHL Holding (Italy) S.r.L. Italien, Mailand 100,00 EUR 647.204 29.052
DHL Holdings (Ireland) Ltd. Irland, Dublin 100,00 EUR 1 0
DHL Home Delivery GmbH ©-9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 179 0
DHL Hub Leipzig GmbH "9 Deutschland, Schkeuditz 100,00 EUR 25 0
DHL Information Services (Europe) s.r.o.  Tschechische Republik, Prag 100,00 EUR 86.783 9.348
DHL International (Albania) Ltd. Albanien, Tirana 100,00 EUR 560 285
DHL International (Ireland) Ltd. Irland, Dublin 100,00 EUR 1.118 4
DHL International (Romania) S.R.L. Rumanien, Bukarest 100,00 EUR 4.728 1.886
DHL International (UK) Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 102.906 28.974
DHL Express (Netherlands) B.V. Niederlande, Den Haag 100,00 EUR 55.921 8.865
DHL International Beograd d.o.o. Serbien, Belgrad 100,00 EUR 2.697 420
DHL International d.o.o. Kroatien, Zagreb 100,00 EUR 3.030 465
DHL International Express (France) SAS Frankreich, Le Bourget 100,00 EUR 39.018 13.480
DHL International GmbH ¢ Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.353.453 0
DHL International Ltd. Malta, Luga 100,00 EUR 1.014 166
DHL International NV/SA Belgien, Diegem 100,00 EUR 12.308 3.820
DHL International Ukraine JSC Ukraine, Kiew 100,00 EUR 3.471 482
DHL International-Sarajevo d.o.o. Bosnien und Herzegowina, Sarajewo 100,00 EUR 849 265
DHL Inventory Finance Services GmbH ¢+ Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Latvia SIA Lettland, Marupe 100,00 EUR 1.265 193
DHL Leupold International GmbH Deutschland, Oberkotzau 51,00 EUR 1.814 532
DHL Logistics (Schweiz) AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 5.575 -477
DHL Logistics (Slovakia), spol. s r.o. Slowakei, Senec 100,00 EUR 5.056 1.586
DHL Logistics (Ukraine) Ltd. Ukraine, Kiew 100,00 EUR 1.177 -8
DHL Logistics Bulgaria EOOD Bulgarien, Sofia 100,00 EUR 680 -403
DHL Logistics Estonia OU Estland, Tallinn 100,00 EUR 7.124 0
DHL Logistics Lietuva UAB Litauen, Vilnius 100,00 EUR 2.986 982
DHL Logistics 000 Russland, Chimki 100,00 EUR 822 2.499
DHL Logistics S.R.L. Rumanien, Bukarest 100,00 EUR 3.920 1.986
DHL Logistik Service GmbH Osterreich, Wien 100,00 EUR 102 -285
DHL Management (Schweiz) AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 30.872 5.210
DHL Management Services Limited GroBbritannien, Hounslow 100,00 EUR 18 9
DHL Nordic AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR 69.786 -5.566
DHL Paket (Austria) GmbH Osterreich, Wien 100,00 EUR 12.301 2.332
DHL Paket GmbH ©-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 45.000 0
DHL Paketzentrum Obertshausen GmbH ¢-9)  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Parcel (Belgium) NV Belgien, Ternat 100,00 EUR 2.477 -4.489
DHL Parcel (e-Commerce) B.V. Niederlande, Utrecht 100,00 EUR 17.868 3.936
DHL Parcel (Netherlands) B.V. Niederlande, Utrecht 100,00 EUR 51.360 18.483
DHL Parcel (Speedpack) NV Belgien, Briissel 100,00 EUR 120 -4.601
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name Land, Sitz Konzern- Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis

Kapital in in

in% Tausend Tausend

DHL Parcel (Switzerland) AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 170 1.582
DHL Parcel Iberia S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR 129.074 -12.308
DHL Parcel A Coruna Spain, S.L-) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Alacant Spain S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Araba Spain S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Barcelona Spain S.L. ! Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Bizkaia Spain S.L. ! Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Cantabria Spain S.L. ! Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Castello Spain S.L." Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Ciudad Real Spain, S.L. ! Spanien, Ciudad Real 100,00 EUR - -
DHL Parcel Gipuzkoa Spain S.L. ! Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Girona Spain S.L. ! Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Huelva Spain S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Illes Balears Spain, S.L. V) Spanien, Barcelona 100,00 EUR - -
DHL Parcel Jaén Spain S.L. Y Spanien, Ciudad Real 100,00 EUR - -
DHL Parcel Lugo, Spain S.L. 1) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Madrid Spain S.L. *) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Malaga Spain S.L. Y Spanien, Malaga 100,00 EUR - -
DHL Parcel Navarra Spain, S.L. * Spanien, Navarra 100,00 EUR - -
DHL Parcel Pontevedra Spain S.L. ! Spanien, Vigo 100,00 EUR - -
DHL Parcel Sevilla Spain S.L. Spanien, Sevilla 100,00 EUR - -
DHL Parcel Support Spain S.L.Y Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Tarragona Spain S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Valencia Spain, S.L.U. Y Spanien, Picanya 100,00 EUR - -
DHL Parcel Valladolid Spain S.L. V) Spanien, San Sebastian 100,00 EUR - -
DHL Parcel Zaragoza Spain, S.L. Y Spanien, Saragossa 100,00 EUR - -
DHL Parcel Nordic AB Schweden, Stockholm 100,00 EUR 12.439 3.977
DHL Parcel Polska Sp. z 0.0. Polen, Warschau 100,00 EUR 36.485 5.288
DHL Parcel Slovensko spol. s r.o. Slowenien, Bratislava 100,00 EUR 864 -2.047
DHL Parcel UK Holding Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR -14.298 -4.720
DHL Parcel UK Limited GroBbritannien, Slough 100,00 EUR 44.480 -6.245
DHL Pipelife Logistik GmbH Osterreich, Wiener Neudorf 100,00 EUR 356 -163
DHL Real Estate (UK) Limited GroBbritannien, Milton Keynes 100,00 EUR 22.024 10.126
DHL Service Central SARL Frankreich, La Plaine Saint-Denis 100,00 EUR 220 -2.176
DHL Services Limited GroBbritannien, Milton Keynes 100,00 EUR -18.940 -1.095
DHL Services Logistiques SAS Frankreich, La Plaine Saint-Denis 100,00 EUR -4.533 -4.164
DHL Shoe Logistics s.r.o. Tschechische Republik, Pohrlitz 100,00 EUR 4.501 376
DHL Solutions (France) SAS Frankreich, La Plaine Saint-Denis 100,00 EUR 90.028 -2.490
DHL Solutions Fashion GmbH ¢-9 Deutschland, Essen 100,00 EUR 151 0
DHL Solutions GmbH -9 Deutschland, Hamburg 100,00 EUR 9.240 0
DHL Solutions k.s. Tschechische Republik, Ostrava 100,00 EUR 4.375 2.354
DHL Sorting Center GmbH ©-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Stock Express SAS Frankreich, La Plaine Saint-Denis 100,00 EUR 4.090 -9.335
DHL Supply Chain (Belgium) NV Belgien, Mechelen 100,00 EUR 2.991 -2.157
DHL Supply Chain (Denmark) A/S Danemark, Greve 100,00 EUR -16.830 2.162
DHL Supply Chain (Finland) Oy Finnland, Vantaa 100,00 EUR 5.669 421
DHL Supply Chain (Ireland) Limited Irland, Dublin 100,00 EUR 2.294 812
DHL Supply Chain (Italy) S.p.A. Italien, Mailand 100,00 EUR 99.122 3.057
DHL Supply Chain (Leipzig) GmbH ¢ Deutschland, Hamburg 100,00 EUR 25 0
DHL Supply Chain (Netherlands) B.V. Niederlande, Tilburg 100,00 EUR 93.596 15.194
DHL Supply Chain (Norway) AS Norwegen, Skedsmokorset 100,00 EUR 2.416 -1.479
DHL Supply Chain (Poland) Sp.z o.o0. Polen, Warschau 100,00 EUR 486 469
DHL Supply Chain Hungary Limited Ungarn, Ullo 100,00 EUR 16 -147
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DHL Supply Chain International Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 6.444 2.291
DHL Supply Chain Limited GroBbritannien, Milton Keynes 100,00 EUR 546.963 116.122
DHL Supply Chain Management B.V. Niederlande, Tilburg 100,00 EUR -43.625 1.134
DHL Supply Chain Management GmbH ¢+?)  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Supply Chain VAS GmbH ©-9) Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
DHL Supply Chain, s.r.o. Tschechische Republik, Pohrlitz 100,00 EUR 21.338 5.562
DHL Technical Distribution B.V. Niederlande, Veghel 100,00 EUR -2.393 -27
DHL Trade Fairs & Events GmbH 9 Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 607 0
DHL Trade Fairs and Events (UK) Limited GroBbritannien, Chertsey 100,00 EUR 423 191
DHL Voigt International GmbH Deutschland, Neumiinster 51,00 EUR 1.424 1.314
DHL Wahl International GmbH Deutschland, Bielefeld 51,00 EUR 790 -334
DHL Worldwide Express Logistics NV/SA Belgien, Diegem 100,00 EUR 28.491 807
DHL Worldwide Network NV/SA Belgien, Diegem 100,00 EUR 7.005 1.944
DZ Specialties B.V. Niederlande, Maastricht 100,00 EUR 415.632 10.393
Erste End of Runway Development Deutschland, Kéln 100,00 EUR 25 0
Leipzig GmbH ¢-9
Erste Logistik Entwicklungsgesellschaft ~ Deutschland, Hannover 100,00 EUR 25 0
MG GmbH )9
Eurodifarm S.r.L. Italien, Casalmaiocco (Lodi) 100,00 EUR 26.736 1.858
European Air Transport Leipzig GmbH®-°) Deutschland, Schkeuditz 100,00 EUR 1.798 0
Exel (Wommelgem) NV Belgien, Wommelgem 100,00 EUR -4.793 -43
Exel France SA Frankreich, La Plaine Saint-Denis 100,00 EUR 91.741 5
Exel Freight Management (UK) Limited GroBbritannien, Chertsey 100,00 EUR 11.270 0
Exel Group Holdings (Nederland) B.V. Niederlande, Veghel 100,00 EUR 42.615 -88
Exel Holdings Limited GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR 712.336 694
Exel International Holdings Niederlande, Maastricht 100,00 EUR 690.568 -1
(Netherlands 1) B.V.
Exel International Holdings Niederlande, Maastricht 100,00 EUR 778.415 5.363
(Netherlands 2) B.V.
Exel Investments Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 207.735 109.032
Exel Investments Netherlands B.V. Niederlande, Maastricht 100,00 EUR -5.809 -66
Exel Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 874.582 203.936
Exel Logistics Property Limited GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR 14.124 2.730
Exel Overseas Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 310.644 22.792
Exel UK Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 34.099 -3.945
F.X. Coughlin B.V. Niederlande, Duiven 100,00 EUR 5.782 -21
FACT Danmark A/S Danemark, Kastrup 100,00 EUR 2.528 532
Freight Indemnity and GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR 20 0
Guarantee Company Limited
Gerlach & Co Internationale Expediteurs B.V. Niederlande, Venlo 100,00 EUR 6.731 1.661
Gerlach & Co. NV Belgien, Antwerpen 100,00 EUR 7.605 839
Gerlach AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 4.893 6.816
Gerlach Custom Services UK Limited GroBbritannien, London 100,00 EUR 511 -302
Gerlach Customs Services EOOD Bulgarien, Sofia 100,00 EUR 411 57
Gerlach European Customs Services, Slowakei, Senec 100,00 EUR 549 150
spol.sr.o.
Gerlach European Services S.R.L. Rumanien, Bukarest 100,00 EUR 322 26
Gerlach Sp. zo.o. Polen, Gluchowo/Komorniki 100,00 EUR 3.569 555
Gerlach Spol s.r.o. Tschechische Republik, 100,00 EUR 4133 3.152
Rudna u Prahy
Gerlach Sweden AB Schweden, Tullinge 100,00 EUR 1.343 616
Gerlach Zolldienste GmbH ©-9 Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR 102 0
Giorgio Gori (France) SAS Frankreich, Chatenoy-le-Royal 100,00 EUR 1.972 34
Giorgio Gori S.r.l. Italien, Collesalvetti (Livorno) 100,00 EUR 47.651 11.893
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Gori lberia S.L. Spanien, Barcelona 100,00 EUR 3.044 1.203
Gori Iberia Transitarios, Limitada Portugal, Matosinhos 60,00 EUR 850 262
Higgs International Limited GroBbritannien, Chertsey 100,00 EUR 11.051 400
Hull, Blyth (Angola) Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 3.764 -8.216
Hyperion Properties Limited ® GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR -5.266 0
interServ Gesellschaft fir Personal-und  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 76 0
Beraterdienstleistungen mbH 69
it4logistics GmbH ©9 Deutschland, Potsdam 100,00 EUR 792 0
Joint Retail Logistics Limited 5 GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0
Karukera Transit SAS Frankreich, Pointe-a-Pitre 100,00 EUR 1.065 108
LLC DHL Express Russland, Chimki 100,00 EUR 6.847 6.707
LLC Gerlach Ukraine Ukraine, Kiew 100,00 EUR 95 -8
Luftfrachtsicherheit-Service GmbH 7°) Deutschland, Frankfurt am Main 50,00 EUR 2.006 640
Manton Wood Management Company GroBbritannien, Milton Keynes 100,00 EUR 4.542.787 543.627
Limited
McGregor Cory Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 19.883 2.758
Mitradiopharma S.r.L. Italien, Mailand 100,00 EUR 7.333 943
Mitsafetrans S.r.L. Italien, Mailand 100,00 EUR 27.721 3.520
National Carriers Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0
NFC International Holdings (Ireland) Irland, Dublin 100,00 EUR 37.836 0
Ocean Group Investments Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0
Ocean Overseas Holdings Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 436.943 15.987
000 Customs Services Russland, Chimki 100,00 EUR 2.144 1.374
Pharma Logistics B.V. Niederlande, Rotterdam 100,00 EUR 811 -2
Pharma Logistics NV Belgien, Mechelen 100,00 EUR 17.888 444
Power Europe (Cannock) Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 2.255 1.030
Power Europe (Doncaster) Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 298 52
Power Europe Development Limited % GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0
Power Europe Development No. 3 Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 454 0
Power Europe Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 254 156
Power Europe Operating Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 8.331 43
PPL CZ s.r.0. Tschechische Republik, Ri¢any 100,00 EUR 88.406 4.329
RISER ID Services GmbH Deutschland, Berlin 100,00 EUR 2.585 2.371
Saloodo! GmbH©-9 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
Scherbauer Spedition GmbH 7°) Deutschland, Neutraubling 50,00 EUR 5.378 1.026
Servicios Manipulacion a Retailers, S.L. Spanien, Servicios Manipulacion a 100,00 EUR 142 139
Retailers, S.L.
SIA DHL Logistics Latvia Lettland, Marupe 100,00 EUR 245 0
StarBroker AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 35.227 14.009
StreetScooter GmbH 9 Deutschland, Aachen 100,00 EUR 7.378 0
Tradeteam Limited GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR -74.796 -50.900
TRAILAR GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR -241 -266
TRAILAR Limited GroBbritannien, Oldham 100,00 EUR 1.034 -1.454
Trucks and Child Safety Limited * GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR 44 0
UAB DHL Lietuva Litauen, Vilnius 100,00 EUR 5.468 274
UK Mail Group Limited GroBbritannien, Slough 100,00 EUR 26.862 0
Veron Grauer (France) SAS Frankreich, Tremblay-en-France 100,00 EUR 3.037 1.214
Véron Grauer AG Schweiz, Basel 100,00 EUR 209 873
Vetsch AG, Internationale Transporte ) Schweiz, Buchs 100,00 EUR 211 -17
Vetsch Internationale Transporte GmbH Y (sterreich, Wolfurt 100,00 EUR - -
yunexus GmbH¢? Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 0
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Amerikas
AEI Drawback Services Inc. USA, Miami 100,00 EUR 8.200 2.423
Aero Express del Ecuador (TransAm) Ltda. Ecuador, Guayaquil 100,00 EUR 163 107
Agencia de Aduanas DHL Express Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 1.517 -19
Colombia Ltda.
Agencia de Aduanas Suppla S.A.S. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 996 87
AGENCIA DE ADUANAS DHL GLOBAL Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 2.962 544
FORWARDING (COLOMBIA) S.A. NIVEL 1
Air Express International USA, Inc. Y USA, Miami 100,00 EUR 142.449 -23.270
Radix Group International, Inc.? USA, Miami 100,00 EUR - -
Circuit Logistics Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR -6 35
Connect Logistics Services Inc. Kanada, Edmonton 100,00 EUR 6.554 6.471
Danzas Corporation USA, Miami 100,00 EUR -43.012 7.851
DHL (Bahamas) Limited Bahamas, Nassau 100,00 EUR 1.539 133
DHL (Barbados) Ltd. Barbados, Christ Church 100,00 EUR 2.116 145
DHL (Bolivia) SRL Bolivien, Santa Cruz de la Sierra 100,00 EUR 1.410 224
DHL (BVI) Ltd. Britische Jungferninseln, Tortola 100,00 EUR 364 37
DHL (Costa Rica) S.A. Costa Rica, San José 100,00 EUR 6.589 -1.761
DHL (Honduras) S.A. de C.V. Honduras, San Pedro Sula 100,00 EUR 5.052 260
DHL (Jamaica) Ltd. Jamaika, Kingston 100,00 EUR 2.440 487
DHL (Paraguay) S.R.L. Paraguay, Asuncién 100,00 EUR 2.762 595
DHL (Trinidad and Tobago) Limited Trinidad und Tobago, Port of Spain 100,00 EUR 1.715 -249
DHL (Uruguay) S.R.L. Uruguay, Montevideo 100,00 EUR 4.058 750
DHL Arwest (Guatemala) S.A. Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 1.071 -33
DHL Arwest (Panama) S.A. Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 838 6
DHL Aviation (Americas), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 1.517.398 30.765
DHL Aviation SCR, S.A. Costa Rica, San José 100,00 EUR 736 92
DHL Corporate Services SC México Mexiko, Tepotzotlan 100,00 EUR 2.081 1.651
DHL Customer Solutions & Innovations USA, Plantation 100,00 EUR -15.881 -35
(USA) Inc.
DHL Customer Support (Costa Rica) S.A.  Costa Rica, San José 100,00 EUR 681 516
DHL Customs (Costa Rica) S.A. Costa Rica, San José 100,00 EUR -2.085 93
DHL de Guatemala S.A. Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 961 529
DHL Dominicana SA Dominikanische Republik, 100,00 EUR 1.739 51
Santo Domingo
DHL eCommerce (Chile) S.A. Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 155 -2.396
DHL Express (Argentina) S.A. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 4.600 1.593
DHL Express (Brazil) Ltda. Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 9.252 1.957
DHL Express (Canada) Ltd. Kanada, Brampton 100,00 EUR -57.438 8.396
DHL Express (Chile) Ltda. Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 10412 774
DHL Express (Ecuador) S.A. Ecuador, Quito 100,00 EUR 2.237 340
DHL Express (El Salvador) S.A. de C.V. El Salvador, San Salvador 100,00 EUR 2.049 203
DHL Express (USA), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 421.154 154.750
DHL Express Aduanas Peru S.A.C. Peru, Callao 100,00 EUR 2.665 482
DHL Express Aduanas Venezuela C.A. Venezuela, Caracas 100,00 EUR 96 168
DHL Express Colombia Ltda. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 16.441 1.319
DHL Express México, S.A. de C.V. Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR 85.506 44.876
DHL Express Peru S.A.C. Peru, Callao 100,00 EUR 11.312 1.709
DHL Fletes Aereos, C.A. Venezuela, Caracas 100,00 EUR 76 187
DHL Freight USA Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 25.855 10
DHL Global Forwarding (Argentina) S.A. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 4.462 599
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DHL Global Forwarding Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 21.004 6.970
(Brazil) Logistics Ltda.
DHL Global Forwarding (Canada) Inc. Kanada, Mississauga 100,00 EUR 40.868 3.032
DHL Global Forwarding (Chile) S.A. Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 21.721 2.167
DHL Global Forwarding (Colombia) S.A.S. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 13.600 2.361
DHL Global Forwarding (Ecuador) S.A. Ecuador, Quito 100,00 EUR 1.167 -544
DHL Global Forwarding (El Salvador) S.A.  El Salvador, San Salvador 100,00 EUR 3.111 527
DHL Global Forwarding (Guatemala) S.A'Y'  Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 9.628 1.164
DHL Zona Franca (Guatemala) S.A. Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
Carga Aerea Internacional S.A. (Carinter). Y Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
Transportes Expresos Internacionales Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
(Interexpreso) S.A.Y)
DHL Global Forwarding (Mexico) S.A.de C.V. Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR 27.477 12.819
DHL Global Forwarding (Nicaragua) S.A.  Nicaragua, Managua 100,00 EUR -706 -418
DHL Global Forwarding (Panama) S.A.Y)  Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 4773 1.124
DHL Holding Panama Inc. ¥ Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR - -
DHL Global Forwarding Aduanas Peru S.A.  Peru, Callao 100,00 EUR 2.124 602
DHL Global Forwarding Deposito Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 2.235 -47
Aduanero (Colombia) S.A.
DHL Global Forwarding Management USA, Coral Gables 100,00 EUR 599 0
Latin America Inc.
DHL Global Forwarding Peru S.A. Peru, Lima 100,00 EUR 9.020 2.281
DHL Global Forwarding Venezuela, C.A. Venezuela, Caracas 100,00 EUR -17 197
DHL Global Forwarding Zona Franca Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 1.840 -323
(Colombia) S.A.
DHL Guadeloupe SAS Guadeloupe, Baie Mahault 100,00 EUR -94 300
DHL Holding Central America Inc. Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 41.385 -984
DHL Information Services (Americas), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 6.870 2.633
DHL International Antilles SARL Martinique, Lamentin 100,00 EUR 1.001 221
DHL International Haiti SA Haiti, Port-au-Prince 100,00 EUR 175 211
DHL Logistics (Brazil) Ltda. Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 142.159 6.274
DHL Management Cenam S. A. Costa Rica, Heredia 100,00 EUR -1.710 551
DHL Metropolitan Logistics SC Mexico Mexiko, Tepotzotlan 100,00 EUR 64.790 12.077
S.A.deC.V.
DHL Network Operations (USA), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 194.732 2.214
DHL Nicaragua, S.A. Nicaragua, Managua 100,00 EUR 391 13
DHL of Curacao N.V. Curagao, Curagao 100,00 EUR 914 98
DHL Panama S.A. Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 2.728 429
DHL Regional Services, Inc. USA, Plantation 100,00 EUR -22.499 5.730
DHL S.A. Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 978 131
DHL Servicios, S.A. de C.V. Mexiko, Cuautitlan Izcalli 100,00 EUR -59 26
DHL Sint Maarten N.V. Sint Maarten, Philipsburg 100,00 EUR -951 -89
DHL Supply Chain (Argentina) S.A. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 1.949 -813
DHL Supply Chain (Chile) S.A. Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 3.861 605
DHL Supply Chain Automotive Mexico Mexiko, Tepotzotlan 100,00 EUR 10.745 5.821
S.A.deC.V.
DHL Supply Chain Colombia S.A.S. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 1.615 309
DHL Transportes (Brazil) Ltda. Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 2.483 -39
DHL Zona Franca El Salvador S.A. El Salvador, Antiguo Cuscatlan 100,00 EUR 605 63
Dimalsa Logistics Corp. Puerto Rico, San Juan 100,00 EUR 4.325 1.414
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DPWN Holdings (USA), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 9.436.570 208.048
EC Logistica S.A. Argentinien, Buenos Aires 51,00 EUR 27 16
EV Logistics Kanada, Vancouver 100,00 EUR 1.180 1.164
Exel Canada Ltd. Kanada, Toronto 100,00 EUR 17.480 19.549
Exel Freight Connect Inc. USA, Wilmington 100,00 EUR 369 395
Exel Global Logistics Inc. USA, Palm City 100,00 EUR -1.675 283
Exel Inc. USA, Westerville 100,00 EUR 402.090 103.081
Exel Logistics Argentina S.A. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 178 74
DHL SOLUCOS LOGISTICAS (BRAZIL) LTDA. Brasilien, Camacari 100,00 EUR 1.180 -230
Genesis Logistics Inc. USA, Westerville 100,00 EUR 5.945 4.664
Giorgio Gori USA, Inc. USA, Baltimore 100,00 EUR 16.174 3.905
Global Mail, Inc. USA, Weston 100,00 EUR 209.967 7.989
Gori Argentina S.A. Argentinien, Mendoza 100,00 EUR 974 571
GORI CHILE S.A. Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 2.952 1.085
Harmony Logistics Canada Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 613 603
Hyperion Inmobiliaria S.A. de C.V. Mexiko, Tepotzotlan 100,00 EUR 3.520 242
Hyperion Properties Inc. USA, Westerville 100,00 EUR 0 0
IbrylInc. Kaimaninseln, George Town 100,00 EUR 347 0
International Transportation (USA) 1, Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 0 0
International Transportation (USA) 2, Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 0 0
International Transportation (USA) 3, Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 0 0
KLS Logistics Services Inc. USA, Westerville 100,00 EUR 310 285
Marias Falls Insurance Co., Ltd. Bermuda, Hamilton 100,00 EUR 63.759 -2.207
Matrix Logistics Services Ltd. Kanada, Toronto 100,00 EUR -16.666 -1.118
Olimpo Holding S.A. Brasilien, Campinas 100,00 EUR 481 123
Polar Air Cargo Worldwide, Inc. 79 USA, Purchase 49,00 EUR 11.606 0
Polar Transportes Rodoviarios Ltda. Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 9.907 1.329
Real Estate Holdings of Illinois LLC USA, Columbus 100,00 EUR 12.328.402 512.057
Relay Logjistics Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 10 -1
Rio Lopes Transportes Ltda Brasilien, Sdo Paulo 100,00 EUR 9.555 2.870
Saturn Integrated Logistics Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 1.022 1.003
Serviceuticos Ltda. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 660 120
Sky Courier, Inc. USA, Sterling 100,00 EUR 1.426 1.646
Skyhawk Transport Ltd. Kanada, Mississauga 100,00 EUR 16.279 48.739
Standard Forwarding LLC USA, East Moline 100,00 EUR 9.677 -1.309
Suppla Cargo S.A.S. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 3.161 1.265
Suppla S.A. Kolumbien, Bogota 99,99 EUR 38.297 7.498
Tafinor S.A. % Uruguay, Montevideo 100,00 EUR 5 0
TCL Supply Chain (Canada) Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 594 1.376
Tibbett & Britten Group Canada Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 20.491 7.153
Tibbett & Britten Group North America, LLC USA, Westerville 100,00 EUR 78 -2
Tracker Logistics Inc. Kanada, Edmonton 100,00 EUR 889 873
Trillium Supply Chain Inc. Kanada, Ontario 100,00 EUR 16.279 48.739
Unidock's Assessoria e Logistica Brasilien, Barueri 100,00 EUR 8.033 36
de Materiais Ltda.

Vensecar Internacional, C.A. Venezuela, Maiquitia 99,09 EUR 24.014 124
Vensecar International (Barbados) Inc. Barbados, Belleville, St.Michael 100,00 EUR 25.195 542
Zenith Logistics Inc. Kanada, Toronto 100,00 EUR 685 201
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Asien/Pazifik
23i Private Limited Singapur, Singapur 100,00 EUR 4952 -4
Asia Overnight (Thailand) Ltd. Thailand, Bangkok 100,00 EUR 361 66
Blue Dart Aviation Ltd. Indien, Mumbai 100,00 EUR 4.723 -1.445
Blue Dart Express Limited Indien, Mumbai 75,00 EUR 86.320 1.542
Danzas (China) Ltd. China, Hongkong 100,00 EUR 6.010 10.465
Danzas AEI (HK) Limited China, Hongkong 100,00 EUR 33 -4
Danzas AEI Logistics (Shanghai) Co. Ltd. China, Shanghai 100,00 EUR 2.004 253
DANZASMAL Domestic Logistics Malaysia, Kuala Lumpur 49,00 EUR 2.209 835
Services Sdn. Bhd. 7?
Deutsche Post Global Mail Australien, Mascot 100,00 EUR -3.947 -569
(Australia) Pty Ltd.
DHL (Chengdu) Service Ltd. China, Chengdu 100,00 EUR 888 -5
DHL Air Freight Forwarder Sdn. Bhd. 79 Malaysia, Kuala Lumpur 49,00 EUR 516 391
DHL Asia Pacific Shared Services Sdn. Bhd. Malaysia, Kuala Lumpur 100,00 EUR 2.954 903
DHL Aviation (Hong Kong) Ltd. China, Hongkong 99,85 EUR 29.797 2.473
DHL Aviation Services (Shanghai) Co., Ltd.  China, Shanghai 100,00 EUR 41.684 1.203
DHL Distribution (Thailand) Limited Thailand, Nonthaburi 100,00 EUR 108.999 12.941
DHL eCommerce (Hong Kong) Limited China, Hongkong 100,00 EUR 3.395 -1.596
DHL eCommerce (India) LLP Indien, Mumbai 100,00 EUR -4.641 -14.049
DHL eCommerce (Japan) K.K. Japan, Tokio 100,00 EUR -2.400 147
DHL eCommerce (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Puchong 100,00 EUR -9.915 -6.483
DHL eCommerce (Philippines) Corporation Philippinen, Pasay City 100,00 EUR 156 -23
DHL eCommerce (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00 EUR -62.197 -15.975
DHL Exel Logistics (Malaysia) Sdh. Bhd.’® Malaysia, Petaling Jaya 49,00 EUR 2.930 125
DHL Express (Australia) Pty Ltd. Australien, Sydney 100,00 EUR 24.567 7.541
DHL Express (Brunei) Sdn. Bhd. Brunei Darussalam, 90,00 EUR 982 68
Bandar Seri Begawan
DHL Express (Cambodia) Ltd. Kambodscha, Phnom Penh 100,00 EUR 5.803 1.773
DHL Express (Fiji) Pte Ltd. Fidschi, Suva 100,00 EUR 1.125 76
DHL Express (Hong Kong) Limited China, Hongkong 100,00 EUR 23.116 10.734
DHL Express (India) Pvt. Ltd. Indien, Mumbai 100,00 EUR 106.903 16.199
DHL Express (Macao) Limited China, Macau 100,00 EUR 358 151
DHL Express (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Petaling Jaya 70,00 EUR 4.654 1.133
DHL Express (New Zealand) Limited Neuseeland, Auckland 100,00 EUR 7.053 1.799
DHL Express (Papua New Guinea) Ltd. Papua-Neuguinea, Port Moresbhy 100,00 EUR 407 78
DHL Express (Philippines) Corp. Philippinen, Makati Stadt 100,00 EUR 9.891 691
DHL Express (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00 EUR 170.428 13.580
DHL Express (Taiwan) Corp. Taiwan, Taipeh 100,00 EUR 19.359 5.879
DHL Express (Thailand) Limited Thailand, Samutprakarn 100,00 EUR 6.143 642
DHL Express International (Thailand) Ltd. Thailand, Bangkok 100,00 EUR 19.639 1.331
DHL Express Laos Sole Company Limited Laos, Vientiane 100,00 EUR 3.713 274
DHL Express Lda Osttimor, Dili 100,00 EUR 468 -7
DHL Express Nepal Pvt. Ltd. Nepal, Kathmandu 100,00 EUR 2.527 -229
DHL Global Forwarding (Australia) Pty Ltd. Australien, Tullamarine 100,00 EUR 44.144 34.292
DHL Global Forwarding (Bangladesh) Bangladesch, Dhaka 100,00 EUR 4,222 1.126
Limited
DHL Global Forwarding (China) Co., Ltd. China, Shanghai 100,00 EUR 126.744 49.305
DHL Global Forwarding (Fiji) Limited Fidschi, Lautoka 100,00 EUR 1.340 290
DHL Global Forwarding (Hong Kong) China, Hongkong 100,00 EUR 9.903 14.061
Limited
DHL Global Forwarding (Korea) Ltd. Stdkorea, Seoul 100,00 EUR 9.094 7.087
DHL Global Forwarding (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Kuala Lumpur 100,00 EUR 19.560 6.293

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss
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DHL Global Forwarding (New Zealand) Neuseeland, Auckland 100,00 EUR 7.096 822
Limited
DHL Global Forwarding (Philippines) Inc.  Philippinen, Pasay Stadt 100,00 EUR 4.148 4527
DHL Global Forwarding (PNG) Limited Papua-Neuguinea, Port Moreshy 74,00 EUR 2.020 519
DHL Global Forwarding (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00 EUR 123.413 22.809
DHL Global Forwarding (Singapore) Taiwan, Taipeh 100,00 EUR 6.999 7.503
Pte. Ltd., Taiwan Branch
DHL Global Forwarding (Thailand) Limited Thailand, Bangkok 100,00 EUR 18.250 6.401
DHL Global Forwarding Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 49,00 EUR 18.754 9.280
(Vietnam) Corporation 72
DHL Global Forwarding Caledonie Neukaledonien, Noumea 100,00 EUR 4,071 485
DHL Global Forwarding Freight Shared Indien, Mumbai 100,00 EUR 4.678 0
Services (India) LLP
DHL Global Forwarding Japan K.K. Japan, Tokio 100,00 EUR 20.794 15.822
DHL Global Forwarding Lanka (Private) SriLanka, Colombo 70,00 EUR -639 -71
Limited
DHL Global Forwarding Management Singapur, Singapur 100,00 EUR 289.771 30.372
(Asia Pacific) Pte. Ltd.
DHL Global Forwarding Myanmar Limited Myanmar, Rangun 100,00 EUR 931 386
DHL Global Forwarding Pakistan Pakistan, Karatschi 100,00 EUR 2.750 4
(Private) Limited
DHL Global Forwarding Polynesie S.A.R.L. Franzdsisch-Polynesien, Faaa 100,00 EUR 5.165 524
DHL Holdings (New Zealand) Limited Neuseeland, Auckland 100,00 EUR 35.283 3.057
DHL Incheon Hub Ltd. Stidkorea, Incheon 100,00 EUR 7.235 1.183
DHL Information Services (Asia-Pacific) Malaysia, Puchong 100,00 EUR 18.781 4.648
Sdn. Bhd.
DHL INFORMATION SERVICES (INDIA) LLP  Indien, Mumbai 100,00 EUR 5.660 1.693
DHL International Kazakhstan, TOO Kasachstan, Almaty 100,00 EUR 1.762 287
DHL ISC (Hong Kong) Limited China, Hongkong 100,00 EUR 14.053 1.281
DHL Japan Inc. Japan, Tokio 100,00 EUR 49.330 10.638
DHL Keells (Private) Limited 79 Sri Lanka, Colombo 50,00 EUR 5.714 1.959
DHL Korea Limited Stidkorea, Seoul 100,00 EUR 47.966 11.893
DHL Logistics (Cambodia) Ltd. Kambodscha, Phnom Penh 100,00 EUR 2.927 383
DHL Logistics (Kazakhstan) TOO Kasachstan, Aksai 100,00 EUR -1.841 207
DHL Logistics Private Limited Indien, Mumbai 100,00 EUR 105.815 16.549
DHL Pakistan (Private) Limited Pakistan, Karatschi 100,00 EUR 2.341 70
DHL Project & Chartering Limited China, Hongkong 100,00 EUR 5.046 125
DHL Properties (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Shah Alam 69,98 EUR 3.559 20
DHL RES (Australia) Pty Limited Australien, Rhodes 100,00 EUR 0 0
DHL SCM K.K. Japan, Saitama 100,00 EUR -370 -10
DHL Sinotrans Bonded Warehouse China, Peking 100,00 EUR 1.896 1.202
(Beijing) Co., Ltd.
DHL Sinotrans International Air Courier Ltd.”®  China, Peking 50,00 EUR 322.159 250.707
DHL Supply Chain (Australia) Pty Limited ~ Australien, Rhodes 100,00 EUR 49.369 15.970
DHL Supply Chain (Korea) Ltd. Stidkorea, Seoul 100,00 EUR -907 681
DHL Supply Chain (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Petaling Jaya 100,00 EUR 8.726 1.361
DHL Supply Chain (New Zealand) Limited Neuseeland, Auckland 100,00 EUR 34.632 2.220
DHL Supply Chain (Taiwan) Co. Ltd. Taiwan, Taipeh 100,00 EUR 7.646 2.122
DHL Supply Chain (Thailand) Limited Thailand, Bangkok 100,00 EUR 29.430 2.266
DHL Supply Chain (Vietnam) Limited Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00 EUR 7.718 2.306
DHL Supply Chain (Vietnam) Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 51,00 EUR -9.712 -4.283
Transportation JSC
DHL Supply Chain India Private Limited Indien, Mumbai 100,00 EUR 57.908 8.551
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DHL Supply Chain K.K. Japan, Tokio 100,00 EUR 25.909 10.725
DHL Supply Chain Management Phils., Inc.  Philippinen, Binan City 100,00 EUR 641 372
DHL Supply Chain Myanmar Ltd. Myanmar, Rangun 100,00 EUR -402 -437
DHL Supply Chain Phils., Inc. Philippinen, Manila 100,00 EUR 6.665 2.481
DHL Supply Chain Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00 EUR 33.125 2.221
DHL Transportation (Philippines) Philippinen, Paranaque City 40,00 EUR 137 -4
Incorporated 7
DHL Worldwide Express (Bangladesh) Bangladesch, Dhaka 90,00 EUR 15.452 1.326
Private Limited
DHL-VNPT Express Ltd. Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 51,00 EUR 9.134 1.347
Exel Consolidation Services Limited China, Hongkong 100,00 EUR 2.638 17
Exel Logistics Services Lanka (Private) Ltd. ~ Sri Lanka, Colombo 100,00 EUR 3.381 553
Ezyhaul (Thailand) Co., Ltd. Thailand, Bangkok 100,00 EUR 257 -333
Ezyhaul Pte. Ltd. 7Y Singapur, Singapur 49,00 EUR 3.395 -479
Ezyhaul Sdn. Bhd. Malaysia, Petaling Jaya 100,00 EUR -199 -736
Ezyhaul Philippines Inc Philippinen, City of Makati 100,00 EUR 0 0
FC Dear Leasing Ltd.'® Japan, Tokyo 0,00 EUR 0 0
Gori Australia Pty Ltd. Australien, Brighton-Le-Sands 100,00 EUR 6.066 2.395
MSAS Global Logistics (Far East) Limited  China, Hongkong 100,00 EUR 1.129 -3
Mulura Logistics Private Ltd. Indien, Bangalore 100,00 EUR 604 -351
PT. Birotika Semesta 79 Indonesien, Jakarta 0,00 EUR 18.532 2.862
PT. Danzas Sarana Perkasa Indonesien, Jakarta 100,00 EUR 1.435 165
PT. DHL Global Forwarding Indonesia Indonesien, Jakarta 100,00 EUR 21.582 1.596
PT. DHL Supply Chain Indonesia Indonesien, Jakarta 90,34 EUR 12.174 5.433
Shanghai Danzas Freight Agency Co. Ltd.  China, Shanghai 100,00 EUR 1.688 131
Skyline Air Logistics Ltd. Indien, Mumbai 99,99 EUR 2.545 105
SL FUJICO., LTD % Japan, Tokyo 0,00 EUR 0 0
StarBroker (Hong Kong) Limited China, Hongkong 100,00 EUR 27 -3
StreetScooter Japan K.K. Japan, Tokio 100,00 EUR 90 2
Summit Supply Chain Solutions, Inc Philippinen, Pasig City 50,00 EUR 21.859 7.502
Trade Clippers Cargo Limited Bangladesch, Dhaka 100,00 EUR 301 0
Violet Ltd.1® Japan, Tokyo 0,00 EUR 0 0
Watthanothai Company Ltd. 7 Thailand, Bangkok 49,00 EUR 253 1

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss
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Ubrige Regionen
Air & Ocean General transport, forwarding Irak, Bagdad 100,00 EUR 13.713 3.618
(shipping), Customs Clearance & Maritime
services
Al Dura Al Hamra for General Transport LLC Irak, Bagdad 100,00 EUR 38 0
Danzas Bahrain WLL 7? Bahrain, Manama 40,00 EUR 233 -748
DGF Cameroon PLC Kamerun, Douala 65,00 EUR 771 -43
DHL (Israel) Ltd. Israel, Tel Aviv 100,00 EUR 17.113 1.513
DHL (Mauritius) Ltd. Mauritius, Port Louis 100,00 EUR 842 -71
DHL (Namibia) (Pty) Ltd. Namibia, Windhoek 100,00 EUR 1.041 61
DHL (Tanzania) Ltd. Tansania, Daressalaam 100,00 EUR -551 -164
DHL Aviation (Maroc) SA Marokko, Casablanca 100,00 EUR 7.608 1.841
DHL Aviation (Nigeria) Ltd. Nigeria, Lagos 100,00 EUR 257 200
DHL Aviation (Pty) Limited Stidafrika, Johannesburg 100,00 EUR 6.541 496
DHL Aviation EEMEA B.S.C.(c) Bahrain, Manama 100,00 EUR 888 25
DHL Aviation Kenya Ltd. Kenia, Nairobi 100,00 EUR 20 4
DHL Egypt WLL Agypten, Kairo 100,00 EUR 3.444 258
DHL Ethiopian Airlines Logistics Services ~ Athiopien, Addis Abeba 48,98 EUR 325 0
Share Company 7°)
DHL Express (Rwanda) Limited Ruanda, Kigali 100,00 EUR 370 -24
DHL Express Maroc S.A. Marokko, Casablanca 100,00 EUR 6.063 1.344
DHL Food Logistics Egypt Ltd. Agypten, Alexandria 97,20 EUR 862 145
DHL Freight Tasimacilik ve Lojistik Turkei, Istanbul 100,00 EUR 917 -516
Hizmetleri A.S.
DHL Ghana Limited Ghana, Accra 100,00 EUR 1.219 369
DHL Global Forwarding & Co. LLC 79 Oman, Muscat 40,00 EUR 7.690 1.308
DHL Global Forwarding (Angola) - Comércio Angola, Luanda 100,00 EUR -7.648 -1.234
e Transitarios, Limitada
DHL Global Forwarding (Congo) SA Republik Kongo, Pointe-Noire 100,00 EUR -4.384 -90
DHL Global Forwarding (Gabon) SA Gabun, Libreville 99,00 EUR -1.013 453
DHL Global Forwarding (JSC) - Libya for  Libyen, Tripoli 49,00 EUR 1.328 137
delivery of goods services”?
DHL Global Forwarding (Kenya) Limited Kenia, Nairobi 100,00 EUR 1.475 -275
DHL Global Forwarding (Kuwait) Kuwait, Safat 49,00 EUR 4.630 2.162
Company WLL 7?)
DHL Global Forwarding (Senegal) S.A. Senegal, Dakar 100,00 EUR -122 -337
DHL Global Forwarding (Uganda) Limited Uganda, Kampala 100,00 EUR 365 -177
DHL Global Forwarding Abu Dhabi LLC 7  Vereinigte Arabische Emirate, 49,00 EUR 13.313 1.330
Abu Dhabi
DHL Global Forwarding Azerbaijan LLC Aserbaidschan, Baku 100,00 EUR -981 -567
DHL GLOBAL FORWARDING Elfenbeinkiiste, Abidjan 100,00 EUR -2.906 -2.548
COTE D'IVOIRE SA
DHL Global Forwarding Lebanon S.A.L.79  Libanon, Beirut 50,00 EUR 1.821 469
DHL Global Forwarding Nigeria Limited Nigeria, Lagos 100,00 EUR 481 909
DHL Global Forwarding Qatar LLC 7 Katar, Doha 49,00 EUR 7.993 3.094
DHL Global Forwarding S.A.E. Agypten, Kairo 100,00 EUR 12.583 4.090
DHL Global Forwarding SA (Pty) Limited  Suidafrika, Boksburg 100,00 EUR 39.478 4.997
DHL Global Forwarding Tasimacilik A.S.  Tirkei, Istanbul 100,00 EUR 7.555 3.837
DHL Guinea Ecuatorial, S.L. Aquatorialguinea, Malabo 100,00 EUR -1.758 1.080
DHL International (Algerie) SARL Algerien, Algiers 100,00 EUR 2.440 390
DHL International (Angola) - Angola, Luanda 100,00 EUR 595 529
Transportadores Rapidos, (SU) Limitada
DHL International (Bahrain) WLL 79 Bahrain, Manama 49,00 EUR 59 0
DHL International R.D. Congo SARL Demokratische Republik Kongo, 100,00 EUR -13.598 -1.199

Kinshasa
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DHL International (Gambia) Ltd. Gambia, Kanifing 100,00 EUR -9 57
DHL International (Liberia) Ltd. Liberia, Monrovia 100,00 EUR -963 -46
DHL International (Pty) Ltd. Stdafrika, Isando 74,99 EUR 12.794 2.054
DHL International (Pvt) Ltd. Simbabwe, Harare 100,00 EUR 1.129 -2.012
DHL International (SL) Ltd. Sierra Leone, Freetown 100,00 EUR -280 895
DHL International (Uganda) Ltd. Uganda, Kampala 100,00 EUR 873 -60
DHL International B.S.C.(c) Bahrain, Manama 100,00 EUR 751 150
DHL International Benin SARL Benin, Cotonou 100,00 EUR 845 -48
DHL International (Botswana) Botswana, Gaborone 100,00 EUR 611 72
Proprietary Limited
DHL International Burkina Faso SARL Burkina Faso, Ouagadougou 100,00 EUR -1.602 982
DHL International Cameroun SARL Kamerun, Douala 100,00 EUR -196 -534
DHL International Centrafrique SARL Zentralafrikanische Republik, Bangui 100,00 EUR 131 32
DHL International Congo SARL Republik Kongo, Brazzaville 100,00 EUR -1.745 -692
DHL International Cote D'lvoire SARL Elfenbeinkiste, Abidjan 100,00 EUR 631 -337
DHL International Gabon SA Gabun, Libreville 100,00 EUR -1.552 185
DHL International Guinee SARL Guinea, Conakry 100,00 EUR 979 6
DHL International Iran PJSC Iran, Teheran 100,00 EUR 1.399 228
DHL International Madagascar SA Madagaskar, Antananarivo 100,00 EUR 2.129 1.840
DHL International Malawi Ltd. Malawi, Blantyre 100,00 EUR -159 15
DHL International Mali SARL Mali, Bamako 100,00 EUR 973 93
DHL International Mauritanie SARL Mauretanien, Nouakchott 100,00 EUR -546 656
DHL International Niger SARL Niger, Niamey 100,00 EUR 470 -118
DHL International Nigeria Ltd. Nigeria, Lagos 100,00 EUR 6.241 1.882
DHL International Reunion SARL Réunion, Sainte Marie 100,00 EUR 1.244 317
DHL International Tchad SARL Tschad, Ndjamena 100,00 EUR -394 228
DHL International Togo SARL Togo, Lomé 100,00 EUR -412 -194
DHL International Transportation Co WLL’9  Kuwait, Safat 0,00 EUR 1.743 0
DHL International Zambia Limited Sambia, Lusaka 100,00 EUR -1.321 656
DHL Lesotho (Proprietary) Ltd. Lesotho, Maseru 100,00 EUR 232 39
DHL Logistics Ghana Ltd. Ghana, Accra 100,00 EUR 4317 142
DHL Logistics Kenya Limited Kenia, Nairobi 100,00 EUR -124 0
DHL Logistics Middle East DWC-LLC Vereinigte Arabische Emirate, Dubai 100,00 EUR 6.051 1.952
DHL Logistics Morocco S.A. Marokko, Casablanca 100,00 EUR 126 666
DHL Logistics Tanzania Limited Tansania, Daressalaam 100,00 EUR -654 35
DHL Lojistik Hizmetleri A.S. Turkei, Istanbul 100,00 EUR -3.209 1.313
DHL Mocambique Lda. Mosambik, Maputo 100,00 EUR 354 530
DHL Qil + Gas (Angola) Ltda. Angola, Luanda 49,00 EUR 1.092 1.183
DHL Operations BV Jordan Services Jordanien, Amman 100,00 EUR 414 -358
with Limited Liability
DHL Qatar Limited 7 Katar, Doha 49,00 EUR 5.854 1.117
DHL Regional Services Limited Nigeria, Lagos 100,00 EUR 0 0
DHL Regional Services Ltd. Mauritius, Port Louis 100,00 EUR 1 13
DHL Senegal SARL Senegal, Dakar 100,00 EUR 2.879 -356
DHL Supply Chain (South Africa) (Pty) Ltd. Suidafrika, Germiston 100,00 EUR 12.993 -576
DHL Supply Chain Kenya Limited Kenia, Nairobi 100,00 EUR 4.382 -91
DHL Supply Chain Tanzania Limited Tansania, Daressalaam 100,00 EUR 1.524 412
DHL Swaziland (Proprietary) Ltd. Eswatini, Mbabane 100,00 EUR 407 40
DHL Worldwide Express & Company LLC  Oman, Ruwi 70,00 EUR 2.781 678
DHL Worldwide Express (Abu Dhabi) LLC?? Vereinigte Arabische Emirate, 49,00 EUR 176 0
Abu Dhabi
DHL Worldwide Express (Dubai) LLC 7? Vereinigte Arabische Emirate, Dubai 49,00 EUR 122 0

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss
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DHL Worldwide Express (Sharjah) LLC®-7®  Vereinigte Arabische Emirate, 49,00 EUR 121 0
Sharjah
DHL Worldwide Express Cargo LLC®7?  Vereinigte Arabische Emirate, Dubai 49,00 EUR 73 0
DHL Worldwide Express Ethiopia Athiopien, Addis Abeba 99,85 EUR 3.555 827
Private Limited Company
DHL Worldwide Express Kenya Limited Kenia, Nairobi 100,00 EUR 9 196
DHL Worldwide Express Tasimacilik ve Turkei, Istanbul 100,00 EUR 47.650 5.948
TicaretA.S.
Document Handling (East Africa) Ltd. Kenia, Nairobi 51,00 EUR -52 -62
Exel Contract Logistics (Nigeria) Limited  Nigeria, Lagos 100,00 EUR -19.694 0
Exel Saudia LLC 7 Saudi-Arabien, Al Khobar 50,00 EUR 17.031 3.531
F.C. (Flying Cargo) International Israel, Tel Aviv 100,00 EUR 120.807 9.065
Transportation Ltd.
Guinet Transit Service SARL Réunion, Le Port 100,00 EUR 1.001 -24
Giorgio Gori International Freight Sidafrika, Ferndale 100,00 EUR 372 11
Forwards (Pty) Ltd.
Hull, Blyth (Angola) Ltd. (Angolan branch) Angola, Luanda 100,00 EUR -300 -298
Saudi Advanced Project Logistics Saudi-Arabien, Khobar 100,00 EUR 711 0
Services LLC
Sherkate Haml-oNaghl Sarie DHL Kish Iran, Teheran 100,00 EUR 0 0
SNAS Lebanon SARL Libanon, Beirut 90,00 EUR -3.031 -153
SNAS Postal Est. 79 Saudi-Arabien, Riad 0,00 EUR 36 13.909
SSA Regional Services (Pty) Ltd. Stidafrika, Johannesburg 100,00 EUR 2.253 739
Trans Care Fashion SARL (Morocco) ¥ Marokko, Casablanca 100,00 EUR -320 0

Ukhozi Logistics (Pty) Ltd. Stidafrika, Boksburg 100,00 EUR -34 0
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Europa
ASG Leasing Handelsbolag ¥ ?- 1) Schweden, Stockholm 100,00 SEK 5 -
Beteiligungsgesellschaft PrivatstraBBe Deutschland, 53,54 EUR - -
GVZ Eifeltor GBR#: 14 Grafschaft-Holzweiler
Business Mail Limited "9 GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
Business Post Group Limited %9 GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 4 -
Business Post Limited %9 GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
Compass Point (St Ives) Management GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP -1 -2
Company Limited?
Deutsche Post Altersvorsorge Sicherung  Deutschland, Bonn 100,00 EUR 0 -266
e.V. & Co. Objekt Gronau KG -9
Deutsche Post gemeinniitzige Gesellschaft Deutschland, Bonn 100,00 EUR - -

fiir sichere und vertrauliche Kommunikation
im Internet mbH®

Deutsche Post Grundstiicks- Deutschland, Bonn 100,00 EUR 17 0
Vermietungsgesellschaft beta mbH 269

Deutsche Post Grundstlicks-Vermietungs- Deutschland, Bonn 100,00 EUR 0 -1.371
gesellschaft beta mbH & Co. Objekt

Leipzig KG?-9)

Deutsche Post Pensionsfonds AG 29 Deutschland, Bonn 100,00 EUR 3.623 379
Deutsche Post Pensions-Treuhand Deutschland, Bonn 100,00 EUR 10 0
GmbH & Co. KG?-12)

DHL Pensions Investment Fund Limited®?  GroBbritannien, Bedford 100,00 GBP 0 0
DHL Trustees Limited > GroBbritannien, Bedford 74,00 GBP 0 0
DSC Healthcare Trustees Limited ) GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 473
Exel Secretarial Services Limited %% GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
Fashionflow Limited > GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
Higgs Air Espana S.A.%) Spanien, Barcelona 100,00 EUR - -
Rosier Distribution Limited 45 GroBbritannien, Hounslow 100,00 GBP - -
Siegfried Vogele Institut (SVI) - Deutschland, K&nigstein 100,00 EUR 23 35

Internationale Gesellschaft fiir
Dialogmarketing mbH ¢ 9-12)

StreetScooter Schweiz AG*-12) Schweiz, Oensingen 100,00 CHF 262 81
Tankfreight Limited 59 GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 2 0
Tibbett & Britten Applied Limited GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 1 0
UK Mail Express Parcels and Mail Limited>»?  GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
UK Mail Limited 59 GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
UK Today Couriers Limited - GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
UNITRANS Deutschland Gesellschaft flir ~ Deutschland, Diisseldorf 69,23 EUR 300 -32
Terminverkehre mbH 9-1Y

Web-Despatch.com Limited %% GroBbritannien, Slough 100,00 GBP 0 -
Yellow Circle Logistics Limited 4-8 GroBbritannien, Chertsey 100,00 GBP - -
Amerikas

Deutsche Post World Net USA Inc3)5):9 USA, Washington D.C. 100,00 usD 0 0
DHL Express (Belize) Limited -5 Belize, Belize Stadt 100,00 EUR - -
DHL International (Antigua) Ltd. 4+ Antigua und Barbuda, St. Johns 100,00 usD - -
Inversiones 3340, C.A.4 Venezuela, Caracas 49,00 VES - -
Power Packaging, Inc. 39 USA, Westerville 100,00 usD 0 0
Safe Way Argentina S.A. 45 Argentinien, Buenos Aires 100,00 ARS - -

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss
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Asien/Pazifik

Concorde Air Logistics Ltd.? Indien, Mumbai 99,54 INR 50.000 100
DHL Aviation (Philippines), Inc. 2-8 Philippinen, Makati Stadt 100,00 GBP 0 0
DHL Customs Brokerage Corp.%-8) Philippinen, Pasay Stadt 100,00 PHP - -
DHL Danzas Air & Ocean (Cambodia) Ltd.® Kambodscha, Phnom Penh 100,00 usD - -
DHL Express LLP -9 Kasachstan, Almaty 100,00 KZT - -
Exel Logistics Delbros Philippines Inc. #-®  Philippinen, Manila 60,00 PHP - -
PT. Cargotama Multi Servisindo® Indonesien, Jakarta 100,00 IDR 0 0
Ubrige Regionen

DANZAS AEI (Private) Ltd.*-9) Simbabwe, Harare 100,00 usb - -
Danzas AEl Intercontinental LTD#-8) Malawi, Blantyre 100,00 MWK - -
DHL Air Freight Forwarder (Egypt) WLL*®  Agypten, Kairo 99,90 EGP - -
DHL Global Forwarding DR Congo SARL® Demokratische Republik Kongo, 100,00 EUR - -

Kinshasa

Elder Dempster Ltda.>"? Angola, Luanda 100,00 AOA 485 -
Exel Contract Logistics (SA) (Pty) Ltd. 4%  Sudafrika, Elandsfontein 100,00 ZAR - -
Tibbett & Britten Egypt Ltd. ® Agypten, Kairo 50,00 EGP - -
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Unternehmen mit gemeinschaftlicher Tatigkeit (anteilsmaBige Bilanzierung)

Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis
Kapital in in
% Tausend Tausend
Europa
Aerologic GmbH Deutschland, Leipzig 50,00 EUR 36.760 41.358
Gemeinschaftsunternehmen (at Equity Konsolidierung)
Name Land, Sitz Konzern- Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis
Kapital in in
% Tausend Tausend
Europa
Ez‘i'tt:gl';;feswle Employment Company o.ay, itannien, Wrexham 5000  GBP 22.020 2.192
Health Solutions Team Limited 2 GroBbritannien, Bracknell 50,00 GBP 5.770 377
Asien/Pazifik
Yamato Dialog & Media Co. Ltd. Japan, Tokio 49,00 JPY 11.351.688 203.430
Assoziierte Unternehmen (Bewertung im Konzernabschluss nach der Equity-Methode)
Name Land, Sitz Konzern-  Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis
Kapital in in
% Tausend Tausend
Europa
Cargo Center Sweden AB 1-2-9) Schweden, Stockholm 50,00 SEK 25.660 5.735
Relais Colis SAS 12-9) Frankreich, Creteil 47,10 EUR 23.814 -7.700
Resilience360 GmbH Y Deutschland, Bonn 0,00 usD - -
Amerika
DHL Aero Expreso S.A. 2 Panama, Panama-Stadt 49,80 EUR 37.233 2.192
Supply Network Visibility Holdings, LLCY  USA, Delaware 32,00 usD - -
Resilience360 Inc. V) USA, Delaware 0,00 UsD - -
Stormpulse Inc. V) USA, Austin 0,00 usb - -
Integracion Aduanera S. A. 4% Costa Rica, San José 51,00 CRC - -
Asien Pazifik
Danzas Intercontinental, Philippinen, Manila 39,98 PHP -3.367 -
Inc. (Philippines) "8
Ezyhaul Transport Co., Ltd. Tailand, Bangkok 49,00 THB -1.826 -1.926
Myanmar DHL Limited Myanmar, Rangun 49,00 MMK 4.583.130 2.214.639
Robotic Wares Private Limited Indien, New Delhi 18,80 INR 618.452 -175.466
Tasman Cargo Airlines Pty. Limited 29 Australien, Mascot 48,98 AUD 10.107 834
Ubrige Regionen
Bahwan Exel LLC *? Oman, Muscat 44,10 OMR 464 1.338
Danzas AE| Emirates LLC 12 Vereinigte Arabische Emirate, Dubai 40,00 AED 244.496 82.182
Global-E Online Ltd. 2 Israel, Kirjat Ono 22,56 UsD 8.947 -11.862

IFRS Werte gemaB Einzelabschluss

Y Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2 Angaben aus 2017 * Angaben aus 2016 % Nicht verfiighar  Ruhend ¢ Angaben nach Gewinnabfiihrung 7% Einbezug aufgrund von Stimmrechtsmehrheit
7 Einbezug aufgrund gesellschaftsvertraglicher Regelungen 79 Einbezug aufgrund sonst. vertraglicher Vereinbarungen # In Liquidation ¥ Angaben nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
1) Stimmrechte 'Y Angaben aus 2015 *? Angaben aus 2018 ¥ Nicht einbezogen, weil sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben

14) Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist die Deutsche Post AG oder ein anderes einbezogenes Tochterunternehmen, gemaB § 313 (2) Nr. 6 HGB *°) Strukturiertes Unternehmen



Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen'?
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Name Land, Sitz Konzern- Wah- Eigen- Jahres-
anteile am rung kapital  ergebnis
Kapital in in
% Tausend Tausend
Europa
Airmail Center Frankfurt GmbH 2-9 Deutschland, Frankfurt am Main 20,00 EUR 4.650 687
Compador Dienstleistungs GmbH 2-9) Deutschland, Berlin 26,00 EUR 0 696
Diorit Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Deutschland, Mainz 49,00 EUR 0 21
mbH & Co. Vermietungs KG 2 9:10)
European EPC Competence Center Deutschland, Kéln 30,00 EUR 595 15
GmbH 2-9)
Expo-Dan 4% Ukraine, Kiew 50,00 UAH - -
Gardermoen Perishable Center AS9)12) Norwegen, Gardermoen 33,33 NOK 14.437 3.523
Jurte Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Deutschland, Mainz 94,00 EUR 24 1
mbH & Co. Vermietungs KG ?-10)-12)
production.net AC GmbH %12 Deutschland, Aachen 34,20 EUR 478 67
Amerika
BITS Limited Bermuda, Hamilton 40,00 BMD 2.161 234
Consimex S.A. 29 Kolumbien, Medellin 29,22 Ccop 8.816.901 749.205
DHL International (Cayman) Ltd. Kaimaninseln, George Town 40,00 KYD 1.826 146
Asien/Pazifik
PT. Ezyhaul Technologies Indonesia Indonesien, Jakarta 49,00 IDR - -
Ubrige Regionen
DHL Yemen Company Limited Jemen, Sanaa 49,00 YER -29.279 2.688
(Express Courier) -9
Drakensberg Logistics (Pty) Ltd. 29 Slidafrika, Ladysmith 50,00 ZAR 19.722 1.415
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Veroffentlichungen der
Stimmrechtsmitteilungen 2019

Anlage 4a zum Anhang

Veroffentlichungen der Stimmrechtsmitteilungen geman
§ 33 ff Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) in 2019"

Instrumente geman Instrumente geman
Melde- Schwellen- Stimmrechte geman Grund der Mitteilung: Angabe zum §38Abs.1 §38Abs. 1
schwelle beriihrung §§ 33,34 WpHG Erwerb/VerduBerung von 31.12.2019 Nr.1 WpHG Nr. 2 WpHG Anmerkung
Aktien mit
Stimm- Instru-
Mitteilungspflichtiger in% Datum in% absolut rechten Instrumenten  Aktien mente in% absolut in% absolut Aktionar
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 25.04.19 3,0800 38.118.386 X
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 26.04.19 2,8900 35.760.223 X Aktiondr: Norges Bank
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 28.05.19 3,0700 37.921.339 X
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 31.05.19 2,8900 35.778.597 X Aktiondr: Norges Bank
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 04.06.19 3,1900 39.500.956 X
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 07.06.19 2,9900 36.991.136 X Aktiondr: Norges Bank
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 18.06.19 3,1300 38.733.419 X
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen 3 03.07.19 2,9300 36.170.436 X Aktionar: Norges Bank

1 Vergffentlichungen bis 15.02.2019 sind im Anhang zum 31.12.2018 dargestellt.



80 Anlagen

Veroffentlichungen der
Stimmrechtsmitteilungen in den Vorjahren

Anlage 4b zum Anhang

Veroffentlichungen der Stimmrechtsmitteilungen geman
§ 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) in Vorjahren

Mitteilungspflichtiger

Stimmrechte geman

Veroffentlichung der Stimmrechtsmitteilungen geman § 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) in 2015

BlackRock Group Limited, London, U.K.

BlackRock Group Limited, London, U.K.

Veroffentlichung der Stimmrechtsmitteilungen geman § 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) in 2014

BlackRock International Holdings, Inc. New York

BlackRock International Holdings, Inc. New York

BlackRock Jersey International Holdings L.P., St. Helier, Jersey

BlackRock Jersey International Holdings L.P., St. Helier, Jersey

BlackRock Group Limited, London, U.K.

BlackRock Group Limited, London, U.K.

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York

BlackRock

Nach einer in enger Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) durchgefiihrten Priifung der Art und Weise,
in der BlackRock seine nach deutschem Recht bestehenden Stimmrechtsoffenlegungspflichten ausgelegt hat, reichen BlackRock-Unternehmen
eine Erklarung ein, worin ihre Beteiligungen an der Deutsche Post AG zum Stichtag 25. September 2014 dargelegt sind.

Die Erkldrung spiegelt keine Anderung beim aktuellen Bestand der Stimmrechte von Black-Rock wider. Vielmehr werden damit lediglich die
derzeitigen Marktinformationen zu den Beteiligungen von BlackRock an der Deutsche Post AG aktualisiert. Ferner bedeutet die Erklarung nicht,
dass die verfolgten Beteiligungsstrategien gedndert worden seien.

Zudem gibt BlackRock eine Pressemitteilung heraus, aus der die einzelnen Konzernunternehmen von BlackRock und deren jeweilige Stimmrechte
in Bezug auf die Deutsche Post AG und andere relevante deutsche Emittenten hervorgehen, und zwar auf
http://www.blackrock.com/corporate/en-gb/news-and-insights/press-releases sowie bei Bloomberg.

Verodffentlichung der Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) in 2013

Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium der Finanzen, Berlin, Deutschland?

BlackRock, Inc., New York!

BlackRock Financial Management, Inc., New York?

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington®)

BlackRock International Holdings, Inc. New York

BlackRock Jersey International Holdings L.P., St. Helier, Jersey

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York

Meldeschwelle Schwellenberiihrung §5 21, 22 WpHG

in% Datum in% absolut

3 06.10.15 3,0500 36.936.885

3 27.10.15 2,9500 35.743.960

5 20.01.14 5,2000 62.926.776

5 28.04.14 4,9900 60.361.715

5 20.01.14 5,2000 62.926.776

5 28.04.14 4,9900 60.361.715

5 20.01.14 5,0400 60.921.221

5 14.04.14 4,9900 60.471.892

5 30.04.14 4,9800 60.268.201
30.09.14

25 09.04.13 24,8900 300.894.984

5 16.07.13 5,0100 60.512.289

5 18.07.13 5,0200 60.678.117

5 18.07.13 5,0200 60.678.117

3 22.07.13 3,0600 36.962.694

3 22.07.13 3,0600 36.962.694

5 08.11.13 5,0100 60.574.232

Y Weitere Veroffentlichungen in den Jahren 2014, 2015, 2016 und 2017 betrafen zwar Verdnderungen in den
Stimmrechtsanteilen, fiihrten jedoch nicht zu neuen Schwellenberiihrungen im Sinne des § 40 Abs. 1 WpHG (bis 31.12.2017: § 26 Abs. 1 WpHG).

2) Zum Stichtag 31.12.2019 betragt der Stimmrechtsanteil der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium der Finanzen, 20,5 %.
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Bestand eigene Aktien

Anlage 5 zum Anhang

Bestand eigene Aktien vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Anlagen 83

Betrag am
Anzahl Grundkapital
in€
Anfangsbestand eigene Anteile 1.1.2019 3.628.651
Erwerb eigene Aktien Share Matching Scheme
Erwerb Investment Shares (IS) 2 282.500
Erwerb Investment Shares (IS) 2 101.921
Erwerb eigene Anteile Share Matching Scheme 384.421 384.421,00
Erwerb eigene Anteile Performance Share Plan
Ruickerwerb Performance Shares V) 699
Erwerb eigene Anteile Performance Share Plan 699 699,00
Summe Erwerb eigene Anteile 385.120
Ausgabe/Verkauf eigene Anteile Share Matching Scheme
Verkauf Restbestand Matching Shares? (Erwerb 2016/17) -4.967
Verkauf Restbestand Matching Shares? (Erwerb 2016/17) -2.859
Ausgabe Matching Shares ¥ (Erwerb 2016/17) -903.452
Ausgabe Investment Shares (IS) ? -383.783
Verkauf Restbestand Investment Shares (IS) 2 -638
Ausgabe/Verkauf eigene Anteile Share Matching Scheme -1.295.699 -1.295.699,00
Ausgabe/Verkauf eigene Anteile Performance Share Plan
Ausgabe Performance Shares an Mitarbeiter DPAG (Erwerb 2016/17) Y -550.133
Ausgabe Performance Shares an Sonstige Berechtigte (Erwerb 2016/17) Y -1.184.245
Ausgabe/Verkauf Performance Share Plan -1.734.378 -1.734.378,00
Summe Ausgabe/Verkauf eigene Anteile -3.030.077
Endbestand eigene Anteile 31.12.2019 983.694

Anteilam Verdanderung Verdanderung .

Grundkapitalin % Gewinnriicklage in € Kapitalriicklage in € Kursin € Datum
0,023 % -7.647.905,17 28,07 Jun19
0,008 % -2.832.477,93 28,79 Jull9
0,031 % -10.480.383,10 0,00 28,26
0,000 % -20.061,30 29,703 Nov 19
0,000 % -20.061,30 0,00 29,70

-10.500.444,40 0,00
0,001 % 132.469,89 6.737,14 29,03 Mar 19
0,000 % 76.242,74 8.119,56 30,51 Apr 19
0,073 % 24.095.065,00 1.201.591,00 29,004 Apr 19
0,031 % 10.462.652,50 360.028,10 29,204 Jull9
0,000 % 17.730,60 790,54 30,03 Sep 19
0,105% 34.784.160,73 1.577.266,34 29,06
0,044 % 6.783.687,79 s Sep 19
0,096 % 31.583.814,15 2.404.017,35 29,704 Sep 19
0,140% 38.367.501,94 2.404.017,35 29,70
73.151.662,67 3.981.283,69

Y Bonusjahr 2015 - Ausgabe 2019
2 Bonusjahr 2019 - Ausgabe 2023
3)Rlickerwerb zum Ausgabekurs

4 Ausgabekurs lt. Planbedingungen

S)\Wert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewahrung
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche Post AG
vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasstist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Deutsche Post AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Deutsche Post AG beschrieben sind.

Bonn, 14. Februar 2020

Ergdanzung von Anhang und Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, um Angaben zu wesentlichen
Ereignissen nach dem Abschlussstichtag: Diese Ereignisse nach dem Bilanzstichtag betreffen die Auswirkungen des Coronavirus
auf die Ergebnisprognose 2020 sowie die Entscheidung, StreetScooter als einen Bestandsflottenbetreiber auszurichten.

Bonn, 09. Marz 2020
Deutsche Post AG

Der Vorstand

Dr. Frank Appel Ken Allen

i

Oscar de Bok Melanie Kreis

Dr. Tobias Meyer Dr. Thomas Ogilvie

&_\BoL.Q\N T Jeoue)

John Pearson Tim Scharwath
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Deutsche Post AG, Bonn

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Post AG, Bonn, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Deutsche Post AG, der mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestadtigungsvermerks genannten Bestandteile des
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkldren wir gemas Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
1. Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
2. Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

1.1 Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen“ Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von € 7.319 Mio. (19,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden als
Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern
erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei
werden auch Erwartungen tber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren berlicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe abhdngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter
die kiinftigen Zahlungsstréme einschéatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszins-
satzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitadt der Bewertung und der wesentlichen
Bedeutung fiir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

1.2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels
Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt
wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchen-
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spezifischen Markterwartungen sowie auf Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesent-
lichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis,
dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herange-
zogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berlicksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht
insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht
vorzunehmen.

1.3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in Textziffer 21 des Anhangs enthalten.

2. Pensionsriickstellungen

2.1 Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Riickstellungen flir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen“ Pensionsriickstellungen in Hohe von € 3.310 Mio. (8,6 % der Bilanz-
summe) ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen ergeben sich als Saldo aus dem handelsrechtlichen
Erfullungsbetrag der unmittelbaren Verpflichtungen gegeniiber den eigenen Mitarbeitern und
Rentnern der Gesellschaft in Héhe von € 7.370 Mio. (abziiglich des nicht bilanzierten Unterschieds-
betrages von € 165 Mio. aus der BilMoG-Umstellung) und dem beizulegenden Zeitwert des Deckungs-
vermdgens in Hohe von € 4.020 Mio. und beinhalten des Weiteren die passivierten mittelbaren
Verpflichtungen aus der Unterdeckung von externen Versorgungseinrichtungen in Hhe von € 111 Mio.
Unter dem Bilanzposten sind auBerdem entsprechende Verpflichtungen in Hohe von € 14 Mio.
ausgewiesen, fiir welche die Gesellschaft Schuldbeitritte mit Erflllungsiibernahmen im Innenverhdltnis
erklart hat.

Die Bewertung der Verpflichtungen aus den unmittelbaren und mittelbaren Versorgungszusagen
erfolgt nach der Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen tiber die lang-
fristigen Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu
treffen. Die Bewertung des Deckungsvermdogens der Gesellschaft sowie des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit Schatzungs-
unsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung,
da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen
MaB auf Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

2.2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathemati-
schen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewdirdigt. Ferner haben
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wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen
Berechnungen befasst und das Mengengertst, die versicherungsmathematischen Parameter sowie
das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Angemessenheit tiberpriift.
Darauf aufbauend haben wir unter anderem die Riickstellungsberechnung sowie die Darstellung

in Bilanz und Anhang nachvollzogen. Fir die Priifung des beizulegenden Zeitwerts des Deckungs-
vermdgens und des Vermogens der externen Versorgungseinrichtungen haben wir Bank- und
Fondsbestdtigungen eingeholt, die der jeweiligen Bewertung zugrundeliegenden Verfahren sowie
die angewandten Bewertungsparameter in Stichproben tberpriift und die Immobilienwertgutachten
priferisch gewdrdigt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon liberzeugen, dass die von den ge-
setzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen begriindet und
hinreichend dokumentiert sind.

2.3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 33 des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

» die in Abschnitt ,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung und nichtfinanzieller Bericht” des Lageberichts
enthaltene Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

« den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die

Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariliber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

 flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unab-
hangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 8. August 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2000 erstmals die Anforderungen als Unternehmen von 6ffentlichem Interesse i.S.d. § 319a
Abs. 1 Satz 1 HGB erfiillte als Abschlusspriifer der Deutsche Post AG, Bonn, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem gednderten Jahresabschluss und gedanderten Lagebericht
aufgrund unserer pflichtgeméaBen, am 14. Februar 2020 abgeschlossenen Priifung und unserer am
9. Mdrz 2020 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die Erganzung von Anhang und Lagebericht
um Angaben zu wesentlichen Ereignissen nach dem Abschlussstichtag bezog. Diese Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag betreffen die Auswirkungen des Coronavirus auf die Ergebnisprognose 2020 sowie die
Entscheidung, StreetScooter als einen Bestandsflottenbetreiber auszurichten. Auf die Darstellung der
Anderungen durch die gesetzlichen Vertreter im geidnderten Anhang, Tz. 54 ,Nachtragsbericht*, sowie im
geanderten Lagebericht Abschnitte ,Wirtschaftsbericht®, ,Prognosebericht und ,,Chancen und Risiken®,
wird verwiesen.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Verena Heineke.

Dusseldorf, den 14. Februar 2020/begrenzt auf die im
Hinweis zur Nachtragspriifung genannten Anderungen:
9.Marz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dietmar Primm Verena Heineke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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Dieser Jahresabschluss enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf das Geschéft, die finanzielle Entwicklung und die Ertrdge der Deutsche Post AG beziehen. Zukunftsgerichtete
Aussagen sind keine historischen Fakten und werden mitunter durch Verwendung der Begriffe ,glauben®, ,erwarten, ,vorhersagen®, ,beabsichtigen®, ,prognostizieren®, ,planen®, ,schatzen®,
,bestreben®, ,voraussehen®, ,annehmen®, ,das Ziel verfolgen“ und dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Planen,
Schatzungen, Prognosen und Erwartungen und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten
Ertrége oder Leistungen wesentlich von der Entwicklung, den Ertrdgen oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen
werden. Die Leser werden darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten, die nur zum Zeitpunkt dieser Darstellung
Gultigkeit haben. Die Deutsche Post AG beabsichtigt nicht und Gbernimmt keine Verpflichtung, eine Aktualisierung dieser zukunftsgerichteten Aussagen zu verdffentlichen, um Ereignisse

oder Umstadnde nach dem Datum der Verdffentlichung dieses Jahresabschlusses zu beriicksichtigen.

Personenbezogene Bezeichnungen werden im Jahresabschluss generell in der madnnlichen Form angefiihrt. Dies ist nicht geschlechtsspezifisch gemeint, sondern geschieht ausschlieBlich

aus Griinden der besseren Lesbarkeit. Begriffe wie ,Mitarbeiter” beziehen selbstverstandlich alle Geschlechter ein.
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