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NACHHALTIGES 
WACHSTUM
BESCHLEUNIGEN



UNSERE ENTWICKLUNG IN DEN LETZTEN JAHRZEHNTEN

Akquisitionsphase
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Erfolgreiche Integration 
& Transformation

Aktueller Status – 
auf neuem Niveau

1998-2007 2008-2019 2020-2024

Rekordgewinne und Cashflow während 
der Pandemie – anhaltend höhere 

Profitabilität und Cashflow nach COVID 

Diversifizierung vom deutschen 
Postunternehmen zum globalen 

Logistikführer durch Zukäufe

Aufbau einer Konzernkultur, 
Entwicklung divisionaler Fähigkeiten 

und profitables Wachstum

1Beide Jahre exkl. Corp Center (2007) / 
Group Functions (2023) / Konsolidierung

Anteil an der Summe des               
divisionalen EBITs1

GJ 2007

GJ 2019

P&P
Deutschland

Post & Paket Deutschland
(Brief Division)

Finanz-
dienstleis-

tungen
4,1

6,3

2019 2023

EBIT

Mrd. €

0,2

3,3

2019 2023

FCF exkl. Net M&A



FORTSCHRITTE ENTLANG DER 

DREI ZIELDIMENSIONEN IM 

STRATEGIEZYKLUS 2025

… UND UNSERER 

2021 EINGEFÜHRTEN 

ESG-ROADMAP.
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Anbieter
erster Wahl

Arbeitgeber
erster Wahl

Investment 
erster Wahl

128 DHL-

Ländergesellschaften als 

„Top Employer“  

ausgezeichnet

Top-Ergebnisse für EOS mit 

83 % Zustimmung auf 

Konzernebene
2023 vs. 2019

+

Nachhaltigkeit

>36.000 
Elektrofahrzeuge

in unserer Flotte (37,6 %)

Höchster SAF-

Anteil weltweit unter

allen Fluggesellschaften

in 2023

* Globale Messung der Kundenzufriedenheit für DHL eCommerce ab 2023 implementiert

+29 % Umsatzwachstum

+54 % EBIT-Wachstum

+239 % Free Cashflow

2023 vs. 2019

Express

Global Forwarding, 

Freight

Supply Chain 

eCommerce*

Post & Paket

Kundenzufriedenheit (NPS)

+30 %

+53 %

+100 %

k.A.
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NEU



WIR STÄRKEN UNSERE ZIELDIMENSIONEN
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Sicherer und gesunder Arbeitsplatz

Inklusive, leistungsorientierte Unternehmenskultur

Großartige Kolleg:innen, bestes Team

Beschleunigtes profitables Wachstum

Zuverlässigkeit und Resilienz

Attraktive Rendite für Aktionäre

Erstklassiges Kundenerlebnis

Herausragende Qualität jeden Tag

Partner für den Erfolg unserer Kunden
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Vorreiter bei CO2-reduzierter Logistik

Führendes Angebot für grüne Lösungen

Anerkannte und effektive Maßnahme zur 
Emissionsreduktion
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▪ Wir sind entschlossen, unsere 
Maßnahmen zur Dekarbonisierung in 
allen Bereichen zu verstärken und zu 
beschleunigen

▪ Wir sind Marktführer bei SAF und bei 
Elektrofahrzeugen

▪ Wir wollen die Treibhausgasemissionen 

bis 2030 auf <29 Mio. Tonnen
pro Jahr reduzieren*

Kundenbeitrag zum
Dekarbonisierungsaufwand

Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um ihnen 
dabei zu helfen, klimaneutral zu werden

Weitere Steigerung der Deckung der erheblichen 
Dekarbonisierungskosten 

Letztlich: ein Wettbewerbsvorteil

*vorbehaltlich möglicher Anpassungen aufgrund von Aktualisierungen der Methodik oder Änderungen 
des Geschäftsumfangs, z. B. aufgrund von M&A

2023 Jan – Jul 2024

STEIGENDE KUNDENNACHFRAGE FÜR 
EMISSIONSÄRMERE PRODUKTE
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WACHSTUM DURCH QUALITÄT
UND STRUKTURELLEN
RÜCKENWIND

Express Global Forwarding,

 Freight

Supply Chain

eCommerce Post & Paket

Wachstum 

durch divisionale 

Strategien

vor allem durch 

▪ Qualität 

▪ Kundenbindung 

▪ Ertragsmanagement  

Wachstum durch 

konzernweite Initiativen 

Life Sciences & 

Healthcare

Neue Energien Geografischer

Fokus auf Wachs-

tumsregionen

E-Commerce Digital Sales
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Bereit für 
mehr



FOR INTERNAL USE

WACHSTUM DURCH DIVISIONALE STRATEGIEN
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Konsequenter Fokus auf 
Qualität und operative 
Exzellenz im globalen 
Netzwerk als Grundlage für 
weiteres nachhaltiges 
Wachstum des 
Marktanteils, EBIT und 
Cashflows

Weitere Produktivitäts-
steigerung basierend auf 
Zentralisierung und 
Standardisierung; starke 
weltweite 
Produktkompetenz

Nutzung des strukturellen 
Wachstumstrends                         
E-Commerce, sowohl 
durch organische als auch 
ausgewählte anorganische 
Investitionen

Andauernder 
Strukturwandel von Post 
zu Paket; Nutzung von 
Synergien zwischen 
beiden Netzwerken

Express

Beschleunigtes Wachstum durch…

• Geografischer Fokus auf 
Wachstumsregionen

• KMU

• GoGreen Plus

• Geografischer Fokus auf 
Wachstumsregionen

• Projektlogistik

• Verzollung

• Branchenfokus

• KMU

• E-Commerce & Omni-
channel

• Pharmanetzwerk 

• Fulfilment-Netzwerk

• Ersatzteillogistik

• Grenzüberschreitend

• Außer-Haus-Netzwerk

• Retouren

• E-Commerce

• Cross-Selling

• Digitale Touchpoints

Global Forwarding, Freight Supply Chain eCommerce Post & Paket Deutschland

Profitables Wachstum 
durch Nutzung des 
erfolgreichen 
Betriebsmodells und 
Ausweitung des Einsatzes  
identifizierter 
Schlüsseltechnologien
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Bereit für 
mehr



KONZERNWEITE WACHSTUMSINITIATIVEN 
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Bereichsübergreifende Teams gestalten und steuern diese Initiativen, um 
Wachstum zu beschleunigen

Life Sciences & 
Healthcare 

Neue Energien Geografischer 
Fokus auf 

Wachstumsregionen

Digital SalesE-Commerce
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Struktureller
Rückenwind



Neue fortschrittliche 
Life Sciences & 

Healthcare-Segmente 
wie Biopharma bieten 

zusätzliches 
Wachstumspotenzial

LIFE SCIENCES & HEALTHCARE 

Entwicklung des Life Sciences & Healthcare Segments

>5 Mrd. € 
Wachstums-

chance

zusätzliche

Umsätze in 2030
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Integrierte
Lösungen für 
klinische
Studien

Erweiterung
temp.geführtes
Netzwerk

Erste und letzte 
Meile mit 
speziellen Kurier-
Services

DHL erweitert sektorspezifische Fähigkeiten

Einführung einer
neuen Marke

▪ Biopharma

▪ Zell & Gen

▪ Klinische Studien

Konventionell Markt
CAGR* 

2023-’30e 

5-6 %

Fortschrittlich

▪ Klass. Pharma

▪ Verbr.gesundheit

▪ Medizinische Geräte

Markt
CAGR* 

2023-’30e 

>10 %

▪ kälter

▪ komplexer

▪ maßgeschneidert

Sendungen

werden
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*Compound Annual Growth Rate; durchschnittliche jährliche Wachstumsrate

Struktureller
Rückenwind



Der Sektor „Neue 
Energien“ bietet 

hohes 
Wachstumspotenzial, 

insbesondere mit 
Marktteilnehmern, 
die sich zu globalen 

Akteuren entwickeln

NEUE ENERGIEN
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Neue Geschäftsfelder im Energiesektor

Markt CAGR 
2023-’30e 

>15 %Wind-

energie

Solar-

energie

Batterie- &

Energiespeicher-

systeme

E-Fahrzeuge & 

Batterien

>3 Mrd. € 
Wachstums-

chance

   zusätzlicher 

Umsatz in 2030

DHL arbeitet mit führenden Kunden im Bereich der neuen Energien zusammen, 
um neue, effiziente Logistiklösungen zu implementieren 

Einführung einer
neuen Marke

▪ Gemeinsames Wachstum mit führenden Akteuren in 
den Bereichen erneuerbare Energien und 
Elektrofahrzeuge 

▪ Stärkung strategischer Beziehungen zu 
Schlüsselkunden, Unterstützung der Konzern- 
Dekarbonisierungsstrategie

▪ Ausbau unserer sektorspezifischen Kapazitäten, z.B. 
Transport von Windradflügeln, Umgang mit Gefahrgut
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Struktureller
Rückenwind



Wir sind gut 
positioniert, um mit 
globalem Netzwerk 

und lokalem 
Fachwissen den 

Wandel der Handels-
ströme zu nutzen

GEOGRAFISCHER FOKUS AUF 
WACHSTUMSREGIONEN
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Starke Erfolgsbilanz in schnell 
wachsenden Märkten

FTE

>9 Mrd.  €
Umsatz 2023

~11 %
Umsatz-CAGR 

2019-2023

Diversifizierung von Lieferketten

Unterstützung global agierender Unternehmen bei der 

Stärkung ihrer Lieferkettenresilienz durch die 

Expansion in neue Länder

Internationalisierung

Unterstützung der Internationalisierung lokaler 

Branchenführer durch gezieltes Kundenmanagement 

und integrierte Logistiklösungen

Schnell wachsende Unternehmen

Dedizierte Ansprache und Lösungen für kleinere, 
lokale, aber schnell wachsende Unternehmen, um 
neue Märkte zu erschließen. 

Wichtigste Hebel zur Beschleunigung 
des Wachstums 

Indien

Südostasien

Naher Osten

Mexiko

~25.000

~32.000

~20.000

~22.000

930

1.240

221

780

Lager-
fläche*
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*in Tausend m2

Struktureller
Rückenwind



E-Commerce bleibt ein 
wesentlicher 
struktureller 

Wachstumstreiber für 
all unsere 

Unternehmens-
bereiche
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E-COMMERCE

Grenzüberschreitender

E-COMMERCE
Wachstumserwartung

10-15 %
bis 2030

Global

E-COMMERCE
Marktvolumen CAGR

7 % bis 2030

Global

E-COMMERCE ggü.
BIP 2,6x

bis 2030

Im Jahr 2023 
stammten

E-Commerce ist weiterhin die Nummer 1 unter den Wachstumstreibern

Erste Meile-
Abholung/Abgabe

Lagerhaltung

/ Fulfillment

Grenzüber-

schreitender

Versand

Lagerhaltung

/ Fulfillment

Letzte-Meile-

Zustellung
Retouren

Unsere Unternehmensbereiche bieten gemeinsam ein überzeugendes globales E-Commerce-Netzwerk, 

das die gesamte Wertschöpfungskette abdeckt und auf verschiedene Kundenbedürfnisse reagiert

Die kombinierten Stärken der Divisionen nutzen

~28 %
des UMSATZES von DHL GROUP

aus dem E-COMMERCE
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Export

Zollabfertigung

Import

Zollabfertigung

Struktureller
Rückenwind



Wir können durch mehr  
Online-Transaktionen in 

vielen Bereichen 
schneller wachsen

DIGITAL SALES

70 %

40 %

der Unternehmen geben an, 
dass digitale Kanäle zu 

mindestens 

des Umsatzes beitragen

der Unternehmen 
bevorzugen 
mittlerweile 

Distanzgeschäfte oder 
digitale 

Selbstbedienung

> 2/3

Führungskräfte im Transport- 
und Logistikbereich geben an, 

dass Kundenorientierung 
entweder hohe oder sehr hohe 

Priorität hat

71 %

Digital 
gewonnene

Vertragskunden

Digitale
Ad-hoc-

Buchungen

▪ Platzierung auf den Websites und Apps von DHL Group 
sowie an Touchpoints von Drittanbietern

▪ Erschließung des unterversorgten KMU-Segments bei 
gleichzeitiger Deckung der vielfältigen digitalen 
Bedürfnisse der gesamten DHL-Kundenbasis für 
verschiedene Transaktionen

DHL Group hat ein konzernweites digitales 
Vertriebsprogramm gestartet

4,7

App-Store-
Bewertung

Post & DHL App
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Monatlich 
aktive Nutzer 

Juni 2024

>8 Mio.
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Struktureller
Rückenwind
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Danzas

DHL

EXEL

>870
Gesellschaften

P&P SCEXP GFFeC

WIR HABEN IN DEN LETZTEN JAHRZEHNTEN ERFOLGSGESCHICHTE 
GESCHRIEBEN
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Wir sind durch unsere 
internationalen Expansionen 
größer, vielfältiger, aber auch 

komplexer geworden

Früher waren wir ein 
deutsches 

Staatsunternehmen, das nur 
in Deutschland tätig war

Heute bestehen wir aus 
fünf starken Divisionen mit 

einer klaren 
Managementstruktur

Strukturen
verbessern
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P&P SCEXP GFFeC

Managementstruktur WIR PLANEN, DIE
RECHTLICHE STRUKTUR AN 
DIE MANAGEMENTSTRUKTUR 
ANZUPASSEN 
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P&P SCEXP GFFeC

P&P SCEXP GFFeC

Managementstruktur

Heutige rechtliche Struktur

Künftige rechtliche Struktur

P&P SCEXP GFFeC

Reduktion von Komplexität
Fünf operative Divisionen, die als 
Tochtergesellschaften alle Gesellschaften des 
jeweiligen Geschäftsbereiches enthalten. 
Reduktion divisionsübergreifender 
(Zwischen-)Gesellschaften  

Zusätzliche Flexibilität
Einfache Strukturen, z.B. bei der Einführung von 
IT-Systemen und mehr Flexibilität zur Nutzung 
von Wachstumschancen
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keine Änderung =

Strukturen
verbessern



VORSTELLUNG DER
DHL GROUP STRATEGIE 2030 
Melanie Kreis, CFO DHL Group
Frankfurt | 24. September 2024

NACHHALTIGES 
WACHSTUM
BESCHLEUNIGEN



DHL GROUP STREBT BIS 2030 EIN 

UMSATZWACHSTUM VON 50 % AN
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Annahmen zum 
Marktwachstum 2024-2030  Erwartetes Wachstum

Express TDI*-Sendungswachstum: 4-5 % ÜBER MARKTNIVEAU

Global Forwarding, 

Freight

Wachstum bei Kernprodukten im Einklang mit 
globalem BIP-Wachstum ÜBER MARKTNIVEAU

Supply Chain
Durchschnittliches Wachstum von 4-6 % im 
globalen Kontraktlogistikmarkt SIGNIFIKANT ÜBER MARKTNIVEAU

Wachstum von 6-8 % in nationalen und 
grenzüberschreitenden E-Commerce-Märkten

eCommerce ÜBER MARKTNIVEAU

Brief: Rückgang im mittleren einstelligen 
Bereich; Paket: Wachstum im mittleren 
einstelligen Bereich 

Post & Paket 

Deutschland
AUF MARKTNIVEAU

*Time Definite International; zeitdefinierte internationale Express-Sendungen



Wertsteigernd und zielgerichtet
M&A zur Ergänzung des organischen Wachstums, wenn 
strategische und finanzielle Kriterien erfüllt sind und 
Integration gut handhabbar ist
Finanzierung
Bei Bedarf Kombination des starken Cashflows mit 
Bilanzkapazität im Einklang mit Rating-Zielkorridor

Zusätzliche Maßnahmen zur Gewährleistung einer 
attraktiven Rendite für die Aktionäre
▪ Einsatz des Cashflows (FCF) und der Bilanzstärke, soweit 

angemessen, unter Berücksichtigung relevanter M&A-
Ausgaben

▪ Aktienrückkaufprogramm über 4 Mrd. € bestätigt; 
Umsetzung bis Ende 2025

19

FINANZSTRATEGIE: 
Anhaltende Investitionen in Wachstum bei gleichzeitigem Fokus auf Aktionärsrendite 

Geschäftswachstum Aktionärsrendite

RATINGZIEL: BBB+ BIS A-

Kern

Anhaltende 

Balance

Gestärkt durch die Strategie 2030
▪ Gezielte Investitionen in das Logistik-Kerngeschäft mit 

starkem Fokus auf Verschiebungen der Handelsströme, 
GoGreen Plus, E-Commerce und weiteren 
wachstumsstarken Sektoren

▪ Fokus auf effiziente Kapitalallokation zur kontinuierlichen 
Steigerung der Gesamtkapitalrendite (ROIC)

Organisches Wachstum Reguläre Dividende
Kerninstrument zur Steigerung der Rendite für Aktionäre
▪ Ausschüttungsquote von 40-60 % des bereinigten 

Nettogewinns
▪ Zuverlässige, erwiesene Dividendenkontinuität

Anorganisches Wachstum Aktienrückkaufstrategie
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FOR INTERNAL USE
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EINFÜHRUNG ROIC: 
Investitionen in Wachstum mit konstant 
hoher Kapitalrendite 

COVID-19 

Hinweis: Konzern-ROIC ohne Leasing u. Goodwill: 41,8 % (GJ 2023)

Konzern-ROIC seit Umsetzung von IFRS 16
▪ Ausbau der langfristigen Wertschöpfungs-

bilanz durch anhaltende gezielte Investitionen in 
das Kerngeschäft

▪ Stärkerer Fokus auf ROIC als Kennzahl für die 
Kapitalrendite

▪ Auch auf Divisionsebene relevant: z.B. ist 
Express ROIC strukturell höher als vor der 
Pandemie bei > 20 % im GJ 2023 
(GJ 2019: 17,5%)

▪ Zukünftige Nutzung des ROIC für Management-
Incentivierung in Diskussion

EBIT

Inv. Kapital
ROIC =

R O I C

11,0 %

13,5 %
15,7 %

24,4 %

21,7 %

15,5 %16,3 %

19,7 %

23,0 %

36,1 %

31,6 %

22,7 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ROIC ROIC ohne Leasing
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Investiertes Kapital: Goodwill + Eigene 

Sachanlagen + Geleaste Sachanlagen + 

NWC* - Rückstellungen +/- Sonstiges 

Netto-Anlagevermögen

*Net Working Capital
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0,65 0,70 0,70
0,80 0,85 0,85

1,05
1,15 1,15 1,15

1,35

1,80 1,85 1,85

Ausschüttungs-
quote

Dividende

(pro Aktie, €) 

 

*auf Basis des Schlusskurses 
vom 23. September 2024

5 %
Dividenden-

rendite*

Aktien-
rückkauf

(Mrd. €) 

▪ Aktuelle Tranche des 
Aktienrückkaufprogramms von 
600 Mio. € soll bis Dez. 2024 
abgeschlossen sein

▪ Die danach noch ausstehende 
Rückkaufverpflichtung in Höhe von 
1 Mrd. € soll entsprechend der 
Gesamtverpflichtung von 4 Mrd. € für 
den Zeitraum 2022-25 bis Ende 2025 
abgewickelt werden

ATTRAKTIVE RENDITE FÜR DIE AKTIONÄRE DURCH DIVIDENDEN UND 
AKTIENRÜCKKÄUFE

DHL GROUP | Strategie 2030  | Pressegespräch | 24. September 2024

1,0 0,9 1,0 1,0

2022 2023 2024e 2025e

Aktuelles 4 Mrd. € Programm:

2016/2017
Bis zu 1 Mrd. €

2021
Bis zu 1 Mrd. €

59% 58% 53% 49% 50% 46% 48% 52% 55% 55% 49% 43% 41% 59%
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“Grüne Logistik erster Wahl” – Bekenntnis zur 

Dekarbonisierung und weitere Kommerzialisierung 

führen zu langfristigen Wettbewerbsvorteilen

Beschleunigtes nachhaltiges Wachstum über globalem 

BIP – durch Investitionen in wachstumsstarke Regionen 

und Branchen, E-Commerce und Digitalisierung

Wachstum durch exzellenten Service – Die Divisionen 

des Konzerns konzentrieren sich auf ihr profitables 

Kerngeschäft

ZUSAMMENFASSUNG STRATEGIE 2030

Effiziente Strukturen – Anpassung der komplexen 

rechtlichen Struktur an die bewährte Managementstruktur 

für eine agile divisionale Aufstellung

DHL GROUP | Strategie 2030  | Pressegespräch | 24. September 2024
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Die Annahmen zum Marktwachstum der Divisionen basieren auf 
Erfahrungen in der Vergangenheit. Tatsächliche globale 
Marktentwicklungen können zu anderen Ergebnissen führen

BIP-Wachstum über den gesamten Zyklus unter der 
Annahme eines „normalen“ Konjunkturzyklus (reales BIP-
Wachstum von 2,5-3 %)

Keine weitreichenden globalen Lieferkettenstörungen: 
Normalisierung der globalen Frachtraten

*Prognosen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, von denen viele außerhalb 

des Einflussbereichs von DHL liegen. Dadurch kann es sein, dass tatsächliche 

Entwicklungen und Ergebnisse erheblich von unseren Erfahrungen in der 

Vergangenheit und den in dieser Präsentation dargelegten Erwartungen 

abweichen. 
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DIE ZUGRUNDE LIEGENDEN ANNAHMEN UMFASSEN 
ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN*



DHL GROUP STREBT BIS 2030 EIN 

UMSATZWACHSTUM VON 50 % AN
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Annahmen zum 
Marktwachstum 2024-2030  

Erwartetes Wachstum
 

zum Markt
Express

Durch beste Servicequalität und Fortführung erfolgreicher Geschäftsstrategie
TDI*-Sendungswachstum: 4-5 %

ÜBER MARKTNIVEAU

Global Forwarding, 

Freight
Durch weitere Verbesserung der Qualität; Investitionen in sektorspezifische Fähigkeiten, sowie 
Vertriebskanal-Strategie sowie weitere Digitalisierung

Wachstum bei Kernprodukten im Einklang 
mit globalem BIP-Wachstum

ÜBER MARKTNIVEAU

Supply Chain Durch anhaltenden Outsourcing-Trend und strategische Fokussierung auf schnellwachsende 
Produkte und Sektoren

Durchschnittliches Wachstum von 4-6 % im 
globalen Kontraktlogistikmarkt

SIGNIFIKANT ÜBER MARKTNIVEAU

Fokussierung auf Volumenwachstum bei gleichzeitiger Ertragsdisziplin

Wachstum von 6-8 % in nationalen und 
grenzüberschreitenden E-Commerce-
Märkten

eCommerce
ÜBER MARKTNIVEAU

Sicherung der Marktführerschaft bei unverändert ausgeprägter Ertragsdisziplin

Brief: Rückgang im mittleren einstelligen 
Bereich; Paket: Wachstum im mittleren 
einstelligen Bereich 

Post & Paket 

Deutschland

AUF MARKTNIVEAU

*Time Definite International; zeitdefinierte internationale Express-Sendungen



26

STRUKTURELL HÖHERE CASHFLOW-UMWANDLUNGSRATE

187

2.543

4.080
4.607

3.323

7 %

85 %
81 %

86 %
90 %

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023

Konzern FCF (ohne netto-M&A) Konzern FCF (ohne netto-M&A)/Konsol. Nettogewinn
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Mio. €
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GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023

M&A-Ausgaben Aktienrückkauf

Dividende Capex (eigene Vermögenswerte)

Investitionen in attraktive langfristige 
Wachstumschancen im Einklang mit den 
strategischen Prioritäten

DHL GROUP | Strategie 2030  | Pressegespräch | 24. September 2024

WIE WIR KAPITAL EINSETZEN:
Ausgewogener Cash-Einsatz für das Unternehmenswachstum und die 
Aktionärsrendite 

Verlässliche Dividendenausschüttungen 
und Bekenntnis zu Aktienrückkäufen

Weitere Wachstumschancen 
durch die richtigen M&A-
Transaktionen
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WEITERE INVESTITIONEN IN ATTRAKTIVE MÖGLICHKEITEN BEI 
GLEICHZEITIGER NUTZUNG DER INVESTITIONSFLEXIBILITÄT

6 %

4 %
5 %

4 %
4 %

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023

eCommerce

P&P Deutschland

Supply Chain

Express

Forwarding, Freight

Capex-Intensität nach Divisionen
Durchschnitt 2019-2023

7 %

5 %

5 %

3 %

1 %

Konzern-Capex in eigene 

Vermögenswerte/Umsatz

DHL GROUP | Strategie 2030  | Pressegespräch | 24. September 2024



Weltweit führendes Logistikportfolio mit starken Marktpositionen

Equity Story von DHL Group
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Nachhaltige Investitionen
Attraktive Rendite für 

Aktionäre
Wachstum über BIP

> 5 % CAGR 2023-‘30e

Starker Cashflow, starke 
Renditen und Bilanz

~5 %
Dividenden-

rendite*
4 Mrd. €

2022-’25
Aktienrückkauf-

programm

Vorreiter bei 
CO2-armen Logistikprozessen

ESG-Ziele fließen in die 
Führungskräftevergütung ein 

Branchenbestes Angebot an 
emissionsarmen Lösungen

Life Sciences & 

Healthcare
Neue Energie Geografischer

Fokus auf 

Wachstums-

regionen

E-Commerce Digital Sales

*auf Basis des Schlusskurses vom 23. September 2024
DHL GROUP | Strategie 2030  | Pressegespräch | 24. September 2024

> 3 Mrd. € FCF ohne Netto-M&A) 

(GJ 2023)

15,5 % ROIC (GJ 2023)

A-
Fitch Rating

A2 
Moody‘s
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