


Konzern-Highlights Q2 2024

Q2 im Rahmen der Erwartungen und ohne breite Erholung der Weltwirtschaft
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Q2-Kennzahlen entsprechen den Erwartungen des Konzerns und des
&S Marktes. Effektive Kostendisziplin und fokussiertes Capex-Management
= unterstitzen erfolgreiche Bewalt|gung der konjunkturellen Schwachephase

Prognose bestatigt: Konzern sieht sich auf guten Weg, seine Finanzziele fiir
2024 zu erreichen — unterstiitzt von der iiblichen Saisonalitat sowie durch
ge2|elte Kosten und ErtragsmaBnahmen

e e 1] LS
Robuste Gewmn- und Cashflow-Entwicklung in ausgedehnter
} konjunktureller Schwachephase: starke Basis fiir zyklische Erholung und

“"'II strukturelle Wachstumschancen
P
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Entwicklung B2B-Volumen

Positive Signale, aber noch keine breite Marktbelebung
e

g’ % Express Time Definite International (TDI) B2B-Sendungen/Tag ggii. Vj.

= Luftfracht-Exportvolumen (Tonnen) ggii. Vj.

30% = Seefrachtvolumen (TEU) ggii. Vj.

20%

= Luft- (+5 %) und Seefrachtvolumen
(+6 % ggil. Vj.) sind dhnlich stark wie in Q1
gewachsen, da die Auftrage von
Geschaftskunden nach einer langen Periode
des Lagerabbaus wieder starker mit der
Endkundennachfrage Ubereinstimmen

= Express-B2B-Volumen drehen mit +1 %
ggil. Vj. langsam wieder ins Plus
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) | Konzernkennzahlen liegen deutlich liber Vor-Pandemie-Niveau
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Q2 2024: Konzern-EBIT von 1.351 Mio. € (-20 % ggu. Vj.)

Q2-Kennzahlen des Konzerns und Entwicklung in den Divisionen
entsprechen den Erwartungen
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GLOBAL FORWARDING

EXPRESS FREIGHT & SUPPLY CHAIN ECOMMERCE P&P DEUTSCHLAND
[ ] ( ] o o - (]
683 Mio.€ 279 Mio.€ 279 Mio.€ 67 Mio.€ § 130 Mio.€
3 -
-24 % ggul. Vj. -28 % ggul. Vj. +3 % ggii. Vj. 3 -14 % ggui. Vj. +6 % ggii. Vj.
i
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= Riickgang TDI- = Mittleres einstelliges ! = Anhaltend positive = Volumenwachstum halt | = Durchschnittliche
Sendungen/Tagum-3% & WachstumbeiLuft-und =  Umsatz-und ' an, da struktureller B2C- Lohnerh6hungum ~11,5% §
ggii. Vj. bei leichtem I Seefrachtvolumen (+5 % Gewinnentwicklung Trend die Konsum- mit Wirkung seit 1. April
A::geg |?13.23-G§schaft , bzw. +6 % ggii. Vj.) Wachstum hauptsichlich zuriickhaltung aufwiegt 121 Mio. Euro
g,, k° ggu.. 123'2‘2 i = Bruttoergebnis/TEUim durch neue Geschafts- | = Solide Marge von 4 % vor Kostenanstieg durch
Guc ﬁf:g I;T«y o Vi . Seefrachtbereich abschliisse dem Hintergrund der Tarifvereinbarungin

eschaft (-8 % ggil. Vj.) weitgehend stabil ggii. Q1 - Auf gutem Weg zu einem aktuellen Investitionenin Q2 ggii. Vj. &)

" Anh?\ltelr:.d so“l’:de = DGF-Konversionsrate weiteren Rekordjahr dasiNeseyierk EBIT dank Paketwachstum 35 S
zw:ls;te :jge A e (EBIT/Bruttoergebnis) von I und KostenmaBnahmen U R
i“ ? tekn eru 28 % auf Kurs, das Ziel fiir GJ

EEHMTUEEILELIET, 2024 von >800 Mio. € zu

Schwachephase
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Capex-Management

Engmaschige Capex-Kontrolle, aber fortlaufende Investitionen in kiinftige Wachstumschancen

4. 7

90%

12% 85% 86%

7%
7%
: Capex-Umsatz-Verhaltnis
ot 6% fiir den Konzern
4% 5% a% s 5% !
3%
Capex-Umsatz-Verhaltnis
fiir Express
GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023 5 S
1 1 2 3

Capex-Umsatz-Verhdltnis Konzern mmm Capex-Umsatz-Verhiltnis Express eesFCF-Gewinn-Verhaltnis Konzern
. Lfiir erworbene Vermbgenswerte

2 ohne Nettoaus-/-einzahlungen fiir M&A 3 konsolidierter Nettogewinn
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S =1
| Einflussfaktoren fiir die Prognose 2024

TSOTSNO A S BD AT
Gut gerustet fiir ein weiteres unsicheres Jahr - Prognoseannahmen in H1 bestatigt
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STRUKTURELLES DISZIPLINIERTES HOHERER NUTZEN AUS

WACHSTUM DURCH ERTRAGSMANAGEMENT DIGITALISIERUNG UND OMNISHORING

E-COMMERCE , INVESTITIONEN
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ZYKLISCHE FAKTOREN e —
A e ANPASSUNG DER DYNAMIK DER BIP-
LAGERBESTANDE ENTWICKLUNG
EBIT in H1 2024 voraussichtlich unter Vorjahr: signale,aber " o
» Hobhere Vergleichsbasis bei Global Forwarding, Freight L

= Noch keine Erholung im B2B-Geschaft von Express; hohere Netzwerkkosten durch Inflation

ANNAHMEN PROGNOSE
EBIT in H2 2024 voraussichtlich liber Vorjahr: =
= Verbesserung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds
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EBIT J 2024: Herleitung zur Prognose

Auf Kurs, die Prognose unter Beriicksichtigung der uiblichen saisonalen Faktoren und

¥ unterstiitzt durch Kosten- und ErtragsmaBnahmen zu erfiillen

<V

~300

0-~600

6.000-6.600

H1-H2-Verhdltnis von
.||| ~47-53% basierend auf

normalisierter historischer

Saisonalitat

Unveranderte Konzentration
auf aktives

. Kostenmanagement
— (Kosten- und Capex-

Kontrolle)

Feine  Justierung des
Netzwerks: Starker Fokus
auf Nutzung der Flexibilitat
des Express-Netzwerks
(Verhaltnis eigene/geleaste
Flugzeuge/CAL")

Nachfragezuschlag fr
Starkverkehr 2024 im
Express-Geschaft ab 15.
Sept. 2024

Potenzial fiir  positive
Abweichung vom unteren
Prognosewert (6,0 Mrd. €)
hangt von Zeitpunkt,
Intensitdit und Art der
Verbesserung des
makrodkonomischen
Umfelds ab

Aktuelle Dynamik deutet
auf einen Wert am unteren
Ende der Prognosespanne
hin — entspricht aktuellen
Konsensuserwartungen fiir
GJ 2024

EBIT H1 2024

EBITH2 2024
inkl. saisonale Faktoren

‘Commercial Air Linehaul (Transport in kommerziellen Fluglinie
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Fortgesetztes
Kosten- und
Ertragsmanagement

Kostenstruktureffekte (Operating
Leverage) durch zyklische

EBIT-Prognose GJ 2024




HE S I m
Ausblick weiter deutllch uber Vor-Pandemle-vaeau

e —-
in Mrd. EUR X

EBIT Prognose 2024 4
Konzern 6,0-6,6 . Konzern-EBIT 2026

Prognose fur 2024 und m|ttelfr|st|ger Ausblick bestatlgt

DHL >57 | | Free Cashflow*

' 2024-2026 kumuliert

P&P Deutschland >0,8 . .
Bruttoinvestitionen (ohne

Group Functions ~-0,45 Leasing)

Bruttoinvestitionen

. 3,0-3,6
(ohne Leasing)

Steuerquote 28-30 %

*ohne Akquisitionen und
weis: jahrlich pausch@

RGEBNISSE Q2 2024

Mittelfristige Prognose
7,5-8,5

9-10

\



Zusammenfassung

Auf Kurs, die Ziele fiir das GJ 2024 zu erreichen

v

Marktentwicklung in H1 im Rahmen der Erwartungen |

Breite Erholung bislang, wie erwartet, ausgeblieben — gewisse
Progression im Konjunkturzyklus erkennbar

Effektives Kosten- und Capex-Management

Gewinn und Free Cashflow werden 2024 trotz der ungewdhnlich
langen konjunkturellen Schwachephase deutlich tiber dem Vor-
Pandemie-Niveau liegen

Starke Grundlage fur nachhaltiges, profitables
Wachstum

Einzigartiges Logistikportfolio ermdglicht es, attraktive strukturelle
Wachstumstrends zu nutzen



VIELEN DANK
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Auf DPAG-Aktionare entfallender u
Nettogewinn

Mit Vorstandsbeschluss vom 2. Mai 2024 ist das Grundkapltal durch E|n2|ehung von 39.059.409 eigenen Aktlen'um 39 M|o € her
lickaktien (Stammaktien

" 4 /
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Express: H2-Ausblick

Saisonal starkeres zweites Halbjahr wird durch zusatzliche ErtragsmaBnahmen
und anhaltende Kostendisziplin untermauert

 ErTRAGS- ’ .
- - MANAGEMENT _ VOLUMENWACHSTUM KOSTEN-UND KAPAZITATSMANAGEMENT
2 Einige p05|t|ve Slgnale, aber noch kein breit e A e e
. angelegtes Volumenwachstum s elghtToad Factor w2

£ TDI-B2B-Gewicht/Tag (ggii. Vj.)

Entwicklungder & 0 :
Datenpunktein  E + 4 /0 , \ /
072 Aol © H12024 ggii. Vj

iluCLIC L Umsatz/Kilo (LFL*)
Erwartungen: - ~

) T
g ORAC EUropy, oeenmericas ., GJ2019 6J2020 GJ2021 GJ2022 GJ2023 Q12024 Q22024

1

. * Auf Like-for-Like Basis
‘._—-—l-——-—-};g - F

- — v R —

- Aktives Kostenmanagement wird fortgesetzt.
Normale Saisonalitdt in H2 vor allem durch ‘ Zusatzliche Kapazitaten auf ausgewahlten

Treiber der EBIT- Eifihrungeines Anteil des B2C-Geschifts am Gesamtvol " Handelsrout ichert; schrittwei stzlich
Beschleunigung -~ Nachfragezuschlags ab nteil des Geschafts am Gesamtvolumen andelsrouten gesichert; schrittweise zusatzliche

in H2 dem 15. Sept. 2024 (>40 %) bedingt; B2B-Volumen spiegelt % Volumen sorgen fiir positive Kostenstruktureffekte
L y s Anpassung der Lagerbestande wider ' (Operating Leverage) in derzeit weniger ausgelasteten

Teilen des Netzes

KONZERNERGEBNISSE Q2 2024|_P'REssEGE_’spR/‘S.cHV,T};‘l.:‘ﬁA‘UeU!sT202\'2_‘4_1.,",;3,;j(.f;j.;.‘-;i‘-l-~..~-:.;'~‘-@5.'-g~ O A 3 Ty M e S, 14




Volumenwachstum setzt SICh fort Bruttogewmnmarge stabilisiert SICh
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Luftfracht Seefracht il e A7

Trotz anhaltender Volatilitat im Seefrachtgeschaft splegelt das |
anhaltende Volumenwachstum in Q2 eine steigende Nachfrage wider. |
Die Bestellungen von Geschaftskunden beginnen nach einer langeren
Periode des Lagerabbaus wieder starker mit der Endkunden-Nachfrage
ubereinzustimmen

Weitgehend stabiles Bruttoergebnis/TEU in volatilen Markten:

Seefrachtmarkt in Q2 vor allem aufgrund von Lieferengpassen und =

ihren Folgen zunehmend angespannt ,
=

= Engpdsse in der Luftfracht konzentrieren sich auf Routen aus Asien
heraus

PP R P LR TP L R Loy R P R P P P E R P P L R P R P IR P L 2 = Begrenzte finanzielle Auswirkungen der Lage im Roten Meer in Q2
2024

= DGF-Konversionsrate EBIT/Bruttoergebnis weitgehend stabil bei
28 %

e Bruttoergebnis / Einheit (€) ® Volumen (Tsd. Tonnen; Tsd. TEU)



+3 %

Q2 2024 ggii. Vj.
Umsatzwachstum

5 Mrd. €

Vertragsvolumen
in H1 2024
unterzeichnet

0

6 %
Q2 2024

EBIT-Marge

23 %

Erneuerungsrate
H1l 2024
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= Stetiges Umsatzwachstum durch starke Pipeline von
Neugeschaftsabschliissen, vor allem in den Bereichen Life Sciences &
Healthcare, Einzelhandel und E-Fulfillment

= DSC unterstreicht Resilienz seines auf langfristigen
Vertragsbeziehungen basierenden Geschaftsmodells, das die
strukturelle Beschleunigung des Outsourcings durch E-Commerce und
Omnishoring widerspiegelt

= Anhaltend starke EBIT-Marge von 6 % durch

= fortgesetzte Digitalisierung & Automatisierung, mit >7.000
Robotern, die unseren Betrieb weltweit unterstutzen

= Produktivitatssteigerungen durch Standardisierung

= Fokus auf margenstarkere Losungen

16



eCommerce

Attraktives strukturelles E-Commerce-Wachstum;
derzeit in Netzwerkausbau- und Investitionsphase

| +4% 4%

Q2 2024 ggii. Vj. Q2 2024 -
Organisches EBIT-Marge
1 Umsatzwachstum
=
= Volumenwachstum intakt, da struktureller B2C-Trend die
~N 1 40 t 96 0/ Konsumzuriickhaltung aufwiegt: B2C-Volumen (LFL) in Q2 2024 in
0 Europaum +14 % und weltweit um +9 % ggu. Vj. gestiegen
Out-of-Home- UM GG ERATS UG- = Solide Marge von 4 % vor dem Hintergrund der derzeitigen
Servicestellen Investitionen in das Netzwerk; Investitionen in Netzinfrastruktur

(Hubs, Einrichtungen, Flotte, Packstationen) als Grundlage fiir kiinftiges
Wachstum

= GroBtes integriertes Out-of-Home (OOH)-Paketnetzin Europa




I
Post & Paket Deutschland

Struktureller E-Commerce-Trend dauert an und
schlagt sich in anhaltendem Wachstum der Paketvolumen nieder

+5 % +9% okl

Q2 2024 ggii. Vj. Q2 2024 ggii. Vj.
Volumen Paket Umsatz Paket
Deutschland Deutschland

Wachstum von Paketvolumen und Umsatz in Q2 spiegelt strukturellen

. iti 1 M .o .
-6 o/ 1 2 1 M IO € E-Commerce-Trend, positive Preisgestaltung und einen zusatzlichen
0 [ Arbeitstag wider

Q2 2024 ggii. Vj.  Kostenanstieg ggii. Vj. durch Die zweite Stufe des Tarifvertrags trat am 1. April in Kraft; die

Briefvolumen* Tarifvereinbarung in 02 2024 zusétz!ichen Ko,?ten fir den Konzern im GJ 2024 werden auf
400 Mio. € geschatzt

Mit einem EBIT von 324 Mio. € in H1 2024 ist P&P Deutschland auf LB (i

Kurs, das EBIT-Ziel von >800 Mio. € fiir das GJ 2024 zu erreichen

*Brief = Brief Kommunikation & Dialog Marketing
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