Bilanzpress

Tobias Meyer, CEO DHL Group
Melanie Kreis, CFO DHL Group

Bonn, 5. Marz 2026




Ruckblick
Geschaftsjahr 2025

Tobias Meyer, CEO DHL Group

DHL Group | Bilanzpressekonferenz | Bonn | 5. Mdrz 2026




~

\\

N

A
afsdlor
Q\‘lk‘ i‘l(

DHL Group | Bilanzpressekonferenz | Bonn | 5. Marz 2026




Verlagerung von Handelsstromen

DHL Express: Zeitgenaue internationale Sendung@ (TDI)
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EBIT und FCF-Prognose ubertroffen

EBIT

Umsatz

(ohne M&A)

82.855 Mio. € 6.103Mio.€ |  3.201 Mio.€
-1,6 %

ggu. V.

+3,7 % +8,3 %
ggu. Vj. ggu. V.
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»
Fortschritte bei den nichtfinanziellen Zielen '

N

Realisierte

Dekarbonisierungs- 2 Mio. t CO,e 2.083 kt CO,e
effekte

Mitarbeiter- >80 % 82 %
engagement

Unfallrate (LTIFR) 3,09

pro 200.000 Arbeitsstunden

Cybersicherheits-
>
Rating von BitSight 2 720 Punkte 780 Punkte
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Fortschritte im Ausbau emissionsarmer Logi

StraBen-

transport
(Langstrecke)

Luft-
transport

Nachhaltige
Kraftstoffe (SAF)Y)

Nachhaltige
Kraftstoffel)-2)

10,0 %

+6,5 %-Punkte
ggu. V.

1) Eigene Flotten (Scope 1); 2) inklusive Pflichtbeimischung

20,5 %
+4,5 %-Punkte
ggu. V.
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Abholung
und
Zustellung

Elektrifizierung
der Flotte

46,2 %

+4,7 %-Punkte
ggu. V.

Gebaude

Strom aus
erneuerbaren
Quellen

96,9 %
+1,8 %-Punkte
ggu. V.
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Klarer strategischer und operativer Fc L
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\

Kapazitats- Strukturelle Kosten- Investitionenin
management verbesserungen wachstumsstarke
Markte
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Life Sciences Neue Geografischer E-Commerce Ki/Digitale
& Healthcare Energien Fokus ’ Vertriebswege

BIP+ Wachstums-
potenzial

Aktueller
Umsatzbeitrag

Beispiele Akquisitionen: z.B. Deutliches Signifikante GroBtes Hoéhere
CRYOPDP & SDS RX Umsatzwachstum Investitionen in Out-of-Home- Produktivitat durch
lokale Infrastruktur Netzwerk in Europa Kl, z.B. in der

Fokusthema Fokusthema Verzollung
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Fokusthema: Zukunftsinvestitionen ‘; Beispiele

2025 abgeschlossen

4\ i \ N

Investitionen bis 2030
Par:ners’:haﬂ E'.‘.'L
A j EX_. Parmerschan
N AT}I(

Grour o
” £

=Y/

LSH (global) ‘ DAL

Mittlerer Osten

>500

M. €

Subsahara-Afrika

>300

Mio. €
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Prognose trotz geopolitischer Auseinandersetzungen
und Handelskonflikten iibertroffen

Aktives Kapazitatsmanagement und strukturelle
Kostenverbesserungen treiben Ergebniswachstum

Deutliche Fortschritte bei Strategie 2030 mit Blick
auf Wachstumsinitiativen und nichtfinanzielle Ziele
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Finanzielle
Highlights 2025

Melanie Kreis, CFO DHL Group




i |
Wesentliche Finanzkennzahleniibe

o 1T “l.“_ﬂ!“ lEe!

bnis je Aktie ?

(unverwassert)

Ly

6.103 Mio. € 3.501 Mio. € 3,09€
+3,7 % +5,1 % +8,1 %
ggu. V. ggu. V. ggu. V.

X
%
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Einmaleffekte im Geschiftsjahr 2

+7,1 % ggii. Vj.

in€m
GJ24EBIT ositive &P bereinigtes bereinigtes restrukturierungs-  Weitere
berichtet Einmaleffekte EBIT EBIT aufwendungen Einmaleffekte —M&A Effekte

fffffffffff 260

GJ 25 EBIT
berichtet

6.103
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Heterogene Entwicklung in den Divisionen

EBIT Ggii. Netto-

2025 Vj. Einmaleffekte
e EXP 3.162'Mio. € +2,5% =129 Mio. €
@ GFF 756 Mio. € -29,6 % -84 Mio. €
e sC 1.161 Mio. € +8,7% +32 Mio. €
@ eC 379 Mio. € +35,3% +129 Mio. €
e P&P 1.032 Mio. € +25,8 % -60 Mio. €
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Strukturell verbesserte Cash-Generierung

FCF-Konversion (Konzern-FCF ohne

@ Konzern FCF (ohnei) M&A/Konsolidierten Nettogewinn)
in Mio. € s ,&
96% 85% 86% 90% 89% 91%

1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Dividendenerhohung unterstreicht Erwartungen an

kiinftiges Wachstum y
6 Mrd. € Aktienriickkaufprogramm

/ 2022-2026

(Adj.) Ausschiittungsquote
Bl Dividende je Aktie 2

—--.-.ll.l 60,6 %

23 24

25e

19 o ta

(01] 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
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EBIT Ergebnis je Al

FCF chne M
in Mio. € in€ L y Viio. €
"~ pep” . f“‘i’/""
Bl DHL W ’0".'

’/.4 g,

6.103 S LPT
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1) 2015er-Zahlen inklusive eCommerce; 2) unverwdssert
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Modernisierung der Konzernstruktur auf Kurs

DHL AG

— (ehemals Deutsche Post AG) — borsennotierte Muttergesellschaft —

Ende Marz 2026
Einladung zur
Jahreshauptversammlung;
Ausgliederungsvereinbarung

Corporate Center Global Business Services (GBS)
Andere Express Global Supply Chain eCommerce Post & Paket 05.05.2026
Tochterge- Forwarding, DE Abstimmung auf der
sellschaften Freight Rechtlich: Jahreshauptversammlung
(z.B. GBS- Deutsche
Einheiten) Post AG
—aPrs —aIr =R, Q
. 7 7/ 2 H2 2026
Wirksamkeit der
Aana

Anpassung der rechtlichen Struktur
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Uberfiihrungin
eigene Einheit

&

Ausgliederungin
eigene

Tochtergesellschaft

Anderungen nach
Handelsregistereintrag
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CFO-Zusammenfassung
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Starke globale Positionierung des Konzerns zeigt sich
in hoher Profitabilitat trotz eines schwierigen Umfelds

’
',\./ -
\t ’

"
(

Klares Bekenntnis zur Aktionarsrendite durch
Dividendenerhdohung

Strukturell verbesserte Finanzkraft ist Basis fiir
attraktive Aktionarsrendite und Wachstumsinvestitionen
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DHL Group
Ausblick 2026

Tobias Meyer, CEO DHL Group
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Die Volatilitit wird
uns auch im Jahr A S
2026 hegleiten
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Strategie 2030
Nachhaltiges
Wachstum
beschleunigen

Globaler Handel E-Commerce Klimawandel Digitalisierung

Starkes Fundament

Unser Unternehmenszweck
Menschen verbinden.
Leben verbessern.

Unsere Werte
Respekt & Resultate

Unser Kundenversprechen
Excellence. Simply delivered.

=
& Express %

4

Arbeitsmarkt im Wandel

Bereit fiir mehr

Fokus auf Wachstum und Qualitat
durch stetige Weiterentwicklung
und hohe Geschéftsorientierung

Strukturellen Riickenwind nutzen
durch Investitionen in wachstumsstarke
Sektoren und Regionen

Strukturen verbessern

durch schlanke, divisionale Organisation,
erstklassige, funktionale Prozesse und
Ldigital by default”

: Global Forwarding, Freight ? Supply Chain ¥= eCommerce B—.—, Post & Paket Deutschland




Prognose

Ziel fiir das Geschaftsjahr 2026, in Mrd. €
>6,2

~3,0 3,0-3,3

Konzern-EBIT FCF ohne M&A Bruttoinvestitionen
ohne Leasing
>5,6 >0,9 ~-0,4 ~30 %
DHL P&P Group Steuerquote

Deutschland Functions

" Grundannahme: nhend gedéimptes makrodkonomische:

Mittelfristig, in Mrd. €

>7
Konzern-EBIT

>3
Bruttoinvestitionen
ohne Leasing, p. a.

>3
FCF ohne M&A, p. a.

Das mittelfristige EBIT-Ziel geht von einem Marktumfeld aus, in dem*che :
Marktwachstumsraten wieder in Richtung unserer Trenderwartungen zurickkehren
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Anhaltender Fokus auf Effizienzsteigerungen und
Kostenverbesserungen, z.B. durch ,Fit for Growth“

Globale Prasenz gepaart mit lokaler Expertise
ermoglicht h6chste Qualitat fiir unsere Kunden

Anhaltende Investitionen in Wachstumsmarkte und
-sektoren im Einklang mit Strategie 2030
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